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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வ�கி ம��� கா�ப��

�ன�� ஐ

வ�கி அறி�க�

வ�கிய�ய�: வ�கி� ேசைவய�� ���கமான வரலா� - வ�கி�

�ைறய�� வ�ைரவான மா�ற�: வா��ைகயாள� மா�ற� - ஃப��ெட�

க�ேணா�ட� - ஃப��ெட� அ���� - நிதி சீ��ைல�பவ�க� -

�ஜி�ட� நிதி� �ர�சி - வ�கிய�� �திய சகா�த�.�ஜி�ட� ேப�கி� –

எல��ரான�� ேபெம�� சி�ட��– எல��ரான�� ஃப��

�ரா��ஃப� சி�ட�–எல��ரான�� கிெர�� ம��� ெடப��

கிள�ய��–NEFT–RTGS

-VSAT-SFMS-SWIFT.

அல� 2

வ�கி��ைறய�� த�காலவள��சிக�

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப� - ப�ளா� ெசய��: ெபா��

- ப�ளா� ெசய�� அைம�� - ப�ளா� ெசய�� வைகக� - �எ�� ம���

ப�ளா� ெசய�� இைடேய உ�ள ேவ�பா�க� - ப�ளா� ெசய�� ம���

�எ��ய�� ந�ைமக�- ப�ளா� ெசய�� திறைன� திற�த�- கி��ேடா

நாணய�க�, ம�திய வ�கி �ஜி�ட� நாணய� (CBDC) - நிதி�

ேசைவகள�� DLT இ� ப�� – வ�கிய�� AI: வ�கிய�� AI இ�

எதி�கால� – வ�கிய�� AI இ� பய�பா�க� - வ�கிய�� AI இ�

��கிய��வ�- AI உட� வ�கி ம�வ�வைம�க�ப�ட�. – கிள��

ேப�கி� - ெபா�� - கிள�� ேப�கி�கி�� மா�வதா� கிைட���

ந�ைமக�.

�ன�� III
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இ�தியஇ��ர��ச�ைத

இ�தியாவ�� கா�ப����வரலா� - கா�ப���ஒ�ப�த�தி�வைரயைற

ம��� ெசய�பா�க� - இ�திய கா�ப��� ச�ைத - கா�ப����

�ைறய�� சீ�தி��த�க� - கா�ப��� நி�வன� - கா�ப��� அைம��

அைம��. கா�ப��� இைட�தரக�க�: கா�ப��� தரக� -கா�ப���

�கவ�-ச�ேவய�க� ம��� இழ�� மதி�ப��டாள�க�-��றா� தர��

நி�வாகிக� (�காதார ேசைவக�) - நைட�ைறக�- நட�ைத

வ�தி�ைறக�.

�ன�� IV

கா�ப���� வா��ைகயாள� ேசைவக� கா�ப���� வா��ைகயாள�

ேசைவ - ேசைவய�� தர�- வா��ைகயாள� ேசைவய�� கா�ப���

�கவ�கள�� ப�� - �கவ�� ெதாட�� ம��� வா��ைகயாள�

ேசைவ - கா�ப���� ெநறி�ைற நட�ைத - கா�ப���� �ைறய��

�ைற த����� அைம�� - ஒ��கிைண�த �ைறேக�� ேமலா�ைம

அைம�� - கா�ப��� ஒ����ேம� - கா�ப��� ேம�பா��� ப���

இ�திய அதிகாரசைப ச�ட� (IRDA) – ஒ����ைறக� ம���

வழிகா��த�க�

�ன�� V

இட� ேமலா�ைம வ�கி ம��� கா�ப���� ெதாழி�கள�� இட�

ேமலா�ைமம��� க���பா� -இட��ைறக�

ேமலா�ைம-தன�நப�க� ம��� நி�வன�களா� இட�

ேமலா�ைம-ஆப�ைத க���ப���வத�கான க�வ�க�
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�ன�� I

வ�கி அறி�க�

வ�கிய�ய�: வ�கி� ேசைவய�� ���கமான வரலா� - வ�கி�

�ைறய�� வ�ைரவான மா�ற�: வா��ைகயாள� மா�ற� - ஃப��ெட�

க�ேணா�ட� - ஃப��ெட� அ���� - நிதி சீ��ைல�பவ�க� -

�ஜி�ட� நிதி� �ர�சி - வ�கிய�� �திய சகா�த�.�ஜி�ட� ேப�கி� –

எல��ரான�� ேபெம�� சி�ட��– எல��ரான�� ஃப��

�ரா��ஃப� சி�ட�–எல��ரான�� கிெர�� ம��� ெடப��

கிள�ய��–NEFT–RTGS

-VSAT-SFMS-SWIFT.

வ�கி அறி�க�:

நவ �ன ெபா�ளாதார�கள�� அ��பைட� ��பா� வ�கி, நிதி

ப�வ��தைனகைள எள�தா��த�, ெபா�ளாதார வள��சிைய
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ேம�ப���த� ம��� ப�ேவ� நிதி� ேசைவகைள வழ��த�

ஆகியவ�றி� ��கிய ப�� வகி�கிற�. வ�கிக� நிதி

இைட�தரக�களாக ெசய�ப�கி�றன, உப� நிதி உ�ளவ�கைள

�லதன� ேதைவ�ப�பவ�க�ட� இைண�கிற�. இ�த

ெசய��ைற வள�கைள திற�பட ஒ��கி, ெபா�ளாதார வள��சிைய

ஊ��வ��கிற�.

வ�கிய����கிய��க�:

ெடபாசி� ேசைவக�:

ேசமி��� கண��க�: வ�கிக� தன�நப�க� பண�ைத ெடபாசி�

ெச�ய��, வ�� ச�பாதி�க��, அவ�கள�� நிதிைய எள�தாக

அ�க��அ�மதி��� ேசமி��� கண��கைளவழ��கி�றன.

கண��கைள� ச�பா��த�: இ�த� கண��க�

வா��ைகயாள�க��� காேசாைலகைள எ�த��, ெடப��

கா��கைள� பய�ப��த��, அ�றாட� ெசல�க��காக மி�ன��

ப�வ��தைனகைள� ெச�ய��உத�கிற�.

கட�வழ��� ேசைவக�:

கட�க�: தன�நப�க� ம��� வண�க�க��� அவ�கள�� நிதி�

ேதைவகைள� ���தி ெச�ய வ�கிக� தன�நப� கட�க�,

அடமான�க� ம��� வண�க� கட�க� ேபா�ற ப�ேவ�

வைகயான கட�கைளவழ��கி�றன.

கிெர�� கா��க�: வ�கிக� கிெர�� கா��கைள வழ��கி�றன,

வா��ைகயாள�கைள கடன�� வா��வத�� அ�மதி�கிற�,

வ���ட�தி��ப�� ெச����.

�த��� ேசைவக�:

ெச�வ ேமலா�ைம:�த���� தயா���க�, நிதி� தி�டமிட�
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ம��� ஆேலாசைன� ேசைவக� �ல� த�க�

வா��ைகயாள�கள�� ெச�வ�ைத நி�வகி�க�� வள��க��

வ�கிக�அ��க� ேசைவகைளவழ��கி�றன.

�த��� வ�கிய�ய�: ெப�ய வ�கிக� �த��� வ�கி

நடவ��ைககள�� ஈ�படலா�, அ�ட�ைர���, இைண�த� ம���

ைகயக�ப���த�ம��� ப�திர வ��தக�உ�பட.

மி�ன�வ�கி:

ஆ�ைல� ேப�கி�: ெதாழி���ப ��ேன�ற��ட�,

வ�கிக� வா��ைகயாள�க��� ப�ேவ� ப�வ��தைனகைள

ேம�ெகா�ள��, கண�� நி�ைவகைள ச�பா��க�� ம���

நிதிகைள நி�வகி�க��ஆ�ைல�தள�கைளவழ��கி�றன.

ெமாைப� ேப�கி�: ெமாைப� பய�பா�க� பயன�க� த�க�

�மா��ேபா�கள�� வ�கி� ெசய�பா�கைள� ெச�ய

அ�மதி�கி�றன,வசதி ம���அ�கைலேம�ப���கி�றன.

இட� ேமலா�ைம:

கா�ப���� ேசைவக�: சில வ�கிக� வா��ைகயாள�க�

அபாய�கைள நி�வகி�க உத�வத�காக ஆ�� கா�ப��, ெசா���

கா�ப�� ம��� உட�நல� கா�ப�� ேபா�ற கா�ப���� தயா���கைள

வழ��கி�றன.

ெஹ�ஜி� ம��� இட� �ைற��: நாணய ஏ�ற இற�க�க� அ�ல�

வ�� வ�கித மா�ற�க��� எதிராக ெஹ�ஜி� ேபா�ற ேசைவக�

�ல� நிதி அபாய�கைள நி�வகி�க வ�கிக� வண�க�க���

உத�கி�றன.

ம�தியவ�கிக�:

பணவ�ய� ெகா�ைக: அெம��காவ�� உ�ள ெபடர� �ச��

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�6
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ேபா�ற ம�திய வ�கிக� பணவ�நிேயாக�, வ�� வ�கித�க� ம���

ஒ��ெமா�த ெபா�ளாதார �திர�த�ைம ஆகியவ�ைற�

க���ப���வதி���கிய ப��வகி�கி�றன.

ஒ����ைற: ம�திய வ�கிக� ம��� ஒ����ைற

அதிகா�க� நிதி �திர�த�ைமைய உ�தி ெச�வத���,

ைவ�பாள�கள�� நல�கைள� பா�கா�பத��� வண�க வ�கிகைள

ேம�பா�ைவய���ஒ���ப���கி�றன�.

ச�வேதசவ�கி:

அ�நிய� ெசலாவண� ேசைவக�: வ�கிக� அ�நிய� ெசலாவண�,

வ��தக நிதி ம��� எ�ைல தா��ய ப�வ��தைனக� ெதாட�பான

ேசைவகைள வழ��வத��ல� ச�வேதசவ��தக�ம��� நிதிைய

எள�தா��கி�றன.

ெதாட�� வ�கி: உலகளாவ�ய ப�வ��தைனகைள எள�தா�க

வ�கிக� உலெக�கி�� உ�ள ப�ற வ�கிக�ட� உற�கைள

ஏ�ப���கி�றன.

ச�கவள��சி:

ச�க வ�கிய�ய�: உ��� ம��� ச�க வ�கிக� �றி�ப��ட

ப�ரா�திய�கள�� நிதி� ேதைவகைள� ���தி ெச�வதி� கவன�

ெச���கி�றன, ச�க ம�ட�தி� ெபா�ளாதார வள��சிைய

ேம�ப���கி�றன.

நவ �ன ெபா�ளாதார�கள�� ெசய�பா���� வ�கிக�

ஒ��கிைண�தைவ, தன�நப�க�, வண�க�க� ம���

அரசா�க�க���ஆதரவள���� நிதி� ேசைவகைளவழ��கி�றன.

வ�கி� �ைறயான� ெதாழி���ப ��ேன�ற�க� ம���

ஒ����ைற �ழ�கள�� ஏ�ப�� மா�ற�க�ட� ெதாட���

வள��சியைட�� வ�கிற�, நிதி� ேசைவக� வழ�க�ப�வைத��

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�7
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அ��வைத��வ�வைம�கிற�.

வ�கி - ெபா��

வ�கிய�ய� எ�ப� நிதி� ேசைவகைள வழ��� ெதாழி�

ம��� நைட�ைறைய� �றி�கிற�, �த�ைமயாக பண�, கட�

ம��� ப�ற நிதி ப�வ��தைனகைள நி�வகி�த�. வ�கிக�, நிதி

நி�வன�களாக, தன�நப�க�, வண�க�க� ம��� அரசா�க�க���

இைடேய நிதி ஓ�ட�ைத எள�தா��வத� �ல� ெபா�ளாதார�தி�

��கிய ப��வகி�கிற�.

"வ�கி" எ�ற ெசா� பர�த அளவ�லான ெசய�பா�க� ம���

ேசைவகைளஉ�ளட�கிய�,ஆனா�அைவம���அ�ல:

ைவ��கைளஏ���ெகா�வ�:

தன�நப�க� ம��� வண�க�க� த�க� பண�ைத ெடபாசி�

ெச�ய பா�கா�பான இட�ைத வ�கிக� வழ��கி�றன.

வா��ைகயாள�க� த�க� பண�ைத� பா�கா�பாக� ேசமி�க

ேசமி��� கண��க� ம��� கண��கைள� ச�பா��த� ேபா�ற

ப�ேவ�வைகயான கண��கைள� திற�கலா�.

கட� பண�:

வ�கிக� தன�நப�க�, வண�க�க� ம��� அரசா�க�க���

கட� ெகா��கி�றன. இதி� தன�நப� கட�க�, வ �� வா��வத�கான

அடமான�க�, வண�க கட�க� ம��� அரசா�க ப�திர�க�

ஆகியைவஅட���.

க�டண�ெச���� ேசைவக�:

பண� ெச���� ேசைவகைள வழ��வத� �ல� வ�கிக�

ப�வ��தைனகைள எள�தா��கி�றன. காேசாைலகைள வழ��த�,

மி�ன� நிதி ப�மா�ற�கைள எள�தா��த� ம��� கிெர��
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ம��� ெடப�� கா�� ேசைவகைள வழ��த� ஆகியைவ இதி�

அட���.

�த��� ேசைவக�:

சில வ�கிக� �த��� ெபா��க� ம��� ேசைவகைள

வழ��கி�றன, வா��ைகயாள�க��� அவ�கள�� ெச�வ�ைத

நி�வகி�க�� வளர�� உத�கி�றன. �த��� ஆேலாசைனகைள

வழ��த�, �த��� இலாகா�கைள நி�வகி�த� ம��� ப�ேவ�

நிதி� க�வ�கைளவழ��த�ஆகியைவஇதி�அட���.

அ�நிய ெசலாவண�:

வ�கிக� அ�நிய� ெசலாவண� ச�ைதய�� �றி�ப�ட�த�க ப��

வகி�கி�றன, ச�வேதச வ��தக� ம��� �த����கான நாணய

ப�வ��தைனகைளஎள�தா��கி�றன.

இட� ேமலா�ைம:

தன�நப�க� ம��� வண�க�க� ஆப�ைத நி�வகி�க

உத�வத�காக வ�கிக� ப�ேவ� நிதி� க�வ�கைள வழ��கி�றன.

இதி� கா�ப���� தயா���க�, வழி�ேதா�ற�க� ம��� ப�ற

ஆப����ைற��உ�திக�ஆகியைவஅட���.

ம�தியவ�கி:

ஐ�கிய மாகாண�கள�� உ�ள ெபடர� �ச�� அ�ல�

ஐேரா�ப�ய ம�திய வ�கி ேபா�ற ம�திய வ�கிக�, பணவ�ய�

ெகா�ைக, பண வ�நிேயாக�ைத க���ப���த� ம���

ெபா�ளாதார �திர�த�ைமைய ேப�த� ஆகியவ�றி��

ெபா��பா��.

ஒ����ைறஇண�க�:

வ�கிக� அவ�றி� �திர�த�ைமைய உ�தி ெச�வத���
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ைவ�பாள�கள�� நல�கைள� பா�கா�பத��� க���பா�க�

ம��� ேம�பா�ைவ�� உ�ப�டைவ. ஒ����ைற அைம��க�

�லதன� ேபா�மான அள�, இட� ேமலா�ைம ம��� �க�ேவா�

பா�கா���கானவ�திக� ம��� தரநிைலகைளஅைம�கி�றன.

ச�கவள��சி:

சில வ�கிக� உ��� ச�க�கள�� ேதைவக��� ஏ�ப நிதி

ேசைவகைள வழ��வத� �ல� ச�க ேம�பா��� கவன�

ெச���கி�றன. இைவ சிறிய, ச�க� சா��த வ�கிகளாக

இ��கலா�.

சாரா�ச�தி�, வ�கியான� ெபா�ம�கள�டமி���

ைவ���ெதாைகைய ஏ���ெகா�வ�, பண�ைத� கடனாக

வழ��த� ம��� ெபா�ளாதார�தி� ஒ��ெமா�த ெசய�பா����

ப�கள���� ப�ேவ� நிதி� ேசைவகைள உ�ளட�கிய�. வ�கி�

�ைறயான� ப�ேவ� வைகயான வ�கிக� (வண�க வ�கிக�,

�த��� வ�கிக�, ம�திய வ�கிக�) ம��� நிதி நி�வன�க�

ப�ேவ�ேசைவகைளவழ��கி�றன.

வ�கிய�� ���கமானவரலா�

வ�கிய�� வரலா� ப�லாய�ர� ஆ��க��� ��ப�ட�,

ச�க�கள��மாறிவ�� ேதைவகைள� ���தி ெச�ய கால�ேபா�கி�

க��� உ�வாகிற�. வ�கி வரலா�றி���கிய ைம�க�க� ப�றிய

���கமான க�ேணா�ட�இ�ேக:

ப�ைடயவ�கிய�ய�:

ப�ைடய நாக�க�கள�� இ��� வ�கி�பண�ைய அறியலா�.

ெமசபேடாமியாவ�� (இ�ைறய ஈரா�), கி� 2000 ஆ� ஆ��ேலேய,

ேகாய��க� ம��� அர�மைனக� வ�ைலமதி�ப�ற ெபா��க�

ம��� தான�ய�க��� பா�கா�பான ேசமி�ைப வழ�கின.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

கட�க���வ��வ�லி�க�ப�� எ�ற க����இ��த�.

ப�ைடய கி��ம��� ேரா�:

கிேர�க�க�� ேராமான�ய�க�� ஆர�பகால வ�கி

நைட�ைறகைள நி�வ�ன�. ஏெத�� ேபா�ற நகர�கள�� பண�

ெகா��பவ�க� ெசய�ப�டன�, ேம�� ேராமான�ய�க� நிதி

ப�வ��தைனகைள எள�தா��� வ�கியாள�கள�� (அ�ெஜ�டா�)

அைம�ைப� ெகா����தன�.

இைட�காலவ�கிய�ய�:

இைட�கால�தி�, நிதி� ேசைவக��கான வள��� வ��

ேதைவ�� ஏ�ப ஐேரா�ப�ய வ�கி வள��சியைட�த�. �ேளார��

ம��� ெவன�� ேபா�ற இ�தாலிய நகர-மாநில�க� நிதி

ைமய�களாக மாறின. உதாரணமாக, ெம�சி ���ப� வ�கி ம���

வ��தக�தி��றி�ப�ட�த�க ப�ைக� ெகா����த�.

ம�மல��சி ம��� ப�மா�ற மேசாதா�க�:

ம�மல��சியான� வட�� ஐேரா�பாவ�� வ�கி��ைறய��

எ��சிைய� க�ட�. ப�வ��தைன ப��கள�� க��ப���� ச�வேதச

வ��தக�ைத எள�தா�கிய�, வண�க�க� பண�ைத உட� ப�மா�ற�

இ�லாம� பண�ெச��தஅ�மதி�த�.

ஆ��ட�டா�வ�கி (1609):

ஆ��ட�டா� வ�கி, 1609 இ� நி�வ�ப�ட�, இ�

ெப��பா��ஆர�பகால நவ �ன வ�கிகள�� ஒ�றாக க�த�ப�கிற�.

இ� ஒ� �� இ��� வ�கியாக�� பா�கா�பான ைவ��

வசதியாக�� ெசய�ப�ட�.

இ�கிலா��வ�கி (1694):

1694 இ� நி�வ�ப�ட இ�கிலா�� வ�கி, ஆர�பகால ம�திய
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வ�கிகள��ஒ�றா��.இ� ப�ரா���� எதிரான ேபா��� நிதியள��க

உ�வா�க�ப�ட� ம��� உலகளவ�� ம�திய வ�கி�� ஒ�

��மாதி�யாக மாறிய�.

18ம��� 19ஆ���றா��க�:

18 ம��� 19 ஆ� ��றா��கள�� ெதாழி��ைற �ர�சி�ட�

வ�கி��ைற வ��வைட�த�. ���-ப�� வ�கிக� நி�வ�ப�டன,

இ� வ�கி நடவ��ைககள�� பர�த ெபா� ப�கள��ைப

அ�மதி�கிற�. �பா� ேநா��க� ம��� கண��கைள ச�பா��த�

ேபா�ற ��ைமக� ப�ரபலமைட�தன.

த�க� தரநிைல (19ஆ���றா��):

பல நா�க� 19 ஆ� ��றா��� த�க� தர�ைத

ஏ���ெகா�டன, அவ�றி� நாணய�கைள �றி�ப��ட அள�

த�க��ட� இைண�கி�றன. இ�த அைம�� �திர�த�ைமைய

அள��த�ஆனா�இ�திய�� 20ஆ���றா��� ச��த�.

ெபடர� �ச�� சி�ட� (1913):

அெம��கா 1913 ஆ� ஆ��� நிதி ப�தி�� பதிலள����

வைகய�� ெபடர� �ச�� அைம�ைப நி�வ�ய�. இ� பணவ�ய�

ெகா�ைக ம��� நிதி �திர�த�ைம�� ெபா��பான ம�திய வ�கி

அைம�பாக மாறிய�.

இர�டா�உலக� ேபா���� ப��ைதய கால�:

ப�ெர�ட� ��� ஒ�ப�த� (1944) ஒ� �திய ச�வேதச நாணய

அைம�ைப நி�வ�ய�. கிெர�� கா��க�, மி�ன� வ�கிய�ய�

ம��� நிதி� ச�ைதகள�� உலகமயமா�க� ஆகியவ�றி�

அறி�க��ட�வண�கவ�கிய�ய� ெதாட���வள��சியைட�த�.

�ஜி�ட� ேப�கி� (20ஆ���றா���ப��ப�தி - த�ேபா�):
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

20 ஆ� ��றா��� ப��ப�தி ம��� 21 ஆ� ��றா��

வ�கி� �ைறய�� �ஜி�ட� �ர�சிைய� க�ட�. ஆ�ைல� வ�கி,

ஏ�எ�க� ம��� மி�ன� பண�ப�மா�ற� ஆகியைவ

ெபா�வானதாகிவ��ட�. FinTech (நிதி ெதாழி���ப�) நி�வன�க�

��ைமயான�ஜி�ட� நிதி� ேசைவகைளஅறி�க�ப��தின.

வ�கிய�� வரலா� ெபா�ளாதார அைம��க�, வ��தக�

ம��� ெதாழி���ப ��ேன�ற�கள�� ப�ணாம�ைத

ப�ரதிபலி�கிற�. பழ�கால� கட� வழ��பவ�க� �த� நவ �ன

�ஜி�ட� வ�கிக� வைர, ச�க� ம��� உலக� ெபா�ளாதார�தி�

மாறிவ�� ேதைவகைள� ���தி ெச�ய இ�த� �ைற ெதாட���

மா�றியைம�க�ப�கிற�.

வ�கி��ைறய��வ�ைரவானமா�ற�

சம�ப ஆ��கள�� வ�கி� �ைற வ�ைரவான மா�ற�தி��

உ�ப���ள�, �த�ைமயாக ெதாழி���ப ��ேன�ற�க�,

மாறிவ�� �க�ேவா� எதி�பா���க� ம��� ஒ����ைற

ேம�பா�க�ஆகியவ�றா� இய�க�ப�கிற�.இ�த மா�ற�தி�� பல

��கிய காரண�க� ப�கள����ளன:

�ஜி�ட�மயமா�க�ம���ஆ�ைல�வ�கி:

இைணய� ம��� ெமாைப� ெதாழி���ப�கள�� எ��சி

�ஜி�ட� வ�கிைய ேநா�கி �றி�ப�ட�த�க மா�ற�தி��

வழிவ��த�. ஆ�ைல� வ�கி� தள�க� வா��ைகயாள�க���

நி�ைவகைள� ச�பா��பதி� இ���, எ�த ேநர�தி��, எ�த

இட�தி�� பண� ப�மா�ற� வைர பர�த அளவ�லான

ப�வ��தைனகைள� ெச�யஅ�மதி�கி�றன.

ெமாைப� ேப�கி�ஆ��:

ெமாைப� ேப�கி� பய�பா�க� எ��� பரவ�, ேம�ப�ட வசதி
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மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ம��� அ�கைல வழ��கி�றன. வா��ைகயாள�க� த�க�

கண��கைள நி�வகி�கலா�, பண� ெச��தலா� ம��� த�க�

�மா��ேபா�கைள� பய�ப��தி கட�க���வ��ண�ப��கலா�.

ெதாட�� இ�லாத க�டண�க�:

கா�டா��ெல� கா��க� ம��� ெமாைப� வால�க�

உ�பட கா�டா��ெல� ேபெம�� �ைறகைள ஏ���ெகா�வ�

��த�ப��த�ப���ள�. இ�த� ேபா�� ேவகமான ம���

பா�கா�பான ப�வ��தைனகைள ஊ��வ��கிற�, இ� உட�

பண�தி� ம�தான ந�ப��ைகைய�ைற�கிற�.

ப�ளா� ெசய�� ம��� கி��ேடா கர�சிக�:

Bitcoin ேபா�ற crypto நாணய�கள�� அ��பைட

ெதாழி���பமான Block chain ெதாழி���ப� வ�கி� �ைறய��

கவன�ைத ஈ����ள�. சில வ�கிக� பா�கா�பான ம���

ெவள��பைடயான ப�வ��தைனக��� ப�ளா� ெசய�ைன�

பய�ப���வைத ஆரா��� வ�கி�றன, ம�றைவ �ஜி�ட�

நாணய�கைளஆரா���அ�ல�ெசய�ப���கி�றன.

ெசய�ைக��ணறி� (AI)ம���இய�திர க�ற�:

வா��ைகயாள� ேசைவ, ேமாச� க�டறித� ம��� இட�

ேமலா�ைம உ�பட வ�கிய�� ப�ேவ� அ�ச�கைள ேம�ப��த AI

ம��� இய�திர க�ற� பய�ப��த�ப�கிற�. AI ஆ� இய�க�ப��

சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க�

வா��ைகயாள�க��� நிக�ேநரஆதரைவவழ��கிறா�க�.

தர� ப��பா��:

வா��ைகயாள� நட�ைத ப�றிய ��ணறி�கைள� ெபற��,
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவகைள ேம�ப��த��, தர� சா��த

���கைள எ��க�� வ�கிக� தர� ப��பா��கைள

ேம�ப���கி�றன. இ� தன��ப�ட ேதைவக� ம���

வ���ப�க��� ஏ�ப நிதி தயா���கைளவ�வைம�கஉத�கிற�.

திற�தவ�கி:

சில ப�ரா�திய�கள�� ஒ����ைற மா�ற�களா�

இய�க�ப�� திற�த வ�கி �ய�சிக�, ��றா� தர�� நிதி� ேசைவ

வழ��ந�க�ட� வா��ைகயாள� தரைவ� பா�கா�பாக� பகிர

வ�கிகைள ஊ��வ��கி�றன. இ� ��ைம ம��� ேபா��ைய

வள��கிற�, �திய நிதி தயா���க� ம��� ேசைவகள�� வள��சி��

வழிவ��கிற�.

ைசப� பா�கா�� நடவ��ைகக�:

�ஜி�ட� ப�வ��தைனக� ம��� ஆ�ைல� வ�கிகள��

அதிக���ட�, இைணய பா�கா�ப�� அதிக கவன�

ெச��த�ப�கிற�. வா��ைகயாள�கள�� தரைவ� பா�கா�க��

ேமாச�கைள� த��க�� வ�கிக� வ�வான இைணய� பா�கா��

நடவ��ைககள���த��ெச�கி�றன.

ஒ����ைறமா�ற�க�:

ஐேரா�பாவ�� PSD2 (தி��த�ப�ட க�டண� ேசைவ உ�தர�)

ேபா�ற ஒ����ைற மா�ற�க�, ��றா� தர�� ேசைவகள��

ஒ��கிைண�ைப எள�தா�கிய� ம��� நிதி� �ைறய�� ேபா��ைய

அதிக��த�.

கிைளமா�ற�:

பார�ப�ய ெச�க� ம��� ேமா�டா� கிைளக� மாறிவ��

வா��ைகயாள� வ���ப�கைள ச�தி��� வைகய�� உ�வாகி

வ�கி�றன. சில வ�கிக� தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவகைள
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வழ��வத�காக கிைளகைள ம�வ�வைம�� ெச�கி�றன,

ம�றைவ�ஜி�ட� தடய�ைதவ���ப���கி�றன.

�����ழ�ஒ��ைழ��:

��ைமயான நிதி த���கைள உ�வா�க வ�கிக� FinTech

நி�வன�க� ம��� ப�ற வ�கி அ�லாத நி�வன�க�ட�

அதிகளவ�� ஒ��ைழ�� வ�கி�றன. இ�த ஒ��ைழ�� வ�கிக�

வள��� வ�� நிதிய�ய� நில�பர�ப�� ேபா���த�ைம�ட��

������ட��இ��கஉத�கிற�.

�����ழ�, ச�க�ம���ஆ�ைக (ESG) கவன�:

பல நி�வன�க� த�க� ெசய�பா�க� ம��� �த���

உ�திகள�� நிைல�த�ைம நைட�ைறகைளஇைண���ெகா�வத�

�ல�, வ�கிய�� ESG காரண�க��� அதிக ��கிய��வ�

ெகா��க�ப�கிற�.

வ�கி� �ைறய�� வ�ைரவான மா�ற� நட�� ெகா����கிற�,

ேம�� ெதாழி� ��ப க��ப����க�, ஒ����ைற மா�ற�க�

ம��� வா��ைகயாள� எதி�பா���கைள ேம�ப���த�

ஆகியவ�றி�� ஏ�றவா� ெதாட��� மா�றியைம�க வா����ள�.

இத� வ�ைளவாக, வ�கி� �ைற மிக�� திறைமயானதாக��,

வா��ைகயாள�கைள ைமய�ப��தியதாக��, பர�த நிதி� �ழ�ட�

ஒ�ேறாெடா��இைண�க�ப�டதாக��மாறி வ�கிற�.

வ�கிய��வா��ைகயாள� மா�ற�

வ�கி� �ைறயான� வா��ைகயாள�கள�� நட�ைத ம���

எதி�பா���கள�� �றி�ப�ட�த�க மா�ற�ைத� க���ள�,
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ெதாழி���ப ��ேன�ற�க�, மாறிவ�� ம�க�ெதாைக ம���

ச�க� ேபா��க� ஆகியவ�றா� இய�க�ப�கிற�. வ�கிய��

வா��ைகயாள� மா�ற�தி� சில��கியஅ�ச�க�இ�ேக:

�ஜி�ட� ேசன�வ���ப�:

ஆ�ைல� ம��� ெமாைப� ேப�கி�: வா��ைகயாள�க�

த�க� வ�கி� ெசய�பா�க����ஜி�ட� ேசன�கைளஅதிகளவ��

வ����கிறா�க�. ஆ�ைல� ம��� ெமாைப� ேப�கி�கி� வசதி

பயன�க� கண��கைள அ�க��, ப�வ��தைனகைள ெச�ய��,

ம��� நிதிகைள நி�வகி�க�� எ�த ேநர�தி��அ�மதி�கிற�.

ெதாட�� இ�லாத க�டண�க�:

கா�டா��ெல� கா��க� ம��� ெமாைப� வால�க�

உ�பட கா�டா��ெல� ேபெம�� �ைறகைள ஏ���ெகா�வ�

அதிக����ள�. கா�டா��ெல� ப�வ��தைனகள�� ேவக�

ம��� வசதிைய வா��ைகயாள�க� பாரா��கிறா�க�, இ�

பண�தி� ம�தான�ைற�த ந�ப��ைக�� ப�கள��கிற�.

தன��பயனா�க� ம��� தன��பயனா�க�:

வா��ைகயாள�க� இ�ேபா� தன��பயனா�க�ப�ட ம���

தன��பயனா�க�ப�ட நிதி தயா���க� ம��� ேசைவகைள

எதி�பா��கி�றன�. தன��ப�ட வ���ப�கைள� ����ெகா�ள

வ�கிக� தர� ப��பா�� ம��� AI ஐ ேம�ப���கி�றன,

தன��பயனா�க�ப�ட ப���ைரக� ம��� இல�� ச�ைத�ப��த�

ேபா�ற ெபா��தமான த���கைளவழ�கஉத�கி�றன.

உடன�ம��� தைடய�ற ப�வ��தைனக�:

வா��ைகயாள�க� வ�ைரவான ம��� தைடய�ற
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ப�வ��தைனகைள எதி�பா��கிறா�க�. நிக�ேநர� ெகா��பன�க�,

உடன� நிதி� ப�மா�ற�க� ம��� கட� ம��� கட�க��கான

வ�ைரவான ஒ��த�க�ஆகியைவ நிைலயான எதி�பா���களாக மாறி

வ�கி�றன.

வள���வ��வா��ைகயாள� ேசைவமாதி�க�:

AI- இய��� அர�ைட ேபா�க�, ெம�நிக� உதவ�யாள�க�

ம��� �ய ேசைவ வ���ப�கள�� ஒ��கிைண��ட� பார�ப�ய

வா��ைகயாள� ேசைவ மாதி�க� உ�வாகி�றன.

வா��ைகயாள�க� உடன� பதி�கைள�� மன�த தைலய��

இ�லாம� ேக�வ�கைள� த����� திறைன�� பாரா��கிறா�க�.

திற�தவ�கி ம���ஒ�ேறாெடா��இைண�க�ப�ட ேசைவக�:

பார�ப�ய வ�கி�� அ�பா� ேசைவகைள� பய�ப��த

வா��ைகயாள�க� ெப�கிய �ைறய�� திற���ளன�. திற�த வ�கி

���ய�சிக� வா��ைகயாள�க� த�க� நிதி� தரைவ ��றா�

தர�� பய�பா�க�ட� ஒ��கிைண�க அ�மதி�கி�றன, இ�

அவ�கள�� நிதி வா��ைகைய� ப�றிய ��ைமயான பா�ைவைய

வழ��கிற�.

ஃப��ெட� ம��� ேசல�ச�வ�கிகள�� எ��சி:

FinTech நி�வன�க� ம��� சவாலான வ�கிகள�� ேதா�ற�

�றி�ப�ட�த�க வா��ைகயாள� தள�ைத ஈ����ள�. இ�த

நி�வன�க� ெப��பா�� ��ைமயான, பயன� ந�� ம��� ெசல�

�ைற�த நிதி� த���கைள வழ��கி�றன, பார�ப�ய வ�கிக�

த�க� ேசைவகைள மா�றியைம�க�� ேம�ப��த�� சவா�

வ��கி�றன.

ச�கம��� �����ழ�உண��:

வா��ைகயாள�க� த�க� நிதி ���கள�� ச�க ம���
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

�����ழ� தா�க�தி�� அதிக ��கிய��வ� ெகா��கி�றன�.

�����ழ�, ச�க� ம��� நி�வாக�ைத (ESG) த�க�

ெசய�பா�கள�� உ�ளட�கிய வ�கிக�, நிைல�த�ைம��

����ைமஅள����வா��ைகயாள�கைளஈ��கலா�.

கிைள பய�பா���மா�ற�:

�ஜி�ட� ேசன�க� வ���ப�ப�டா��, இய�ப�ய� கிைளக�

காலாவதியானைவ அ�ல. கிைளகள�� ேநா�க�தி� மா�ற�உ�ள�,

வா��ைகயாள�க� வழ�கமான ப�வ��தைனக���� பதிலாக

மிக�� சி�கலான ப�வ��தைனக�, ஆேலாசைன ேசைவக� ம���

உறைவக��ெய���வத�காகஅவ�ைற� பய�ப���கி�றன�.

தர� பா�கா�� ம��� தன���ைம கவைலக�:

�ஜி�ட� மயமா�கலி� அதிக���ட�, வா��ைகயாள�க�

தர� பா�கா�� ம��� தன���ைம ப�றி அதிக� அறி���ளன�.

வ�வான இைணய பா�கா�� நடவ��ைகக� ம���

ெவள��பைடயான தர� நைட�ைறக��� ����ைம அள����

வ�கிக� வா��ைகயாள� ந�ப��ைகைய� ெபற�� பராம��க��

வா����ள�.

தைல�ைறேவ�பா�க�:

ெவ�ேவ� தைல�ைறய�ன� ெவ�ேவ� வ���ப�கைள�

ெகா���ளன�. மி�லின�ய�க� ம��� ெஜனர� இச� ேபா�ற

இைளய தைல�ைறய�ன�, ெப��பா���ஜி�ட�அ�பவ�க���

����ைம அள��பேதா�, பார�ப�யம�ற வ�கி மாதி�க���

மிக�� திற�தி��கலா�, அேத ேநர�தி� பைழய தைல�ைறய�ன�

�ஜி�ட� ம��� பார�ப�ய ேசைவகள�� கலைவைய

வ����கிறா�க�.
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மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ெதாைல�ர ேவைலம���உலகமயமா�க�:

ெதாைல�ர ேவைல ம��� அதிக��த உலகமயமா�க�

ச�வேதச ப�வ��தைனகைள எள�தா��� ம��� உலகளவ��

இைண�க�ப�ட வா��ைகயாள� தள�தி� தன���வமான நிதி�

ேதைவகைள� ���தி ெச��� வ�கி� ேசைவக��கான ேதைவ��

வழிவ��த�.

வா��ைகயாள�� நட�ைதய�� இ�த மா�ற�கைள

ெவ�றிகரமாக வழிநட��� ம��� பதிலள���� வ�கிக�

ேபா���த�ைம�ட� இ��பத���, அவ�கள�� மா�ப�ட

வா��ைகயாள� தள�தி� வள��� வ�� எதி�பா���கைள ���தி

ெச�வத��� சிற�த நிைலய��உ�ளன.

ஃப��ெட� க�ேணா�ட�

Fintech, நிதி� ெதாழி���ப�தி� ���கமான�, நிதி�

ேசைவகைள வழ��வத�� ெதாழி���ப�தி� ��ைமயான

பய�பா�ைட� �றி�கிற�. Fintech நி�வன�க� �திய ம���

ேம�ப��த�ப�ட நிதி தயா���கைள உ�வா�க, ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப��த ம��� நிதி��ைறய�� ஒ��ெமா�த ெசய�திறைன

ேம�ப���வத�� அதிநவ �ன ெதாழி���ப�கைள�

பய�ப���கி�றன. ஃப��ெட� நில�பர�ப�� ��கிய அ�ச�கள��

க�ேணா�ட�இ�ேக:

ெதாழி���பஒ��கிைண��:

Fintech ஆன� ெசய�ைக ��ணறி� (AI),இய�திர க�ற�, ப�ளா�

ெசய��, தர� ப��பா��, கிள�� க������ ம��� பய�பா��

நிரலா�க இைட�க�க� (APIக�) உ�ள��ட ப�ேவ�

ெதாழி���ப�கைள உ�ளட�கிய�. நிதி� ேசைவகள�� ப�ேவ�

அ�ச�கைள ேம�ப���� த���கைள உ�வா�க இ�த�

ெதாழி���ப�க�ஒ��கிைண�க�ப���ளன.
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ப�கைல�கழக�

�ஜி�ட� ெகா��பன�க�:

ஃப��ெட�கி� ��கிய ப�திகள�� ஒ�� �ஜி�ட� பண�

ெச���த�. Fintech நி�வன�க�, ெமாைப�வால�க�, ப�ய�-�-ப�ய�

(P2P) க�டண� தள�க� ம��� ெதாட�� இ�லாத க�டண�ைறக�

உ�ள��ட ப�ேவ� க�டண� த���கைள அறி�க�ப��தி��ளன,

தன�நப�க� ம��� வண�க�க� ப�வ��தைனகைள நட���

வ�த�ைதமா��கிற�.

கட� ெகா���� ெதாழி���ப� (ப�ய�-�-ப�ய� ெல���,

�ர��ஃப���):

ப�ய�-�-ப�ய� கட� ம��� ��ட நிதிைய எள�தா��� தள�க�

�ல� ஃப��ெட� பார�ப�ய கட� மாதி�கைள சீ��ைல���ள�.

இ�த தள�க� கட� வா��பவ�கைள ேநர�யாக கட�

வழ��பவ�க�ட� இைண�கி�றன, ெப��பா�� வ�ைரவான

ம���அ�க���ய நிதி வ���ப�கைளவழ��கி�றன.

ேராேபா-ஆேலாசக�க�:

ேராேபா-ஆேலாசக�க� த�ன�ய�க, அ�கா�த�-உ��த� நிதி

தி�டமிட� ேசைவகைள �ைற�தப�ச மன�த தைலய���ட� வழ�க,

அ�கா�த�க� ம��� ஆ�ேடாேமஷைன� பய�ப���கி�றன�.

இ�த தள�க� �த��� ஆேலாசைன ம��� தன��ப�ட

வ���ப�ேத��க� ம��� இட� சகி���த�ைம�� ஏ�ப

ேபா��ஃேபாலிேயா நி�வாக�ைதவழ��கி�றன.

Insurtech:

Insurtech எ�ப� கா�ப���� �ைறய�� ெதாழி���ப�ைத�

பய�ப���வைத� �றி�கிற�. இ�த� �ைறய�� உ�ள ஃப��ெட�

நி�வன�க�, கா�ப��� ெசய��ைறகைள ஒ���ப��த��,

எ����தி� ��லிய�ைத அதிக��க��, ஒ��ெமா�த
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வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத ேம�ப��த�� தர� ப��பா��, AI

ம����ஜி�ட� தள�கைள� பய�ப���கி�றன.

ப�ளா� ெசய�� ம��� கி��ேடா கர�சிக�:

ப�ளா� ெசய�� ெதாழி���ப�, பரவலா�க�ப�ட ம���

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� அைம��, பல ஃப��ெட�

க��ப����கள�� ைமய�தி� உ�ள�. Bit coin ம��� Ethereum

ேபா�ற கி��ேடா நாணய�க�, �ஜி�ட� நாணய�தி� மா��

வ�வ�களாக ப�ரபலமைட���ளன, ேம�� பா�கா�பான ம���

ெவள��பைடயான நிதி ப�வ��தைனகள�� அத�

சா�திய���க��காக ப�ளா� ெசய��ஆராய�ப�கிற�.

ெர�ெட� (ஒ����ைறெதாழி���ப�):

Fintech நி�வன�க� ஒ����ைற சவா�கைள எதி�ெகா�ள

ெதாழி���ப�ைத ேம�ப���கி�றன. Regtech த���க� நிதி

நி�வன�க� மிக�� திறைமயாக ஒ����ைறக��� இண�க

உத�கி�றன, இட�கைள நி�வகி�கி�றன ம��� ஒ����ைற

அறி�ைகய�ட� ம��� இண�க ெசய��ைறகைள

ேம�ப���கி�றன.

நிேயா வ�கிக� ம��� ேசல�ச�வ�கிக�:

நிேயாேப��� ம��� ேசல�ச� வ�கிக� �ஜி�ட�,

ெதாழி���ப� சா��த நிதி நி�வன�களா��, அைவ பார�ப�ய

இய�ப�ய� கிைளக� இ�லாம� ெசய�ப�கி�றன. அைவ

ெப��பா�� பயன� ந�� இைட�க�க�, ேபா�� வ�ைலக� ம���

��ைமயான அ�ச�கைள வழ��கி�றன, பார�ப�ய வ�கி

மாதி�க��� சவா�வ��கி�றன.

தன��ப�ட நிதி ேமலா�ைம:

Fintech தள�க� தன��ப�ட நிதி ேமலா�ைம, ப�ெஜ� ம���
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நிதி ஆேரா�கிய�தி�கான க�வ�கைள வழ��கி�றன. இ�த ஆ��

ம��� ேசைவக� ெசல� பழ�க� ப�றிய ��ணறி�கைள

வழ��கி�றன, பயன�க� நிதி இல��கைள அைம�க உத�கி�றன,

ேம�� சிற�த நிதி நி�வாக�தி�கான ப���ைரகைளவழ��கி�றன.

நிதி உ�ளட�க�:

Fintech ஆன�, ��ன� �ைறவான அ�ல� பார�ப�ய

வ�கிய�லி��� வ�ல�க�ப�ட தன�நப�க� ம��� வண�க�க���

ேசைவகைள வழ��வத� �ல� நிதி உ�ளட�க�ைத

ஊ��வ��பதி� ��கிய ப�� வகி�கிற�. ெமாைப� வ�கி ம���

�ஜி�ட� நிதி� ேசைவக� பல ப�ரா�திய�கள�� வ�கி இ�லாத

ம�கைள� ெச�றைடவதி� க�வ�யாக உ�ளன.

இைணயபா�கா�� ம��� ேமாச� த���:

Fintech நி�வன�க� ��கியமான நிதி� தகவ�கைள�

பா�கா�க�� ேமாச�கைள� த��க�� ேம�ப�ட இைணய�

பா�கா�� நடவ��ைககள�� �த�� ெச�கி�றன. அசாதாரண

வ�வ�க� ம��� சா�தியமான பா�கா�� அ����த�கைள�

க�டறிய AIம���இய�திர க�ற� பய�ப��த�ப�கி�றன.

திற�தவ�கி:

திற�த வ�கி ���ய�சிக� பார�ப�ய நிதி நி�வன�க�

ம��� ��றா� தர�� fintech வழ��ந�க��� இைடேய

ஒ��ைழ�ைப ேம�ப���வைத ேநா�கமாக� ெகா���ளன. APIக�

பா�கா�பான தர�� பகி�ைவ� ெசய�ப���கி�றன,

வா��ைகயாள�க� ப�ேவ�தள�க��ல� பர�தஅளவ�லான நிதி�

ேசைவகைளஅ�கஅ�மதி�கிற�.

ஃப��ெட� நில�பர�� ேவகமாக வள��சியைட�� வ�கிற�,

பார�ப�ய நிதி நி�வன�க��� ேபா���த�ைம�ட� இ��க��,
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�க�ேவா�� மாறிவ�� எதி�பா���கைள ச�தி�க�� ெதாழி���ப

க��ப����கைளத�வ� ஏ���ெகா�ள�� சவா�வ��கிற�.

FINTECHஅ����

ஃப��ெட� நில�பர�� மா�� த�ைம ெகா�ட�, அத� ப��ன�

வள��சிக� ஏ�ப����கலா�. ஃப��ெட� க�ேணா�ட�தி�கான சில

��கிய ேபா��க�ம��� ப�சீலைனக�இ�ேக:

ெதாட��சியானவள��சி ம����த��:

Fintech ெதாட��� உலகளவ�� �றி�ப�ட�த�க வள��சிைய

ச�தி��� என எதி�பா��க�ப�கிற�. �ண�கர �லதன�, தன�யா�

ப�� ம��� நி�வன �த��டாள�கள�� கவன�ைத ஈ��பதா�,

ஃப��ெட� �டா��அ�க� ம��� நி�வ�ப�ட நி�வன�கள��

�த��வ�வாகஇ����.

�ஜி�ட� ேபெம���ப�ணாம�:

�ஜி�ட� பண�ப�மா�ற� ெதாட�� என எதி�பா��க�ப�கிற�.

கா�டா��ெல� ேபெம��க�, ெமாைப� வால�க� ம��� ப�ற

�ஜி�ட� ேபெம�� �ைறக�, பா�கா��, ேவக� ம��� பயன�

அ�பவ�ைத ேம�ப���வதி� கவன� ெச���வத� �ல�

இ���அதிகமாக� பரவ����.

கி��ேடாகர�சிக� ம��� ப�ளா�ெசய��:

கி��ேடாகர�ஸிக� ம��� ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�தி�

ஆ�வ� ந����� என எதி�பா��க�ப�கிற�. எ�ைல தா��ய

ப�வ��தைனக� ம��� �த���� ெசா�தாக ப�ேவ� பய�பா��

நிக��க��� கி��ேடாகர�சிகைள ெதாட��� ஏ���ெகா�வ�

சா�தியமா��. ��தலாக, �ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�, ச�ைள

ெசய�� ேமேன�ெம�� ம��� அைடயாள ச�பா��� ேபா�ற

கி��ேடாகர�சிக��� அ�பா� அதிகமான பய�பா�கைள�
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க�டறியலா�.

நிேயாேப���ம��� ேசல�ச�வ�கிகள��வ��வா�க�:

நிேயாேப��� ம��� ேசல�ச� வ�கிக� த�க� ச�ைத

இ��ைப வ���ப���� என எதி�பா��க�ப�கிற�. இ�த

�ஜி�ட�-ம��� வ�கிக� பயன� ந�� இைட�க�க�,

தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவக� ம��� ேபா�� க�டண�கைள

வழ��கி�றன, பார�ப�ய வ�கி மாதி�க��� மா�றாக� ேத��

வா��ைகயாள�கைளஈ��கி�றன.

உ�ெபாதி�க�ப�ட நிதி:

உ�ெபாதி�க�ப�ட நிதிய�� க���, நிதி� ேசைவக� நிதி

அ�லாத தள�க� ம��� பய�பா�கள��

ஒ��கிைண�க�ப�கி�றன, இ�ைவ ெப�கிற�. இ�த ேபா��

ப�ேவ� ெதாழி�கள�� உ�ள வண�க�க� நிதி ேசைவகைள

தைடய��றி வழ�க அ�மதி�கிற�, இ� வா��ைகயாள� வசதிைய

ேம�ப���கிற�.

ெசய�ைக��ணறி�ம���இய�திர க�ற�:

ெசய�ைக ��ணறி� (AI) ம��� இய�திர க�ற� (ML)

ஆகியவ�றி� பய�பா� fintech இ� அதிக��க வா����ள�. இ�த

ெதாழி���ப�க� வா��ைகயாள� அ�பவ�க�, இட�

ேமலா�ைம, ேமாச� க�டறித� ம��� தன��பயனா�க�ப�ட நிதி

ேசைவகைள ேம�ப���வதி���கிய ப��வகி���.

ஒ����ைறவள��சிக� (Regtech):

ஒ����ைற ெதாழி���ப� (regtech) த���க� நிதி

நி�வன�க� சி�கலான ஒ����ைற �ழ�கைள மிக��
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திறைமயாக வழிநட�த உத�� வைகய�� ெதாட��� உ�வா��.

இண�கமான ஆ�ேடாேமஷ�, ேம�ப��த�ப�ட தர� பா�கா��

நடவ��ைகக� ம��� ெநறி�ப��த�ப�ட அறி�ைகய�ட�

ெசய��ைறக� ஆகியைவ regtech தா�க�ைத ஏ�ப���� எ��

எதி�பா��க�ப�கிற�.

நிதி� ேச��ைக�ய�சிக�:

ப��த�கிய ம�கைள ெச�றைடவத� �ல� Fintech நிதி

ேச��ைக�� ெதாட��� ப�கள����. ெமாைப� ேப�கி�, �ஜி�ட�

வால��க� ம��� ��ைமயான கட� வழ��� த���க�ஆகியைவ

பார�ப�ய வ�கி�� �ைற�த அ�க� உ�ள ப�ரா�திய�கள��

தன�நப�க� ம��� வண�க�க��� நிதி� ேசைவகைளவழ��வதி�

ப��வகி���.

நிைல�த�ைமய�� கவன� ெச����க� (கி�� ஃப��ெட�):

ஃப��ெட� ம��� நிைல�த�ைமய�� ����ெவ��,

ெப��பா�� ப�ைம ஃப��ெட� என �றி�ப�ட�ப�கிற�, இ� வள��

எ�� எதி�பா��க�ப�கிற�. Fintech நி�வன�க� �����ழ���

உக�த நிதி நைட�ைறக�, �த��க� ம��� த���கைள

ேம�ப���வதி� ப��வகி�கலா�.

ைசப� பா�கா�� ம��� தர� தன���ைம:

�ஜி�ட� நிதி� ேசைவகள�� ம�தான ந�ப��ைக அதிக���

வ�வதா�, இைணய� பா�கா�� ம��� தர� தன���ைம��

ெதாட��� ��கிய��வ� அள��க�ப��. வா��ைகயாள� தரைவ�

பா�கா�க�� ந�ப��ைகைய வள��க�� ஃப��ெட� நி�வன�க�

ேம�ப�ட பா�கா�� நடவ��ைககள���த��ெச���.

ஒ��ைழ�� ம��� திற�தவ�கி:

பார�ப�ய நிதி நி�வன�க�, ஃப��ெட� நி�வன�க� ம���
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ப�ற ப��தார�க��� இைடேயயான ஒ��ைழ�� அதிக��க

வா����ள�. திற�த வ�கி ���ய�சிக� ெதாழி��ைறைய

வ�வைம���, ��ைமகைள ஊ��வ���� ம��� �க�ேவா���

பர�தஅளவ�லான நிதி ேசைவகைளவழ���.

பரவலா�க�ப�ட நிதிய�� எ��சி (DeFi):

ப�ளா� ெசய�� ம��� �மா�� கா��ரா��

ெதாழி���ப�கைள அ��பைடயாக� ெகா�ட பரவலா�க�ப�ட நிதி

அ�ல� DeFi, ெதாட��� வளர����. DeFi ஆன�, அ�க� ம���

ெவள��பைட�த�ைமைய ைமயமாக� ெகா��, கட� வழ��த�,

கட� வா��த� ம��� வ��தக� ேபா�ற பார�ப�ய நிதி�

ேசைவக��� பரவலா�க�ப�ட மா��கைளவழ��கிற�.

Fintech இ� க�ேணா�ட� ெதாட��� வ�� ெதாழி���ப

��ேன�ற�க�, ஒ����ைற மா�ற�க� ம��� வள��� வ��

�க�ேவா� வ���ப�களா� வ�வைம�க�ப���ள�. இ�த� �ைற

�தி��சியைட�� வ�வதா�, ஃப��ெட� நி�வன�க� வள���

வ�� ேபா��க� ம��� சவா�க���

மா�றியைம�க���யதாக�� பதிலள��க���யதாக�� இ��ப�

அவசிய�.

நிதி சீ��ைல�பவ�க�

"நிதி சீ��ைல�பாள�க�" எ�ப� பார�ப�ய நிதி மாதி�கைள

சவா� ெச���, ெதாழி�கைள ம�வ�வைம��� ம��� நிதி�

ேசைவகைள வழ��வத�கான �திய அ���ைறகைள

அறி�க�ப���� ��ைமயான நி�வன�க� ம���

ெதாழி���ப�கைள� �றி���. இ�த சீ��ைல�பாள�க�

ெப��பா�� ெதாழி���ப�, தர� ம��� ��ைமயான வண�க

மாதி�கைள மிக�� திறைமயான, வா��ைகயாள�கைள ைமயமாக�

ெகா�ட த���கைள வழ��கி�றன�. சில ��கிய நிதி இைட��க�

இ�ேக:
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ஃப��ெட��டா��அ�க�:

பண� ெச���� க��ப���பாள�க�: �ெகாய�, ��ைர�

ம��� ேபபா� ேபா�ற நி�வன�க�, வசதியான ம���

பா�கா�பான ஆ�ைல� ம��� ெமாைப� க�டண� த���கைள

வழ��வத��ல�க�டணநில�பர�ைப மா�றி��ளன.

நிேயாேப���: ைச�, �வா�� ம��� எ�26 ேபா�ற

�ஜி�ட�-ம��� வ�கிக�, பயன� ந�� இைட�க�க�, �ைற�த

க�டண�க� ம��� ��ைமயான அ�ச�கைள வழ��வத� �ல�

பார�ப�யவ�கி மாதி�க��� சவா�வ��கி�றன.

ேராேபா-ஆேலாசக�க�: ெவ��ஃப�ர�� ம��� ெப�ட�ெம��

ேபா�ற ஃப��ெட� நி�வன�க� த�ன�ய�க �த��� ஆேலாசைன

ம��� ேபா��ஃேபாலிேயா நி�வாக�ைத வழ�க அ�கா�த�கைள�

பய�ப���கி�றன, நிதி தி�டமிட��கான அ�கைல

ஜனநாயக�ப���கி�றன.

கட� வழ��� தள�க�: ெல��� கிள� ம��� �ேரா�ப�

உ�ள��ட ப�ய�-�-ப�ய� கட� வழ��� தள�க�, கட�

வா��பவ�கைள �த��டாள�க�ட� ேநர�யாக இைண�கி�றன,

பார�ப�ய கட�மாதி�கைள சீ��ைல�கி�றன.

கி��ேடா கர�சிக� ம��� ப�ளா� ெசய��:

ப��காய��: கி��ேடாகர�ஸிகள�� ��ேனா�யாக, ப��காய��

நாணய�தி� பார�ப�ய க����கைள சீ��ைல���ள� ம���

அதிகளவ�� மதி�� அ�ல� �ஜி�ட� த�க�தி� கைடயாக

க�த�ப�கிற�.

Ethereum ம��� �மா�� ஒ�ப�த�க�: Ethereum �மா��

ஒ�ப�த�கைள அறி�க�ப��திய�, பரவலா�க�ப�ட பய�பா�க�

(DApps) ம��� பார�ப�ய இைட�தரக�க� இ�லாம� ெசய�ப��
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பரவலா�க�ப�ட நிதி (DeFi) தள�கைளெசய�ப���கிற�.

ெப�ய ெதாழி���ப நி�வன�க�:

ெதாழி���ப ஜா�பவா�க�: ஆ�ப��, ��� ம��� அேமசா�

ேபா�ற நி�வன�க� நிதி� ேசைவகள�� இற�கி��ளன, பண�

ெச���� த���க�, �ஜி�ட� பண�ைபக� ம��� கட�

தயா���கைள வழ��கி�றன, அவ�றி� பா�ய பயன�

தள�கைள�� ெதாழி���பவலிைமைய�� ேம�ப���கி�றன.

அலிபாபா ம��� ஆ�� ���: சீனாவ��, அலிபாபாவ��

ஆ�� ��� ெப�� இைட�றாக இ��� வ�கிற�, அலிேப ம���

ஆ�� ைபனா�சிய� ேபா�ற தள�க� �ல� பண� ெச���த�,

கட� வழ��த� ம��� ெச�வ ேமலா�ைம உ�ள��ட ப�ேவ�

நிதி� ேசைவகைளவழ��கிற�.

Insurtech:

�ஜி�ட� கா�ப��டாள�க�: ெலமேன� ம����� இ��ர��

ேபா�ற நி�வன�க� கா�ப��� ெசய��ைறைய சீரா�க

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���கி�றன, தன��பயனா�க�ப�ட

கவேர�, வ�ைரவான உ�ைமேகார� ெசயலா�க� ம���

��ைமயானவ�ைலமாதி�க�ஆகியவ�ைறவழ��கி�றன.

பரவலா�க�ப�ட நிதி (DeFi):

DeFi ெநறி�ைறக�: கா�ப��� ம��� �ன��வா� ேபா�ற

ப�ளா�ெசய�ன�� க�டைம�க�ப�ட பரவலா�க�ப�ட நிதி தள�க�,

ைமய�ப��த�ப�ட இைட�தரக�க� இ�லாம� கட� வழ��த�,

கட� வா��த� ம��� வ��தக� ேபா�ற பார�ப�ய நிதி�

ேசைவகைளம����உ�வா��வைத ேநா�கமாக� ெகா���ளன.
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ெர�ெட�:

ஒ����ைற ெதாழி���ப வழ��ந�க�: Compliance.ai ம���

Alloy ேபா�ற regtech இ� நி�ண��வ� ெப�ற நி�வன�க�,

த�ன�ய�கமா�க� ம��� தர� ப��பா�� �ல� சி�கலான

ஒ����ைற �ழ�கைள வழிநட�த நிதி நி�வன�க���

உத�கி�றன.

உ�ெபாதி�க�ப�ட நிதி:

ெதாழி���ப-ஒ��கிைண�த நிதி� ேசைவக�: பார�ப�ய நிதி�

�ைற�� ெவள�ேய உ�ள நி�வன�க� த�க� ச�ைககள�� நிதி�

ேசைவகைள உ�ெபாதி�� வ�கி�றன. க�டண வ���ப�கைள

வழ��� சி�லைற வண�க�க�, நிதி� தயா���கைள வழ���

சவா�-பகி�� தள�க�ம��� பல��இதி�அட���.

ப�ைம ஃப��ெட�:

நிைலயான நிதி� தள�க�: நிைலயான �த��, ப�ைம நிதி

ம��� �����ழ� ந�� நிதி தயா���கள�� கவன� ெச��தி,

�����ழ� ம��� ச�க சவா�கைள எதி�ெகா�ள ஃப��ெட�

நி�வன�க�உ�வாகி வ�கி�றன.

திற�தவ�கி�ய�சிக�:

API இய��தள�க�: திற�த வ�கி ���ய�சிக� ம���

API-உ��த� இய��தள�க� ��றா� தர�� ெடவல�ப�க���

பார�ப�ய வ�கிகள�� நிதி� தரைவஅ��வத��ல� ��ைமயான

நிதி தயா���க�ம��� ேசைவகைளஉ�வா�கஉத�கிற�.

இைணயபா�கா�� ம��� ேமாச� த���:

பா�கா�� க��ப���பாள�க�: Forter ம��� Feedzai ேபா�ற

இைணய� பா�கா�� ம��� ேமாச�� த��ப�� நி�ண��வ� ெப�ற
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நி�வன�க�, ேமாச�யான ப�வ��தைனகைள� க�டறி�� த��க

ேம�ப�ட ெதாழி���ப�கைள� பய�ப��தி ��ற� ெசய�கைள�

சீ��ைல�கி�றன.

இ�த நிதி சீ��ைல�பாள�க� த�ேபாைதய நிைல�� சவா�

வ��கிறா�க�, ��ைமகைள உ�வா��கிறா�க� ம��� நிதி�

ேசைவக� நில�பர�ப�� ப�ணாம வள��சி�� ப�கள��கிறா�க�.

அைவ ெதாட��� வள��� �தி��சியைட�� ேபா�,   பார�ப�ய நிதி

நி�வன�க� இ�த சீ��ைல��� மாதி�கள�� ��கைள இைண��

அ�ல� ேவகமாக மாறிவ�� �ழலி� ேபா���த�ைம�ட� இ��க

��டா�ைமகைள உ�வா��வத� �ல� அ��க�

மா�றியைம�கி�றன.

�ஜி�ட� நிதி� �ர�சி

�ஜி�ட� நிதி� �ர�சி எ�ப� �ஜி�ட� ெதாழி���ப�கள��

பரவலான த�ெத��� ம��� ஒ��கிைண���ல� நிதி� �ைறய��

மா�ற�ைத� �றி�கிற�. இ�த �ர�சி தகவ� ெதாழி���ப�தி�

��ேன�ற�க�, �க�ேவா� நட�ைத மா�ற�க� ம���

��ைமயான நிதி ேசைவக� ம��� தயா���கள�� ேதா�ற�

ஆகியவ�றா� இய�க�ப�கிற�. �ஜி�ட� நிதி� �ர�சிய�� ��கிய

அ�ச�க�இ�ேக:

�ஜி�ட� ெகா��பன�க�:

ெமாைப� வால��க�: ஆ�ப�� ேப, ��� ேப ம��� சா�ச�

ேப ேபா�ற ெமாைப� வால�கள�� அதிக���, பயன�க� த�க�

�மா��ேபா�கைள� பய�ப��தி பா�கா�பான ம��� ெதாட��

இ�லாத க�டண�கைள� ெச�யஅ�மதி�கிற�.

ெதாட�� இ�லாத அ�ைடக�: ேநய�-ஃப��� க��ன�ேகஷ�

(NFC) ெதாழி���ப��ட� ெபா��த�ப�ட ெதாட�� இ�லாத க�டண

அ�ைடக�, வ�ைரவான ம��� வசதியான ப�வ��தைனகைள
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ெசய�ப����ஒ� நிைலயானஅ�சமாக மாறி��ளன.

ஆ�ைல�வ�கி:

பார�ப�ய ெச�க� ம��� ேமா�டா� வ�கிய�லி���

ஆ�ைல� வ�கி�� மா�வ� �றி�ப�ட�த�க�. இைணய

அ��பைடய�லான இய��தள�க� ம��� ெமாைப� பய�பா�க�

�ல�, நி�ைவகைள� ச�பா��ப� �த� நிதிைய மா��வ� வைர,

�க�ேவா� இ�ேபா� பர�த அளவ�லான வ�கி� ெசய�பா�கைள�

ெச�யலா�.

கி��ேடா கர�சிக� ம��� ப�ளா� ெசய��:

ப�� காய�� தைலைமய�லான கி��ேடா கர�சிகள�� வ�ைக

பரவலா�க�ப�ட ம��� �ஜி�ட� நாணய வ�வ�கைள

அறி�க�ப��தி��ள�. ப�ளா� ெசய�� ெதாழி���ப�, பல கி��ேடா

கர�சிகள�� அ��பைட உ�க�டைம��, பா�கா�பான ம���

ெவள��பைடயான ப�வ��தைன பதி�கைளவழ��கிற�.

�ஜி�ட� கட�ம�����ட நிதி:

ப�ய�-�-ப�ய� ெல��� உ�பட ஆ�ைல� கட� வழ���

தள�க�, கட� வா��த� ம��� கட� வழ��� நில�பர�ைப

மா�றி��ளன. கட� வா��பவ�க� வ�ைரவாக நிதிைய அ�க

����, ேம�� �த��டாள�க� த�க� ேபா��ஃேபாலிேயா�கைள

ப�வைக�ப���வத�கான �தியவழிகைள� ெகா���ளன�.

தன�நப�க� ம��� வண�க�க� �ஜி�ட� ேசன�க� �ல�

அதிக எ�ண��ைகய�லான ம�கள�டமி��� �லதன�ைத

திர��வத����ட நிதி தள�க�அ�மதி�கி�றன.

ேராேபா-ஆேலாசக�க�:

ேராேபா-ஆேலாசக�க� த�ன�ய�க நிதி ஆேலாசைன ம���
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�த��� நி�வாக�ைத வழ�க அ�கா�த�க� ம��� ெசய�ைக

��ணறிைவ� பய�ப���கி�றன�. இ�த தள�க� �ைற�த வ�ைல

�த��� வ���ப�கைள வழ��கி�றன ம��� பர�த

பா�ைவயாள�கைள���தி ெச�கி�றன.

திற�தவ�கி:

திற�த வ�கி ���ய�சிக� ப�ேவ� நிதி

நி�வன�க��கிைடய�� நிதி� தரைவ� பா�கா�பாக� பகி���

ெகா�ள உத�கி�றன. பய�பா�� நிரலா�க இைட�க�க� (APIக�)

��றா� தர�� ெடவல�ப�க��� ��ைமயான நிதி தயா���க�

ம��� ேசைவகைளஉ�வா�கஉத�கி�றன.

நிதி உ�ளட�க�:

நிதி உ�ளட�க�ைத ஊ��வ��பதி� �ஜி�ட� நிதி� ேசைவக�

��கிய ப�� வகி�கி�றன. ெமாைப� ேப�கி� ம��� �ஜி�ட�

வால��க� ப��த�கிய அ�ல� ெதாைல�ர� ப�திகள�� உ�ள

தன�நப�க��� நிதி� ேசைவக��கானஅ�கைலவழ��கி�றன.

ெர�ெட� (ஒ����ைறெதாழி���ப�):

Regtech த���க�, நிதி நி�வன�க� மிக�� திறைமயாக

வ�தி�ைறக��� இண�க உத�� ெதாழி���ப�ைத�

பய�ப���கி�றன. இண�க ெசய��ைறகள�� ஆ�ேடாேமஷ�,

ேம�ப��த�ப�ட தர� பா�கா�� ம��� ெநறி�ப��த�ப�ட

அறி�ைகய�ட�ஆகியைவ��கியஅ�ச�களா��.

Insurtech:

Insurtech நி�வன�க� �ஜி�ட� ெதாழி���ப�கைள

பய�ப��தி கா�ப��� ெசய��ைறகைள ஒ���ப���கிற�,

எ����தி ��லிய�ைத ேம�ப���கிற� ம��� ஒ��ெமா�த

வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத ேம�ப���கிற�.
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தன��பயனா�க�ப�ட கா�ப��� ச�ைககள�� ெடலிமா���, ஐஓ�

சாதன�க�ம��� தர� ப��பா��க� ப��வகி�கி�றன.

�மா��ஒ�ப�த�க�ம��� பரவலா�க�ப�ட நிதி (DeFi):

ப�ளா� ெசய�� ெதாழி���ப�தா� இய�க�ப�ட �மா��

ஒ�ப�த�க�, இைட�தரக�க� ேதைவய��லாம� ஒ�ப�த�கள��

வ�தி�ைறகைள தான�ய��ப���கி�றன ம���

ெசய�ப���கி�றன. கட� வழ��த�, கட� வா��த� ம���

வ��தக� ேபா�ற நிதி� ேசைவகைள வழ�க DeFi இய��தள�க�

பரவலா�க�ப�ட ெந�ெவா���கைள� பய�ப���கி�றன.

ெசய�ைக��ணறி� (AI)ம���இய�திர க�ற� (ML):

கிெர�� �ேகா��, ேமாச� க�டறித�, வா��ைகயாள�

ேசைவ ஆ�ேடாேமஷ� ம��� தன��பயனா�க�ப�ட நிதி

ப���ைரக��� AI ம��� ML பய�ப��த�ப�கி�றன. இ�த

ெதாழி���ப�க� ப�ேவ� நிதி ெசய��ைறகள�� ெசய�திற�

ம�����ெவ��பைத ேம�ப���கி�றன.

ைசப� பா�கா�� நடவ��ைகக�:

நிதி ப�வ��தைனக� �ஜி�ட� தள�க��� நக�� ேபா�,

  இைணய பா�கா�ப�� அதிக கவன� ெச��த�ப�கிற�.

வா��ைகயாள� தர� ம��� நிதி ப�வ��தைனகைள� பா�கா�க

ேம�ப�ட �றியா�க�, பேயாெம��� அ�கீகார� ம���

ெதாட��சியான க�காண���ஆகியைவெசய�ப��த�ப�கி�றன.

�ஜி�ட� நிதி� �ர�சியான� நிதி� ேசைவக�

வழ�க�ப�வைத�� �கர�ப�வைத�� அ��பைடய��

மா�றி��ள�. இ� நிதி� க�வ�க��கான ஜனநாயகமயமா�க�ப�ட

அ�க�, அதிக��த ெசய�திற� ம��� ��ைமகைள வள��த�,

ஆனா� இ� பா�கா��, தன���ைம ம��� ஒ����ைற�
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க��தா��க� ெதாட�பான சவா�க�ட� வ�கிற�. �ஜி�ட�

நில�பர�� ெதாட��� உ�வாகி வ�வதா�, நிதி��ைற ேம��

மா�ற�க�ம��� ��ைமகைள� கா��.

வ�கி��ைறய�� �திய சகா�த�

வ�கிய�� �திய சகா�த�, நிதி நி�வன�க� எ�வா�

ெசய�ப�கி�றன, வா��ைகயாள�க�ட� ெதாட�� ெகா�கி�றன

ம��� ெதாழி���ப ��ேன�ற�கைள� த��கி�றன எ�பதி�

�றி�ப�ட�த�க மா�ற�களா�வைக�ப��த�ப�கி�றன. பல��கிய

ேபா��க� ம��� மா�ற�க� வ�கிய�� இ�த �திய சகா�த�ைத

வைரய��கி�றன:

�ஜி�ட�-�த�அ���ைற:

வ�கிக� �ஜி�ட�-�த� உ�திைய� ப��ப��கி�றன,

தைடய�ற ம��� வசதியான வ�கி அ�பவ�கைள வழ�க

ஆ�ைல� ம��� ெமாைப� ேசன�க��� ����ைம

அள��கி�றன. இதி� �ஜி�ட� ஆ� ேபா���, கண�� ேமலா�ைம

ம���வா��ைகயாள�ஆதர�ஆகியைவஅட���.

வா��ைகயாள�-ைமய�:

வா��ைகயாளைர ைமயமாக� ெகா�ட அ���ைறக�,

தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவக�, வ�வைம�க�ப�ட தயா���

ச�ைகக� ம��� ேம�ப�ட வா��ைகயாள� அ�பவ�க�

ஆகியவ�றி� வ�வான கவன� ெச��த�ப�கிற�. தர� ப��பா��

ம��� ெசய�ைக ��ணறி� ஆகியைவ வா��ைகயாள��

ேதைவக� ம��� வ���ப�கைள ந�� ����ெகா�ள

பய�ப��த�ப�கி�றன.
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திற�தவ�கி:

பார�ப�ய வ�கிக� ம��� ��றா� தர�� ேசைவ

வழ��ந�க��� இைடேயயான ஒ��ைழ�ைப ஊ��வ���� திற�த

வ�கி �ய�சிக� ேவக�ைத அதிக��� வ�கி�றன. அ�ள�ேகஷ�

�ேராகிராமி� இ�ட�ஃேப�க� (ஏப�ஐ�க�) நிதி� தரைவ�

பா�கா�பாக� பகிர��, ��ைம ம��� ேபா��ைய வள��க��

உத�கி�றன.

ஃப��ெட�ஒ��ைழ��:

வ�கிக� த�க� ��ைமயான த���கைள� பய�ப��த

ஃப��ெட� நி�வன�க�ட� அதிகளவ�� ஒ��ைழ�கி�றன.

ஃப��ெட� �டா��அ�கள�� பா��ன�ஷி�க� ம��� �த��க�

பார�ப�ய வ�கிக� ேபா���த�ைம�ட� இ��க��, அதிநவ �ன

ேசைவகைளவழ�க��உத�கி�றன.

ப�ளா� ெசய�� ம��� கி��ேடா கர�சிக�:

கி��ேடா கர�சிக��� அ�பா� ப�ளா� ெசய�� பய�பா�கைள

வ�கிக� ஆரா��� வ�கி�றன. எ�ைல தா��ய ெகா��பன�க�,

வ��தக நிதி ம��� அைடயாள ச�பா��� ேபா�ற ப�திகள��

பா�கா��, ெவள��பைட�த�ைம ம��� ெசய�திறைன

ேம�ப���த�ஆகியைவகவன�ெச���கிற�.

பரவலா�க�ப�ட நிதி (DeFi):

பரவலா�க�ப�ட நிதிய�� (DeFi) எ��சி பார�ப�ய வ�கி

மாதி�க��� சவாலாக உ�ள�. ப�ளா�ெசய�ன�� க�டைம�க�ப�ட

DeFi இய��தள�க�, பார�ப�ய இைட�தரக�க� ேதைவய��லாம�

கட� வழ��த�, கட� வா��த� ம��� வ��தக� ேபா�ற

ேசைவகைளவழ��கி�றன.

AIம���ஆ�ேடாேமஷ�:
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ெசய�ைக ��ணறி� ம��� ஆ�ேடாேமஷ� வ�கி

ெசய�பா�கள�� ��கிய ப�� வகி�கிற�. வா��ைகயாள�

ேசைவ�கான சா�ேபா�க� �த� தான�ய�கி இட� மதி�ப��க�

ம��� ேமாச� க�டறித� வைர, AI ெசய�திற� ம���

��ெவ��பைத ேம�ப���கிற�.

ேம�ப��த�ப�ட பா�கா�� நடவ��ைகக�:

�ஜி�ட� ப�வ��தைனக� அதிக��� வ�வதா�, வ�கிக�

இைணய பா�கா�� நடவ��ைககள�� அதிக �த�� ெச�கி�றன.

வா��ைகயாள� தரைவ� பா�கா�க�� ேமாச�ைய� த��க�� பல

காரண� அ�கீகார�, பேயாெம���� ம��� ேம�ப�ட �றியா�க�

ெதாழி���ப�க� ெசய�ப��த�ப�கி�றன.

ப�ைமவ�கி ம��� ESG கவன�:

நிைல�த�ைம ம��� �����ழ�, ச�க� ம��� ஆ�ைக

(ESG) காரண�க��� அதிக ��கிய��வ� ெகா��க�ப�கிற�.

வ�கிக� ப�ைம வ�கி நைட�ைறகைள இைண��, நிைலயான

�த��� வ���ப�கைள வழ��கி�றன ம��� ESG

ெகா�ைகக�ட� சீரைம�கி�றன.

ஒ����ைறஇண�க�ம��� ெர�ெட�:

ஒ����ைற இண�க� �த�ைமயான ����ைமயாக

உ�ள�, ேம�� சி�கலான இண�க� ேதைவகைள மிக��

திறைமயாக வழிநட�த வ�கிக� ஒ����ைற ெதாழி���ப�ைத

(regtech) பய�ப���கி�றன. இண�க க�காண���, அறி�ைகய�ட�

ம��� இட� ேமலா�ைம ஆகியவ�றி� ஆ�ேடாேமஷ�

உத�கிற�.

ெதாைலநிைலம��� ெதாட�ப�ற ேசைவக�:

COVID-19 ெதா��ேநா� ெதாைலநிைலம��� ெதாட�� இ�லாத
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ேசைவகைள ஏ���ெகா�வைத ��த�ப��தி��ள�. வ�கிக�

ெதாைலநிைல கண�� ேமலா�ைம, �ஜி�ட� ஆவண ச�பா���

ம��� ெம�நிக� ெதாட��கைள ெசய�ப���� ெதாழி���ப�கள��

�த��ெச�கி�றன.

தர� தன���ைமம��� ெவள��பைட�த�ைம:

தர� சா��த ��ெவ���� அதிக���ட�, தர� தன���ைம

ம��� ெவள��பைட�த�ைமய�� உய� தர�கைள� பராம��பதி�

வ�கிக� கவன� ெச���கி�றன. தர� பய�பா� ப�றிய ெதள�வான

தகவ�ெதாட�� ம��� ெவள��பைடயான ெகா�ைகக�

வா��ைகயாள�கள�ட� ந�ப��ைகையவள��கி�றன.

ப��னைட�ம��� ெதாட��சி தி�டமிட�:

ெதா��ேநா� ேபா�ற நிக��க� ப��னைட� ம���

ெதாட��சியான தி�டமிடலி� ��கிய��வ�ைத

எ����கா��கி�றன. ெதாழி� ெதாட��சிைய உ�தி ெச�வத���,

எதி�பாராத சவா�கைள எதி�ெகா��� இைட��கைள�

�ைற�பத��� வ�கிக� ெதாழி���ப�க� ம��� உ�திகள��

�த��ெச�கி�றன.

வ�கிய�� �திய சகா�த�, ெதாழி���ப�, வா��ைகயாள�

எதி�பா���க� ம��� ச�கமா�ற�க�ஒ�றிைண���ஒ�மா��

நில�பர�ைப ப�ரதிபலி�கிற�. பார�ப�ய வ�கிக� இ�த

மா�ற�க��� ஏ�ப, ஒ����ைற இண�க�, பா�கா�� ம���

த�க� வா��ைகயாள�கள�� வள��� வ�� ேதைவகைள� ���தி

ெச�வத�கான அ��பண��� ஆகியவ��ட� ��ைமைய�

சமநிைல�ப��த�ய�கி�றன.

�ஜி�ட�வ�கி
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�ஜி�ட� வ�கி எ�ப� வா��ைகயாள�க��� பர�த

அளவ�லான வ�கி ம��� நிதி ேசைவகைள வழ�க �ஜி�ட�

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���வைத� �றி�கிற�. வசதியான,

திறைமயான ம��� அ�க���ய வ�கி� த���கைள வழ�க

ஆ�ைல� தள�க�, ெமாைப� பய�பா�க� ம��� ப�ற �ஜி�ட�

ேசன�கைள� பய�ப���வைத உ�ளட�கிய�. �ஜி�ட� வ�கிய��

��கியஅ�ச�க�இ�ேக:

ஆ�ைல�வ�கி தள�க�:

இைணய அ��பைடய�லான ேபா��ட�க�: வ�கிக� இைணய

உலாவ�க� �ல� அ�க���ய ஆ�ைல� தள�கைள

வழ��கி�றன, கண�� நி�ைவகைள� ச�பா��த�, நிதிகைள

மா��த� ம��� ப��கைள ெச���த� ேபா�ற ப�ேவ� வ�கி�

ெசய�பா�கைள� ெச�யவா��ைகயாள�கைளஅ�மதி�கிற�.

ெமாைப� ேப�கி�ஆ��:

�மா��ேபா� பய�பா�க�: ெமாைப� ேப�கி� ஆ��

வா��ைகயாள�க��� அவ�கள�� �மா��ேபா�க� அ�ல�

ேட�ெல�க� �ல� வ�கி� ேசைவகைள அ�க உத�கிற�. இ�த

ஆ�� அ��க� ெமாைப� காேசாைல ைவ��, உடன� நிதி

ப�மா�ற�க� ம��� தன��பயனா�க�ப�ட கண�� ேமலா�ைம

ேபா�றஅ�ச�கைளவழ��கிற�.

�ஜி�ட� ெகா��பன�க�:

கா�டா��ெல� ேபெம��க�: கிெர��/ெடப�� கா��க�

அ�ல� ெமாைப� வால�க� �ல� ப�வ��தைனக��� நிய�

ஃப��� க��ன�ேகஷ� (எ�எ�சி) ேபா�ற ெதாழி���ப�கைள�

பய�ப��தி ெதாட�� இ�லாத க�டண�கைள �ஜி�ட� ேப�கி�

எள�தா��கிற�.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ப�ய�-�-ப�ய� (ப�2ப�) இடமா�ற�க�: �ஜி�ட� ேப�கி�

ஆ�ஸி� ஒ��கிைண�க�ப�ட ப�2ப� க�டண� ேசைவக� �ல�

பயன�க� ந�ப�க� ம��� ���ப�தின��� எள�தாக� பண�

ப�மா�ற� ெச�யலா�.

தான�ய�கி பண� ெச����இய�திர�க� (ATMக�):

ேம�ப��த�ப�ட ஏ�எ� ேசைவக�: �ஜி�ட� வ�கி ஏ�எ�க�

வைர ந����க�ப���ள�, கா�� இ�லாம� பண� எ��ப�,

காேசாைல ைவ���ெதாைக ம��� ஏ�எ�க� �ல� நிக�ேநர

கண�� ���ப���க� ேபா�றஅ�ச�கைளவழ��கிற�.

கண�� ேமலா�ைம:

நிக�ேநர கண��� தகவ�: வா��ைகயாள�க� நிக�ேநர

கண�� நி�ைவக�, ப�வ��தைன வரலா� ம��� வ��வான

கண��அறி�ைககைள�ஜி�ட� தள�க��ல� பா��கலா�.

வ�ழி���ட�க� ம��� அறிவ���க�: �ஜி�ட� வ�கியான�

கண��� ெசய�பா�க��கான வ�ழி���ட�கைள அைம�க

பயன�கைள அ�மதி�கிற�, ப�வ��தைனக�, �ைற�த நி�ைவக�

அ�ல� ப�ற �றி�ப��ட நிக��க��கான உடன� அறிவ���கைள

வழ��கிற�.

�ஜி�ட� கட�:

ஆ�ைல� ேலா� வ��ண�ப�க�: �ஜி�ட� வ�கியான�

கட�க� ம��� கட� தயா���க��� ஆ�ைலன��

வ��ண�ப���� திறைன உ�ளட�கிய�, ெப��பா��

ெநறி�ப��த�ப�ட வ��ண�ப ெசய��ைற ம��� வ�ைரவான

ஒ��த� ேநர�க�.

�ஜி�ட��த���தள�க�:
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ேராேபா-ஆேலாசக�க�: சில �ஜி�ட� வ�கி தள�க�

ேராேபா-ஆேலாசைன ேசைவகைள வழ��கி�றன, தான�ய�கி

�த��� ஆேலாசைன ம��� பயன� வ���ப�ேத��க� ம���

இட� சகி���த�ைமய�� அ��பைடய�� ேபா��ஃேபாலிேயா

நி�வாக�ைதவழ��கி�றன.

திற�தவ�கி ம��� APIக�:

தர� பகி��: திற�த வ�கி ���ய�சிக� வா��ைகயாள�க�

த�க� நிதி� தரைவ ��றா� தர�� பய�பா�க� ம���

ேசைவக�ட� பா�கா�பாக� பகி��� ெகா�ள உத�கிற�, நிதி�

�ைறய�� ��ைமம��� ேபா��ையஊ��வ��கிற�.

வா��ைகயாள� ேசைவம��� Chatbots:

ஆ�ைல� ஆதர�: �ஜி�ட� ேப�கி� தள�க� ெபா�வாக

அர�ைட, மி�ன�ச� அ�ல� ப�ற ெச�தி ேசன�க� �ல�

ஆ�ைல�வா��ைகயாள�ஆதரைவவழ��கி�றன.

அர�ைட ேபா�க�: AI- இய��� சா�ேபா�க�

வா��ைகயாள�க��� வ�னவ�க���� பதிலள��பத� �ல��,

கண��� தகவைல வழ��வத� �ல��, ப�ேவ�

ெசய��ைறகள�� �ல� பயன�க��� வழிகா��வத� �ல��

உத�கி�றன.

பா�கா�� ஏ�பா�க�:

பேயாெம��� அ�கீகார�: �ஜி�ட� வ�கியான� பா�கா�பான

உ��ைழ� ம��� ப�வ��தைனக��� ைகேரைக அ�ல� �க

அ�கீகார� ேபா�ற பேயாெம��� அ�கீகார �ைறகைள

உ�ளட�கிய�.

பல காரண� அ�கீகார�: பல காரண� அ�கீகார� (MFA) ேபா�ற

ேம�ப��த�ப�ட பா�கா�� அ�ச�க�, அ�கீக��க�படாத
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

அ�கலி�இ��� பயன� கண��கைள� பா�கா�க உத�கி�றன.

நிதி தி�டமிட� க�வ�க�:

ப�ெஜ� ம��� நிதி ��ணறி�: �ஜி�ட� ேப�கி� தள�கள��

ப�ெஜ�, நிதி தி�டமிட� ம��� பயன�க� த�க� நிதிகைள மிக��

திற�பட நி�வகி�க உத�� ெசல� �ைறக� ப�றிய

��ணறி��கான க�வ�க�இ��கலா�.

எ�ைலதா��ய ப�வ��தைனக�:

ச�வேதச ப�மா�ற�க�: �ஜி�ட� வ�கியான� எ�ைல

தா��ய ப�வ��தைனகைள எள�தா��கிற�, பயன�க� ேபா��

மா�� வ�கித�க�ட� ஆ�ைல� தள�க� �ல� ச�வேதச

அளவ�� பண�ைதமா�றஅ�மதி�கிற�.

�ஜி�ட� ேப�கி� ெதாட��� உ�வாகி வ�கிற�, ெதாட���

ெதாழி���ப ��ேன�ற�க�, மாறிவ�� �க�ேவா� வ���ப�க�

ம��� அதிக வசதி ம��� அ�க� ேதைவ ஆகியவ�றா�

இய�க�ப�கிற�. வ�கிக� த�க� வா��ைகயாள�க��� மிக��

அதிநவ �ன ம��� பயன� ந�� �ஜி�ட� வ�கி அ�பவ�கைள

வழ�க�ஜி�ட�மா�ற��ய�சிகள���த��ெச�கி�றன.

மி�ன�க�டண�ெச����அைம��க�

வ�கிகள�� மி�ன� க�டண �ைறக� எ�ப� தன�நப�க�,

வண�க�க� ம��� நிதி நி�வன�க��� இைடேய நிதி

ப�வ��தைனகைள எள�தா��வத��� ெசயலா��வத���

�ஜி�ட� ெதாழி���ப�கைள� பய�ப���வைத��றி�கிற�.இ�த

அைம��க� பயனாள�க��� நிதிைய மா��வத���, பண�

ெச���வத���, ப�ேவ� நிதி நடவ��ைககைள நட��வத���

திறைமயான, பா�கா�பான ம��� வசதியான வழிகைள
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வழ��கி�றன. வ�கிகள�� பய�ப��த�ப�� சில ெபா�வான

மி�ன�க�டண�ைறக�இ�ேக:

ஆ�ைல�வ�கி:

இைணய வ�கிய�ய�: ஆ�ைல� வ�கி� தள�க� பயன�க�

த�க� வ�கி� கண��கைள அ�க��, நி�ைவகைள�

ச�பா��க��, ப�வ��தைன வரலா�ைற� பா��க��, கண��க���

இைடேய நிதிைய மா�ற��, ப��கைள ெச��த�� ம���

பா�கா�பான இைணயதள�க� �ல� ப�ற நிதி நடவ��ைககைள

ேம�ெகா�ள��அ�மதி�கி�றன.

ெமாைப� ேப�கி�:

ெமாைப� பய�பா�க�: �மா��ேபா�க� அ�ல�

ேட�ெல�கைள� பய�ப��தி வ�கி� ேசைவகைள அ�க

பயன�க��� உத�� ெமாைப� வ�கி பய�பா�கைள வ�கிக�

வழ��கி�றன.

ெமாைப� ேப�கி� பய�பா�கள�� ெமாைப� காேசாைல

ைவ��, P2P இடமா�ற�க� ம��� பயண�தி�ேபா� கண��

ேமலா�ைமேபா�றஅ�ச�க� ெப��பா��அட���.

தான�ய�கி பண� ெச����இய�திர�க� (ATMக�):

ஏ�எ� ப�வ��தைனக�: ஏ�எ�க� மி�ன� வ�கி

இய�திர�க� ஆ��, அைவ பயன�க� பண�ைத தி��ப� ெப�த�,

நிதி ப�மா�ற�க�, கண�� வ�சாரைணக� ம��� சில சமய�கள��

காேசாைலக� அ�ல� பண�ைத ெடபாசி� ெச�த� உ�ள��ட

ப�ேவ� ப�வ��தைனகைள� ெச�யஅ�மதி�கி�றன.

ெடப�� ம��� கிெர�� கா��க�:

கா�� ெகா��பன�க�: ெடப�� ம��� கிெர�� கா��க�
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மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

பாய��� ஆஃ� ேச� ெட�மின�க�, ஆ�ைல� வண�க�க� ம���

கா�டா��ெல� �ைறக� �ல� மி�ன� �ைறய�� பண�

ெச��த உத�கிற�. கா��தார�க� த�க� கா��கைள� பய�ப��தி

ெகா��த� ெச�யலா�, பண�ைத எ��கலா� ம��� நி�ைவகைள

ச�பா��கலா�.

�ஜி�ட� பண�ைபக�:

ெமாைப� பண�ைபக�: �ஜி�ட� பண�ைபக� அ�ல�

ெமாைப� பண�ைபக�, பயன�க� த�க� �மா��ேபா�கள��

க�டண அ�ைட தகவைல� ேசமி�க அ�மதி�கி�றன.

கா�டா��ெல� ேபெம��க�, ஆ�ைல� ப��ேச�க� ம���

ஆ��ப�வ��தைனக���இ�தவால�கைள� பய�ப��தலா�.

க�ப� இடமா�ற�க�:

மி�ன� நிதி ப�மா�ற� (EFT): வய� ப�மா�ற�க�

வ�கிக��� இைடேய மி�ன� நிதி ப�மா�ற�ைத உ�ளட�கிய�.

இ� உ�நா�� அ�ல� ச�வேதச ப�மா�ற�க���

பய�ப��த�படலா� ம��� ெப��பா�� ெப�ய

ப�வ��தைனக��� பய�ப��த�ப�கிற�.

ACH (தான�ய�கி கிள�ய��ஹ��) ெகா��பன�க�:

ேநர� ைவ�� ம��� ACH இடமா�ற�க�: ACH எ�ப�

அெம��காவ�� மி�ன� நிதி ப�மா�ற�கைள எள�தா��� ஒ�

ெந�ெவா�� ஆ��. இ� ெபா�வாக ேநர� ைவ��, ப�� ெச���த�

ம��� ப�ற மி�ன�ப�வ��தைனக���� பய�ப��த�ப�கிற�.

ப�ய�-�-ப�ய� (ப�2ப�) க�டண�க�:

P2P ப�ளா�ஃபா��க�: P2P க�டண� ேசைவக�, ெமாைப�

ஆ�� அ�ல� ஆ�ைல� ப�ளா�ஃபா��கைள� பய�ப��தி

ந�ப�க�, ���ப�தின� அ�ல� சக ஊழிய�க��� ேநர�யாக�
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

பண� ப�மா�ற� ெச�ய பயன�கைள அ�மதி�கி�றன.

எ����கா��கள�� ெவ�ேமா, ேபபா� ம��� ேக�ஆ�ஆகியைவ

அட���.

ஆ�ைல�ப�� ெச���த�:

ப�� ெச���� ேசைவக�: வ�கிக� ஆ�ைல� ப�� ெச����

ேசைவகைள வழ��கி�றன, இ� வா��ைகயாள�க��� மி�ன�

�ைறய�� ப��கைள ெச��த உத�கிற�. பயன�க� ெதாட��சியான

க�டண�கைள� தி�டமிடலா�அ�ல�த�க�வ�கி� கண��கள��

இ��� ேநர�யாகஒ��ைற பண�ெச��தலா�.

ெதாட�� இ�லாத க�டண�க�:

NFC ெதாழி���ப�: Near Field Communication (NFC) ெதாழி���ப�

�மா��ேபா�க�, �மா��வா��க� அ�ல� கா�டா��ெல�

கா��கைள� பய�ப��தி ெதாட�� இ�லாத க�டண�கைள�

ெசய�ப���கிற�. ப�வ��தைனைய ���க பயன�க�

இண�கமான �ைனய�தி�� அ�கி� த�க� சாதன�கைள�

த�டலா�அ�ல�அைச�கலா�.

கி��ேடா நாணய ப�வ��தைனக�:

ப�ளா� ெசய�� ப�வ��தைனக�: சில வ�கிக� ப�ளா� ெசய��

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப��தி கி��ேடாகர�சி ப�வ��தைனகைள

ஆரா��� அ�ல� ஒ��கிைண�� வ�கி�றன. வா��ைகயாள�க�

த�க� வ�கி� கண��க� �ல� கி��ேடா நாணய�கைள

வா�கேவா,வ��கேவாஅ�ல�மா�றேவா����.

பேயாெம��� க�டண�க�:

பேயாெம��� அ�கீகார�: ப�வ��தைனகள�� ேபா�

பா�கா�ைப ேம�ப��த சில மி�ன� க�டண�ைறக� ைகேரைக

அ�ல� �க அ�கீகார� ேபா�ற பேயாெம��� அ�கீகார
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�ைறகைள� பய�ப���கி�றன.

திற�தவ�கி APIக�:

ஏப�ஐ ஒ��கிைண��: திற�த வ�கிய�ய� ���ய�சிகள��

��றா� தர�� பய�பா�க� நிதி� தரைவ அ�க��,

ப�வ��தைனகைள பா�கா�பாக� ெதாட�க��, நிதி� ேசைவகள��

��ைமகைளவள���� ஏப�ஐகள�� பய�பா�ைடஉ�ளட�கிய�.

இ�த மி�ன� க�டண �ைறக� வ�கி� ேசைவகள��

�ஜி�ட� மயமா�க��� ப�கள��கி�றன, பயன�க���அவ�கள��

நிதிகைள நி�வகி�பதி� அதிக ெநகி���த�ைம, ேவக� ம���

வசதிைய வழ��கி�றன. வ�கிக� த�க� வா��ைகயாள�கள��

மாறிவ�� ேதைவக� ம��� வ���ப�கைள� ���தி ெச�வத�காக

இ�தஅைம��கள�� ெதாட����த��ெச��உ�வா��கி�றன.

மி�ன�நிதி ப�மா�றஅைம��

மி�ன� நிதி ப�மா�ற� (EFT) எ�ப� ஒ� வ�கி�

கண�கிலி��� ம�ெறா� வ�கி� கண�கி�� மி�ன� �ைறய��

பண�ைத மா��� �ைறயா��. இ� தன�நப�க�, வண�க�க�

ம��� நிதி நி�வன�க��� உட� காேசாைலக� அ�ல� பண�

ேதைவய��லாம� ப�ேவ� வைகயான நிதி ப�வ��தைனகைள�

ெதாட�க உத�கிற�. EFT அைம��க� ச�பள ெடபாசி�க�, ப��

ெகா��பன�க�, ஆ�ைல� ெகா��த� ம��� பலவ�ைற

உ�ளட�கிய ப�ேவ� ேநா�க�க��காக பரவலாக�

பய�ப��த�ப�கி�றன. மி�ன� நிதி ப�மா�ற அைம��கள�� சில

��கிய��க�ம���வைகக�இ�ேக:

தான�ய�� கிள�ய��ஹ�� (ACH):

ACH எ�ப� அெம��காவ�� உ�ள வ�கிக��� இைடேய
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மி�ன� நிதி ப�மா�ற�கைள எள�தா��� ஒ� ெந�ெவா�� ஆ��.

இ� ேநர� ைவ���ெதாைக, ஊதிய� ெகா��பன�க� ம���

மி�ன� ப�� ெகா��பன�க� உ�பட ப�ேவ� வைகயான

ப�வ��தைனகைளஆத��கிற�.

க�ப� இடமா�ற�க�:

வய� ப�மா�ற�க� எ�ப� வ�கிக��� இைடேய நிதிைய

மா��வத�கான வ�ைரவான ம��� பா�கா�பான �ைறயா��.

அைவ ெப��பா�� ச�வேதச ப�மா�ற�க� உ�பட அதிக மதி��

ம��� ேநர-உண�திற� ப�வ��தைனக����

பய�ப��த�ப�கி�றன.

ெமாைப� ேப�கி�:

ெமாைப� வ�கி பய�பா�க� �மா�� ேபா�க� அ�ல�

ேட�ெல�கைள� பய�ப��தி பயன�க� EFT ப�வ��தைனகைள�

ெச�ய உத�கி�றன. கண��க��� இைடேய நிதி ப�மா�ற�,

ப��கைள ெச���த� ம��� ப�ய�-�-ப�ய� ேபெம��க�ஆகியைவ

இதி�அட���.

ஆ�ைல�வ�கி:

இைணய அ��பைடய�லான இைட�க�க� �ல� EFT

ப�வ��தைனகைள� ெதாட�க ஆ�ைல� வ�கி தள�க�

பயன�கைள அ�மதி�கி�றன. பயன�க� த�க� கண��கைள

அ�கலா�, நிதிகைள மா�றலா� ம��� ப�ேவ� நிதி

நடவ��ைககைளஆ�ைலன�� நி�வகி�கலா�.

ெடப�� ம��� கிெர�� கா��க�:

ெடப�� ம��� கிெர�� கா��க� பாய��� ஆஃ� ேச�
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ெட�மின�க�, ஆ�ைல�வண�க�க�ம��� ஏ�எ�கள�� மி�ன�

�ைறய�� பண� ெச��த உத�கிற�. கா�� ப�வ��தைனகள��

கா��தார�� கண�� ம��� வண�க� அ�ல� ஏ�எ� இைடேய

மி�ன�பணப�மா�ற�அட���.

ப�ய�-�-ப�ய� (ப�2ப�) க�டண�க�:

Venmo, PayPal ம��� Cash App ேபா�ற P2P க�டண� ேசைவக�,

ெமாைப� பய�பா�க� அ�ல� ஆ�ைல� தள�கைள�

பய�ப��தி ந�ப�க�, ���ப�தின� அ�ல� சக ஊழிய�க���

ேநர�யாக நிதிையமா�றஅ�மதி�கி�றன.

ெதாட�� இ�லாத க�டண�க�:

கா�டா��ெல�கா��,�மா��ேபா�அ�ல�அண�ய���ய

சாதன�ைத இண�கமான ெட�மின��� அ�கி� த��வத� �ல�

அ�ல� அைச�பத� �ல� ப�வ��தைனகைள ெசய�ப��த, நிய�

ஃப��� க��ன�ேகஷ� (NFC) ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���கிற�.

ேநர�ைவ��:

ேநர� ைவ���ெதாைக எ�ப� ெப�ந�� வ�கி� கண�கி�

ேநர�யாக நிதி ப�மா�ற�ைத உ�ளட�கிய�. இ� ெபா�வாக

ஊதிய�, அர� ச�ைகக� ம��� ஓ��திய ெகா��பன�க���

பய�ப��த�ப�கிற�.

மி�ன�ேசாதைன (eCheck):

மி�ன� காேசாைல (eCheck) எ�ப� ஒ� பார�ப�ய காகித�

ச�பா��ப�� �ஜி�ட� பதி�பா��. ெப�ந�� வ�கி� தகவ� ம���

அ�கீகார�ைத வழ��வத� �ல� பயன�க� மி�ன��

க�டண�கைள� ெதாட�கஅ�மதி�கிற�.
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கி��ேடா நாணய ப�வ��தைனக�:

சில EFT அைம��கள�� கி��ேடாகர�சிகைள மா��� திற�

உ�ள�. ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�ைத� பய�ப��தி பயன�க�

�ஜி�ட� ெசா���கைளவா�கலா�,வ��கலா�அ�ல�மா�றலா�.

பேயாெம��� க�டண�க�:

ைகேரைக அ�ல� �க அ�கீகார� ேபா�ற பேயாெம���

அ�கீகார �ைறக�, EFT ப�வ��தைனகைள� பா�கா�க அதிகளவ��

பய�ப��த�ப�கி�றன. இ� எல��ரான�� க�டண�க�����த�

பா�கா�ைப ேச��கிற�.

திற�தவ�கி APIக�:

திற�த வ�கி ���ய�சிக� நிதி� தரைவ� பா�கா�பாக�

பகிர�� ப�வ��தைனகைள� ெதாட�க�� பய�பா�� நிரலா�க

இைட�க�கைள (APIக�) பய�ப���வைத உ�ளட�கிய�. இ�

��றா� தர�� பய�பா�கைள வ�கிகள�� அைம��க�ட�

ஒ��கிைண�கஅ�மதி�பத��ல� ��ைமையவள��கிற�.

நவ �ன வ�கி� ேசைவய�� EFT அைம��க� ��கிய ப��

வகி�கி�றன, நிதி ப�வ��தைனகள�� ேவக�, வசதி ம���

பா�கா�ைப வழ��கி�றன. EFT அைம��கள�� �றி�ப��ட

அ�ச�க� ம��� திற�க� ப�ரா�திய�,வ�கி வ�தி�ைறக�ம���

ெதாழி���ப உ�க�டைம�� ஆகியவ�றி� அ��பைடய��

மா�ப��.

எல��ரான�� கிெர�� ம��� ெடப�� கிள�ய��

மி�ன� கிெர�� ம��� ெடப�� கிள�ய�� எ�ப� கிெர��

ம��� ெடப�� கா��க�ட� ெச�ய�ப�ட மி�ன�

ப�வ��தைனகைள� ைகயா�� ெசய��ைறகைள� �றி�கிற�.

கா��தார�க�, வண�க�க�, வ�கிக� வழ��த�, வ�கிகைள�
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ெப�த� ம��� பண� ெச���� ெந�ெவா���க� உ�பட ப�ேவ�

தர�ப�ன�ைடேய நிதிகள�� சீரான ம��� பா�கா�பான நக�ைவ

எள�தா�க இ�த ெசய��ைறக� வ�வைம�க�ப���ளன.

எல��ரான�� கிெர�� ம��� ெடப�� �ள�ய�� ெசய��ைறய��

க�ேணா�ட�இ�ேக:

எல��ரான�� கிெர�� ம��� ெடப�� கிள�ய�� ெசய��ைற:

அ�ைட ப�வ��தைன�வ�க�:

ஒ� கா�� ைவ�தி��பவ� ஒ� ப�வ��தைனைய� ெதாட���

ேபா�,   ஒ� ஃப�சி�க� பாய��� ஆஃ� ேச� (ப�ஓஎ�) ெட�மினலி�

ெகா��த� ெச�வத� �லமாகேவா அ�ல� ஆ�ைல�

ப�வ��தைனைய ேம�ெகா�வத� �லமாகேவா ெசய��ைற

ெதாட��கிற�.

அ�கீகார ேகா��ைக:

கா��தார�� கண�கி� ேபா�மான நிதி அ�ல�

ப�வ��தைனைய ஈ�க�ட கட� உ�ளதா எ�பைத� ச�பா��க,

வா��� வ�கி�� (வண�க�� வ�கி) அ�கீகார� ேகா��ைகைய

வண�க� அ���கிறா�. ேமாச� ப�வ��தைனகைள� த��க இ�த

நடவ��ைக��கியமான�.

வழ��பவ� தகவ�ெதாட����ைகயக�ப���பவ�:

பண� ெச���� ெந�ெவா�� (எ.கா. வ�சா, மா�ட� கா��

அ�ல� ப�ற) �ல� அ�ைட வழ��பவ��� (வழ��� வ�கி)

அ�கீகார� ேகா��ைகைய ைகயக�ப���� வ�கி அ���கிற�.

பண� ெச���� ெந�ெவா�� வ�கிகைள வா��வத���

வழ��வத���இைடய��ஒ�இைட�தரகராக ெசய�ப�கிற�.

அ�கீகார பதி�:
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கிைட�க���ய கிெர��, கண�� நிைல ம��� சா�தியமான

ேமாச� �றிகா��க� ேபா�ற காரண�கள�� அ��பைடய��

அ�கீகார� ேகா��ைகைய அ�ைட வழ��பவ� மதி�ப��கிறா�.

வழ��பவ�, பண� ெச���� ெந�ெவா�� �ல� வா�கியவ�கி��

அ�கீகார பதிைலஅ���கிறா�.

வண�க�����:

ைகயக�ப���� வ�கி அ�கீகார பதிைல� ெப��,

ப�வ��தைன அ�கீக��க�ப�டதா அ�ல� நிராக��க�ப�டதா

எ�பைத வண�க���� ெத�வ����. அ�கீக��க�ப�டா�, வண�க�

வ��பைனைய� ெதாட�கிறா�; இ�ைலெயன��, ப�வ��தைன

நிராக��க�ப��.

ப�வ��தைன ப����:

ப�வ��தைன அ�கீக��க�ப�ட��, ைகயக�ப���� வ�கி

ப�வ��தைனய�� வ�வர�கைள� த����காக� ப���கிற�. இ�த�

தகவலி� ப�வ��தைன ெதாைக, வண�க வ�வர�க� ம���

அ�கீகார� �றிய��ஆகியைவஅட���.

அழி�கிற�:

ப�வ��தைன வ�வர�கைள� ைகயக�ப���� வ�கிய��

�ல� பண� ெச���� ெந�ெவா��கி� சம��ப��பதி� த���

ெசய��ைற அட���. க�டண ெந�ெவா�� இ�த

ப�வ��தைனகைள ஒ��கிைண��, த����காக அ�த�த அ�ைட

வழ��பவ�க���அ���கிற�.

த���:

ெச���ெம�� எ�ப� வழ��த� ம��� ைகயக�ப���த�

வ�கிக��� இைடேய நிதி ப�மா�ற� ஆ��. கா�� வழ��பவ�

அ�கீக��க�ப�ட ப�வ��தைனக��கான நிதிைய ைகயக�ப����
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வ�கி�� மா��கிறா�. வ�கிக��� இைடய�லான ஏ�பா�ைட�

ெபா���, ஒ� நாைள�� பல �ைற அ�ல� ெதா�தி

ெசய��ைறகள�� த��� ஏ�படலா�.

நிதி ப�மா�ற�:

த������ ப�ற�, ைகயக�ப���� வ�கி நிதிைய வண�க��

கண�கி�� மா��கிற�, ப�வ��தைனய�� நிதி அ�ச�ைத நிைற�

ெச�கிற�.

அறி�ைகஉ�வா�க�:

�றி�ப��ட கால இைடெவள�ய��, அ�ைடதார�க� த�க�

ப�வ��தைனகைள ���கமாக வழ��� வ�கிகள�டமி���

அறி�ைககைள� ெப�வா�க�. வண�க�க� ெசயலா�க�ப�ட

ப�வ��தைனக� ம��� அவ�றி� கண��கள�� ெடபாசி�

ெச�ய�ப�ட ெதாட��ைடய நிதி வ�வர�க� ப�றிய

அறி�ைககைள�� ெப�கி�றன�.

எல��ரான�� கிெர�� ம��� ெடப�� கிள�ய��கி� ��கிய

ப�ேக�பாள�க�:

அ�ைடைவ�தி��பவ�:

கிெர�� அ�ல� ெடப�� கா�ைட ெசா�தமாக ைவ�தி����

ம���வா��� நப�.

வண�க�:

ெபா��க� அ�ல� ேசைவக��கான கா�� க�டண�கைள

ஏ���வண�க�அ�ல� நி�வன�.

வ�கிைய� ெப�த�:

வண�க�� சா�பாக அ�ைட ப�வ��தைனகைள�
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ெசய�ப����வ�கி அ�ல� நிதி நி�வன�.

வழ���வ�கி:

அ�ைடதார��� கிெர�� அ�ல� ெடப�� கா�ைட வழ�கிய

வ�கி.

க�டணெந�ெவா��:

வ�கிகைள� ெப�வத��� வழ��வத��� இைடேய ெதாட��

ம��� ப�வ��தைனகைள எள�தா��� இைட�தரக� நி�வன�க�

(எ.கா.,வ�சா,மா�ட�கா��,அெம��க� எ��ப�ர�).

பண�ெச���� ெசயலி:

மி�ன� த��� ம��� த��� ெசய��ைறைய

எள�தா��வத�� ெதாழி���ப� ம��� ேசைவகைள வழ���

��றா� தர�� நி�வன�.

மி�ன� கிெர�� ம��� ெடப�� �ள�ய�� ெசய��ைற

எ�ப� ஒ� சி�கலானஆனா� ெநறி�ப��த�ப�டஅைம�பா��,இ�

அ�ைட ப�வ��தைனகள�� ஈ�ப���ள ப�ேவ� தர�ப�ன���

இைடேய நிதிய�� திறைமயான ம��� பா�கா�பான ப�மா�ற�ைத

உ�தி ெச�கிற�. இ� பா�கா�பான தகவ� ெதாட�� ெநறி�ைறக�,

அ�கீகார காேசாைலக� ம��� நிதி அைம�ப�� ஒ�ைம�பா�ைட�

ேப�வத�கான த��� நைட�ைறகைள ந�ப���ள�.

எ�ெண�

NEFT, அ�ல� ேதசிய மி�ன� நிதி ப�மா�ற�, இ�தியாவ��

பரவலாக� பய�ப��த�ப�� மி�ன� நிதி ப�மா�ற அைம�பா��.

இ� நா��� ம�திய வ�கி நி�வனமான இ�திய �ச�� வ�கி (RBI)

�ல� பராம��க�ப�� ஒ� ைமய�ப��த�ப�ட அைம�பா��.
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ப�வ��தைனய�� ஈ�ப���ள வ�கிகைள� ெபா��ப��தாம�,

தன�நப�க� ம��� வண�க�க� ஒ� வ�கி� கண�கிலி���

ம�ெறா� வ�கி� கண�கி�� மி�ன� �ைறய�� நிதிைய மா�ற

NEFTஉத�கிற�. NEFT ப�றிய சில��கிய �றி��க�இ�ேக:

ப�ேக�பாள� வ�கிக�: இ�தியாவ�� உ�ள ெப��பாலான

வ�கிக� NEFT அைம�ப�� ப�ேக�கி�றன. NEFT ெந�ெவா��கி�

ஒ� ப�தியாக இ���� எ�த வ�கிய�� வா��ைகயாள�க�� இ�த

ேசைவைய� பய�ப��தலா�.

ப�வ��தைன ேநர�: NEFT ப�வ��தைனக� ெதா�திகளாக

ெசயலா�க�ப�கி�றன, ேம�� த���க� அைர மண� ேநர

அ��பைடய�� ெச�ய�ப�கி�றன. மாத�தி� இர�டாவ� ம���

நா�காவ� சன��கிழைமக�, ஞாய����கிழைமக� ம���

அறிவ��க�ப�ட வ�கி வ���ைறக� தவ�ர அைன�� ேவைல

நா�கள��� NEFT ெசய�ப��.

ப�வ��தைன வர��க�: ெபா�வாக NEFT ப�வ��தைனக���

�ைற�தப�ச அ�ல� அதிகப�ச வர�� இ�ைல. இ��ப���,

தன��ப�ட வ�கிக� த�க� ெசா�த வர��கைள வ�தி�கலா�.

ப�வ��தைன வர��க� ெதாட�பான �றி�ப��ட தகவ��� உ�க�

வ�கிைய� ெதாட��ெகா�வ� ந�ல�.

ப�வ��தைன க�டண�க�: ெவள���ற NEFT

ப�வ��தைனக��� வ�கிக� ெபயரள� க�டண�ைத

வ�லி�கலா�, ஆனா� உ�ேநா�கிய NEFT ப�வ��தைனக���

ெபா�வாக க�டண� இ�ைல. க�டண அைம�� வ�கி�� வ�கி

மா�ப��.

ப�வ��தைனெசய��ைற:

NEFT ப�மா�ற�ைத� ெதாட�க, அ���ந� அவ�கள�� வ�கி�

கிைள��� ெச�ல ேவ��� அ�ல� இைணய வ�கி வசதிகைள�
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பய�ப��த ேவ���.

ெப�ந�� வ�கி� கண�� எ�, வ�கி� கிைள ம���

ெப�ந�� வ�கிய�� இ�திய நிதி அைம��� �றிய�� (IFSC) ேபா�ற

வ�வர�கைளஅ���ந� வழ��கிறா�.

IFSC எ�ப� NEFT இ� ப�ேக��� ஒ�ெவா� வ�கி�

கிைள���ஒ��க�ப�டஒ�தன��ப�ட�றிய��, ேம��இ�இல��

வ�கி ம��� கிைளையஅைடயாள� காணஉத�கிற�.

உ�தி�ப��த� ம��� த���: ப�வ��தைனெதாட�க�ப�ட��,

அ���ந�� கண�கிலி��� ெதாைக ெடப�� ெச�ய�ப��,

ப�வ��தைன வ�வர�க� �ச�� வ�கி�� அ��ப�ப��. �ச��

வ�கி ப�வ��தைனகைள ெசய�ப���கிற� ம��� வ�கிக���

இைடேய த���கைளஎள�தா��கிற�.

ப�மா�ற�தி�� எ���� ெகா�ள�ப�ட ேநர�: NEFT

ப�வ��தைனக� ெதாட��� ேநர� ம��� �றி�ப��ட த���

�ழ�சிைய� ெபா���, ெப�ந�� கண�கி� நிதி வர�

ைவ�க�ப�வத�� ெபா�வாக சில மண�ேநர�க� �த� ஒ� நா�

வைரஆ��.

NEFT பரவலாக� பய�ப��த�ப�� அேத ேவைளய��,

இ�தியாவ�� �ன�ஃைப� ேபெம��� இ�ட�ஃேப� (UPI)

அறி�கமான� அத� ேவகமான ம��� வசதியான நிதி� ப�மா�ற�

திற��காக� ப�ரபலமைட���ள� எ�பைத� கவன�தி� ெகா�ள

ேவ���. பயன�க� த�க� �மா�� ேபா�கைள� பய�ப��தி 24/7

உடன�யாக� பண�ைத� ப�மா�ற� ெச�ய UPIஅ�மதி�கிற�.

ஆ��ஜிஎ�

RTGS, அ�ல� �ய� ைட� கிரா� ெச���ெம�� எ�ப�

வ�கிய�� பய�ப��த�ப�� ம�ெறா� மி�ன� நிதி ப�மா�ற
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அைம�பா��, ேம�� இ� பல நா�கள�� நைட�ைறய�� உ�ள�.

RTGS ஆன� ெப�ய மதி�� ம��� ேநர-��கியமான வ�கிக���

இைடேயயான நிதி ப�மா�ற�க��காக வ�வைம�க�ப���ள�.

NEFT ேபால�லாம�, ெதா��பாக� ெசய�ப��, �றி�ப��ட

இைடெவள�ய�� ப�வ��தைனகைள� த���கிற�, RTGS

ப�வ��தைனக� தன��தன�யாக� ெசயலா�க�ப�� நிக�ேநர�தி�

ெச��� ெச�ய�ப��. RTGSஇ���கியஅ�ச�க�இ�ேக:

நிக�ேநர த���: ெபய� �றி�ப��வ� ேபால, RTGS

ப�வ��தைனக� உடன�யாக�� ெமா�த அ��பைடய���

த���க�ப��. இத� ெபா�� ஒ�ெவா� ப�வ��தைன��

தன��தன�யாக� ெசயலா�க�ப�� ம��� ப�ற ப�வ��தைனக�ட�

ெதா��க�படவ��ைல. பண�அ���ந�� கண�கிலி��� ெப�ந��

கண�கி�� நிக�ேநர�தி� மா�ற�ப��.

ெப�ய-மதி�� ப�வ��தைனக�: RTGS ெபா�வாக அதிக

மதி���ள ப�வ��தைனக���� பய�ப��த�ப�கிற�. ஒ�ெவா�

நா�� ஒ� "ெப�ய" மதி�� ப�வ��தைன�� அத� ெசா�த வர�ைப

வைரய��கலா�. இ�தியாவ��, ஜனவ� 2022 இ� என� கைடசி

அறி�� ���ப��தலி�ப�, 2 ல�ச� �பா� ேபா�ற �றி�ப��ட

ெதாைக�� அதிகமான ப�வ��தைனக��� RTGS அ��க�

பய�ப��த�ப�கிற�.

ப�வ��தைன ேநர�: அ�த�த நா��� ம�திய வ�கிய��

ேவைல ேநர�தி� RTGS ெசய�ப�கிற�. உதாரணமாக, இ�தியாவ��,

மாத�தி� இர�டாவ� ம��� நா�காவ� சன��கிழைமக�,

ஞாய����கிழைமக� ம��� அறிவ��க�ப�ட வ�கி வ���ைறக�

தவ�ர அைன�� ேவைல நா�கள��� RTGS கிைட���.

ப�வ��தைன வர��க�: RTGS ப�வ��தைனக��� வழ�கமாக

�ைற�தப�ச ம��� அதிகப�ச வர�� உ�ள�. இ�த வர��க� நா�

ம��� வ�கி வா�யாக மா�ப��. ப�வ��தைன வர��க� �றி�த
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�றி�ப��ட தகவ��� வா��ைகயாள�க� த�க� வ�கிக�ட�

ச�பா��க ேவ���.

ப�வ��தைன க�டண�க�: ெவள���ற RTGS

ப�வ��தைனக��� வ�கிக� க�டண� வ�தி�கலா�, ேம��

க�டண அைம�� வ�கி�� வ�கி மா�ப��. நிதி ெபற�ப��

உ�ேநா�கிய RTGS ப�வ��தைனக�, க�டண�கைள ஈ��கலா�

அ�ல�ெச��தாம�இ��கலா�.

ப�வ��தைனெசய��ைற:

RTGS ப�மா�ற�ைத� ெதாட�க, ெப�ந�� வ�கி� கண��

எ�, வ�கி� கிைள ம��� ெப�ந�� வ�கிய�� இ�திய நிதி

அைம��� �றிய�� (IFSC) ேபா�ற NEFT ேபா�ற வ�வர�கைள

அ���பவ�வழ��கிறா�.

இல�� வ�கி ம��� கிைளைய அைடயாள� காண IFSC

உத�கிற�.

அ���ந�� வ�கி ப�வ��தைன வ�வர�கைள �ச�� வ�கி��

அ���கிற�, ேம�� நிதிக� நிக�ேநர�தி� மா�ற�ப��.

RTGS ேநர-உண�திற�ம���உய�-மதி�� ப�வ��தைனக���

மிக�� ெபா��தமானதாக� க�த�ப�கிற�, அ�� உடன� த���

��கியமான�. இ� ெபா�வாக ெப�ய வண�க� ெகா��பன�க�,

உய� மதி�� �த��க� ம��� �ய� எ�ேட� ப�வ��தைனக�

ேபா�ற ப�வ��தைனக���� பய�ப��த�ப�கிற�.

VSAT

VSAT எ�ப� "ெவ� �மா� அெப��ச� ெட�மின�" எ�பைத�

�றி�கிற�. இ� "ெட�மின�க�" அ�ல� "நிைலய�க�" என
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

அைழ�க�ப�� ஒ�ைமய ைமய� ம��� ெதாைல�ர இட�க���

இைடேய இ�வழி தர�� ெதாட�ைப வழ�க சிறிய ெசய�ைக�ேகா�

உண�கைள� பய�ப���� ெசய�ைக�ேகா� தகவ�ெதாட��

அைம�பா��. இைணய அ�க�, தன��ப�ட தர� ெந�ெவா���க�

ம��� �ர� ெதாட�� உ�ள��ட ப�ேவ� பய�பா�க��� VSAT

ெதாழி���ப� பரவலாக� பய�ப��த�ப�கிற�. VSAT

அைம��கள�� சில��கியஅ�ச�க�ம�����க�இ�ேக:

ேச��ைல� க��ன�ேகஷ�: VSAT அைம��க� ம�திய ைமய�

ம��� ெதாைலநிைல �ைனய�க��� இைடேய தகவ�

ப�மா�ற�ைத எள�தா�க �வ�நிைல ெசய�ைக�ேகா�கைள�

பய�ப���கி�றன. �வ�சா� ெசய�ைக�ேகா�க� �மிய��

ேம�பர��ட� ஒ�ப���ேபா� ஒேர நிைலய�� நிைல�தி����,

நிைலயான தைர நிைலய�க�ட� ெதாட��� ெதாட�� ெகா�ள

அைவெபா��தமானைவ.

��க�:

ஹ�: பல ெதாைல VSAT ெட�மின�க�ட�

தகவ�ெதாட��கைள நி�வகி��� ம��� க���ப���� ைமய

இட�. இ� ெப��பா�� இைணய� அ�ல� தன��ப�ட தர�

ெந�ெவா�� ேபா�ற பர�த ெதாட�� ெந�ெவா���ட�

இைண�க�ப���ள�.

VSAT ெட�மின�க�: இைவ ம�திய ைமய��ட� ெதாட��

ெகா��� ெதாைலநிைல நிைலய�க�. ஒ�ெவா� VSAT

�ைனய�� ஒ� சிறிய ெசய�ைக�ேகா� ��, ஒ� �ரா��மி�ட�

(�ரா��மி�ட� ம��� �சீவ�) ம��� ெதாட��ைடய

ெந�ெவா��கி� க�வ�கைள� ெகா���ள�.

ேமாட�: VSAT ேமாட� எ�ப� ஒ� ��கியமான அ�கமா��,

இ� ெட�மினலி� இ��� ெவள��ெச��� தரைவ

ெசய�ைக�ேகா��� அ���வத�� மா�றியைம�கிற� ம���
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ெசய�ைக�ேகாள�� இ��� உ�வ�� தரைவ ெட�மினலி�

வரேவ�பத�காக மா�றியைம�கிற�.

இ�-திைச ெதாட��: VSAT அைம��க� இ�வழி� ெதாட�ைப

ஆத��கி�றன, இ� ைமய ைமய�திலி��� ெதாைலநிைல

�ைனய�க��� (ட��லி��) ம��� ேந�மாறாக (அ�லி��)

தர�கைள அ��ப அ�மதி�கிற�. இைணய அ�க�, வ ��ேயா

கா�பர�சி� ம��� ப�ற ஊடா�� ேசைவக� ேபா�ற

பய�பா�க���இ�தஇ�தர�� திற�அவசிய�.

பய�பா�க�:

இைணய அ�க�: VSAT எ�ப� ெதாைல�ர அ�ல�

கிராம��ற�கள�� இைணயஇைண�ைபவழ�க பய�ப�கிற�,அ��

பார�ப�ய க�ப� உ�க�டைம�� நைட�ைற�� சா�தியம�ற�

அ�ல�கிைட�கா�.

கா��பேர� ெந�ெவா���க�: பல இட�கைள� ெகா�ட

வண�க�க�, �றி�பாக ெதாைல�ர� ப�திகள��, அ�வலக�க���

இைடேய பா�கா�பான தகவ�ெதாட���� தன��ப�ட தர�

ெந�ெவா���கைள நி�வ VSATஐ� பய�ப���கி�றன.

ெதாைல�ெதாட��: ெதாைலேபசி ம��� வ ��ேயா கா�பர�சி�

உ�ள��ட �ர� ெதாட�� ேசைவக��காக VSAT

பய�ப��த�ப�கிற�.

அவசர தகவ�ெதாட��க�: நில�பர�� உ�க�டைம��

ேசதமைட�த அ�ல� இ�லாத இட�கள�� தகவ� ெதாட��

இைண��கைள ஏ�ப��த அவசரகால ��நிைலகள�� VSAT

வ�ைரவாக பய�ப��த�படலா�.

ந�ைமக�:

உலகளாவ�ய கவேர�: VSAT ெதாைல�ர ம��� �ைறவான
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ப�கைல�கழக�

ப�திகள�� தகவ�ெதாட��கைள ெசய�ப���கிற�, ம�ற

தகவ�ெதாட�� உ�க�டைம�� இ�லாத இட�கள�� இைண�ைப

வழ��கிற�.

வ�ைர� வ�ைச�ப��த�: VSAT அைம��க� ஒ�ப��டளவ��

வ�ைரவாக பய�ப��த�படலா�, அைவ த�காலிக அ�ல� அவசர

ெதாட�� ேதைவக��� ஏ�றதாகஇ����.

அளவ��த�: கண�ன�ய�� அதிக ெட�மின�கைள� ேச��பத�

�ல� VSAT ெந�ெவா���கைளஎள�தாக வ��வா�க����.

VSAT அைம��க� பல ந�ைமகைளஅள����அேத ேவைளய��,

அைவ சமி�ைஞ தாமத�தி�� உண�திற� ம��� பாதகமான

வான�ைலய�� ேபா� சா�தியமான சமி�ைஞ ���கீ� ேபா�ற

வர��கைள�� ெகா���ளன. ஒ��ெமா�தமாக, VSAT

ெதாழி���ப�, பார�ப�ய உ�க�டைம�� ெசய�ப���வத��

சவாலான ப�திக��� தகவ� ெதாட�� ேசைவகைள

வ���ப���வதி���கிய ப��வகி�கிற�.

வ�கிய�� VSATவ��ண�ப�

VSAT (ெவ� �மா� அெப��ச� ெட�மின�) ெதாழி���ப�

வ�கி� �ைறய�� பய�பா�கைள� க�டறி���ள�, �றி�பாக

பார�ப�ய க�ப� ெதாட�� உ�க�டைம�� �ைறவாக உ�ள அ�ல�

கிைட�காத ப�திகள��. வ�கிய�� VSAT பய�ப��த�ப�� சில

வழிக�:

ெதாைல�ர� ப�திகள�� கிைளஇைண��:

VSAT ெதாழி���ப� ெதாைல�ர அ�ல� கிராம��ற�கள��

தகவ� ெதாட�� இைண��கைள ஏ�ப��த வ�கிகைள

அ�மதி�கிற�, அ�� ஃைபப� ஆ��� அ�ல� ப�ரா�ேப��

இைண��க� ேபா�ற பார�ப�ய தகவ� ெதாட�� உ�க�டைம�ைப
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அைம�ப� நைட�ைற�� மாறான� அ�ல�

ெசல�-தைடெச�ய���யதாகஇ��கலா�.

வ�கிக� �வ�ய�ய� �தியாக தன�ைம�ப��த�ப�ட இட�கள��

கிைளகைள இைண�க VSAT ஐ� பய�ப��தலா�, இதனா� இ�த

ப�திகள�� உ�ள வா��ைகயாள�க��� அ�தியாவசிய வ�கி

ேசைவகைளவழ�க����.

ஏ�எ�இைண��:

ந�பகமான ெடர���ய� ெந�ெவா�� கவேர� இ�லாத

இட�கள�� தான�ய�கி பண� ெச���� இய�திர�கைள (ATM)

இைண�க VSAT பய�ப��த�ப�கிற�. இ� ெதாைல�ர� ப�திகள��

உ�ள ஏ�எ�க� தைடய��றி ெசய�ப�வைத உ�திெச��,

வா��ைகயாள�க� வ�கி� ப�வ��தைனகைள� ெச�ய

அ�மதி�கிற�.

ப�வ��தைனக��கான தர� ப�மா�ற�:

ெதாைல�ர� கிைளக� ம��� ம�திய தர� ைமய�க���

இைடேய ப�வ��தைன தகவ� உ�பட வ�கி� தரைவ அ��ப VSAT

உத�கிற�. நிக�ேநர ���ப���க���� ப�வ��தைனகள��

சமரச�தி���இ���கியமான�.

ேப�ட� ம��� ம���வண�க ெதாட��சி:

பார�ப�ய தகவ� ெதாட�� உ�க�டைம�ைப பாதி���

இய�ைக ேபரழி�க� அ�ல� ப�ற இைட��க� ஏ�ப�டா�, VSAT

ஒ� கா���ப�ரதியாக அ�ல� தகவ�ெதாட���கான �த�ைம

வழி�ைறயாக ெசய�ப��. இ� வ�கிக� வண�க� ெதாட��சிைய�

பராம��க�� வா��ைகயாள�க��� இைட�� இ�லாத

ேசைவகைளவழ�க��உத�கிற�.
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ப�கைல�கழக�

ெமாைப� ேப�கி� ம���வாகன�க��கானஇைண��:

வ�கி ேவ�க� அ�ல� வ�கி வசதிக�ட���யவாகன�க�

ேபா�ற ெமாைப� வ�கி ேசைவக��கான தகவ� ெதாட��

இைண��கைள நி�வ VSAT பய�ப��த�படலா�. �ைற�த அ�ல�

ெதாைல�ர ச�க�கைள� ெச�றைடய இ� மிக�� பய��ளதாக

இ����.

பா�கா�பான தர� ப�மா�ற�:

VSAT ெந�ெவா���க� பா�கா�பான தகவ�ெதாட��

ேசன�கைள வழ��கி�றன, இ� கிைளக� ம��� ம�திய

ேசைவயக�க��� இைடேய ��கியமான நிதி� தரைவ

அ���வத�� ��கியமான�. வ�கி� ப�வ��தைனகள��

ரகசிய�த�ைமைய உ�தி�ப��த �றியா�க� ம��� ப�ற பா�கா��

நடவ��ைகக� ெசய�ப��த�படலா�.

பய��சி ம��� ெதாட��:

ம�திய அ�வலக� ம��� கிைள ஊழிய�க���

இைடேயயான தகவ� ெதாட�� ம��� பய��சி� தி�ட�க��� VSAT

பய�ப��த�படலா�. ெதாைல�ர இட�கள�� உ�ள ஊழிய�க���

தகவ�, ���ப���க� ம��� பய��சி� ெபா��கைள� பர��வத��

இ�மிக��மதி��மி�க�.

வ�கி இ�லாத ப�திக��� ேசைவகைளவ���ப���த�:

VSAT ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���வத� �ல�, வ�கிக�

த�க� ேசைவகைள வ�கிய�ற ம��� �ைற�த வ�கி�

ப�திக��� வ���ப��தலா�, நிதி� ேச��ைக �ய�சிக���

ப�கள��கி�றன. சவாலான நில�பர�� அ�ல� வைரய��க�ப�ட

உ�க�டைம��உ�ள ப�திகள��இ�மிக�� ெபா��தமான�.

இைண�� ம��� ெநகி���த�ைமய�� அ��பைடய�� VSAT
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ெதாழி���ப� பல ந�ைமகைளவழ�கினா��, பராம���, சமி�ைஞ

தாமத� ம��� வான�ைல ெதாட�பான இைட��க� ேபா�ற

காரண�கைள� க��தி� ெகா�வ���கிய�. பலவ�தமான �வ�ய�ய�

இ��ப�ட�கள�� �றி�ப��ட ேதைவகைள நிவ��தி ெச��, த�க�

ெந�ெவா�� ��வ�� ந�பகமான ம��� பா�கா�பான

தகவ�ெதாட��கைள உ�தி�ப��த, VSAT உ�ள��ட

ெதாழி���ப�கள�� கலைவைய வ�கிக� அ��க�

பய�ப���கி�றன.

SFMS

SFMS எ�ப� க�டைம�க�ப�ட நிதி� ெச�திய�ட� அைம�ைப�

�றி�கிற�. இ��த�ைமயாகஇ�தியாவ��உ�ளவ�கி ம��� நிதி

நி�வன�கள�� �ழலி� நிதி��ைறய�� பய�ப��த�ப��

மி�ன� ெச�திய�ட� தளமா��. வ�கிக� ம��� ப�ற நிதி

நி�வன�க��� இைடேயயான நிதி� ெச�திகள�� பா�கா�பான

ம��� தர�ப��த�ப�ட தகவ�ெதாட���� வசதியாக SFMS

வ�வைம�க�ப���ள�. SFMS ப�றிய சில ��கிய �றி��க�

இ�ேக:

�றி�ேகா�: SFMS இ� �த�ைம ேநா�க�, ப��ெப�� வ�கிக�

ம��� நிதி நி�வன�கள�ைடேய பண� ெச���� வழி�ைறக�,

நிதி ப�மா�ற ேகா��ைகக� ம��� ப�ற நிதி ப�வ��தைனக�

ேபா�ற நிதி� ெச�திகைள� ப�மாறி�ெகா�வத�கான

தர�ப��த�ப�டம��� பா�கா�பான தள�ைதவழ��வதா��.

ெச�திகள�� தர�ப��த�: SFMS ஆன� நிதி� ெச�திக��கான

தர�ப��த�ப�ட வ�வைம�ைப வைரய��கிற�, ப�ேவ� வ�கிக�

ம��� நிதி நி�வன�கள�� நிைல�த�ைம ம���

இய��நிைலைய உ�தி ெச�கிற�. இ�த தரநிைல�ப��த�

ெசயலா�க�ைத தான�ய�கமா�க உத�கிற� ம��� ப�ைழகள��

வா���கைள�ைற�கிற�.
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பா�கா��: நிதி� ெச�திகள�� இரகசிய�த�ைம ம���

ஒ�ைம�பா�ைட� பா�கா�க SFMS பா�கா�� அ�ச�கைள

உ�ளட�கிய�. ப�மா�ற�தி� ேபா� அ�கீக��க�படாத அ�க�

ம��� ேசதமைடவைத� த��க தர��றியா�க�இதி�அட���.

இய��த�ைம: SFMS ஆன� ெபா�வான ெச�திய�ட� தரநிைலைய

வழ��வத� �ல� வ�கிக� ம��� நிதி நி�வன�கள�ைடேய

இய��� த�ைமைய ஊ��வ��கிற�. இ� ப�ேவ�

நி�வன�க��� நிதி� தகவ�கைள� தைடய��றி ப�மாறி� ெகா�ள

அ�மதி�கிற�, நிதி ப�வ��தைனகள�� ெசய�திறைன

அதிக��கிற�.

ெச�தி வைகக�: SFMS ப�ேவ� வைகயான நிதி� ெச�திகைள

ஆத��கிற�, இதி� பண� ெச���� வழி�ைறக�, �மா��

�ராஃ��க�, மி�ன� நிதி ப�மா�ற� ம��� ப�ற வைகயான

ப�வ��தைனெதாட�பான ெச�திக�அட���.

இண�க�: SFMS நிதி� �ைறய�� ஒ����ைற ம��� இண�க�

ேதைவக��� இண�க வ�வைம�க�ப���ள�. ஒ����ைற

அதிகா�களா� அைம�க�ப�ட வழிகா��த�க� ம���

தரநிைலக�ட� ெச�திய�ட� அைம�� சீரைம�க�ப�வைத இ�

உ�தி ெச�கிற�.

��கிய வ�கி அைம��க�ட� ஒ��கிைண��: SFMS ெபா�வாக

ப��ெப�� நி�வன�கள�� ��கிய வ�கி அைம��க�ட�

ஒ��கிைண�க�ப�கிற�. இ�த ஒ��கிைண��, ெச�திய�ட�

அைம����� அ��பைடயான வ�கி� க�டைம����� இைடேய

நிதி� ெச�திகள�� சீரானஓ�ட�ைதஅ�மதி�கிற�.

IDRBT �ல� ெசய�ப���த�: SFMS ஆன� வ�கி ம��� நிதி

ெதாழி���ப கள�தி� ஆரா��சி ம��� ேம�பா��� கவன�

ெச���வத�காக இ�திய �ச�� வ�கியா� (RBI) நி�வ�ப�ட வ�கி

ெதாழி���ப�தி� வள��சி ம��� ஆரா��சி நி�வன�தா� (IDRBT)
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உ�வா�க�ப�ட�ம��� நி�வகி�க�ப�கிற�.

SFMS எ�ப� இ�திய நிதி அைம����� �றி�பான�

எ�பைத��, அத� ெசயலா�க� �த�ைமயாக இ�தியாவ�� உ�ள

வ�கி� �ைறய�� உ�ள� எ�பைத�� கவன�தி� ெகா�ள

ேவ���. SFMS ேபா�ற தர�ப��த�ப�ட ெச�திய�ட�

அைம��கள�� பய�பா� நா��� வ�கி� �ைறய�� நிதி

ப�வ��தைனகள�� ெசய�திற�, ந�பக�த�ைம ம���

பா�கா�ப��� ப�கள��கிற�.

வ�கிய�� SFMSவ��ண�ப�

க�டைம�க�ப�ட நிதி� ெச�திய�ட� அைம�� (SFMS)

இ�தியாவ�� வ�கி� �ைறய����கிய� ப�� வகி�கிற�, வ�கிக�

ம��� நிதி நி�வன�க��� இைடேய நிதி� ெச�திகள��

தர�ப��த�ப�ட ம��� பா�கா�பான தகவ�ெதாட����

உத�கிற�.வ�கிய�� SFMSஇ�சில��கிய பய�பா�க�இ�ேக:

பண�ெச���த�ம��� நிதி ப�மா�ற�:

SFMS வ�கிக��� இைடேய பண� ெச���� வழி�ைறக�

ம��� நிதி ப�மா�ற ேகா��ைககள�� பா�கா�பான ம���

தர�ப��த�ப�ட ப�மா�ற�தி�� பரவலாக� பய�ப��த�ப�கிற�.

இதி� மி�ன� நிதி ப�மா�ற�க�, நிக�ேநர ெமா�த த��� (RTGS)

ம��� ப�ற பண�ெச���த� ெதாட�பான ெச�திக�அட���.

�மா���ராஃ��க�ம��� காேசாைல கிள�ய��:

�மா�� �ராஃ�� ெதாட�பான ெச�திக� ம��� ெச� �ள�ய��

ெசய��ைறக� ெதாட�பான தகவ�கள�� ப�மா�ற�ைத SFMS

ஆத��கிற�. இ� �மா�� �ராஃ��கைள திறைமயாக ைகயாள

உத�கிற� ம��� வ�கிக��� இைடேய காேசாைலகைள

எள�தா��கிற�.
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கண��ம��� ப�வ��தைனதகவ�:

கண�� தகவ� ம��� ப�வ��தைன வ�வர�கைள

ப�மாறி�ெகா�ள வ�கிக� SFMS ஐ� பய�ப���கி�றன. கண��

இ��� வ�சாரைணக�, ப�வ��தைன உ�தி�ப��த�க� ம���

கண�� ெதாட�பான ப�ற ���ப���க� ெதாட�பான ெச�திக� இதி�

அட���.

வ��தக நிதி:

கட� க�த�க�, ஆவண ேசக���க� ம��� வ�கிக���

இைடய�லான வ��தக� ெதாட�பான ப�ற ப�வ��தைனக�

ெதாட�பான ெச�திகைள பா�கா�பான ப�மா�ற�தி�காக வ��தக

நிதிய�� SFMS பய�ப��த�ப�கிற�.

மி�ன�தர� ப�மா�ற� (EDI):

எ�எஃ�எ�எ� மி�ன� தர� ப�மா�ற�ைத எள�தா��கிற�,

வ�கிக� க�டைம�க�ப�ட தரைவ மி�ன� �ைறய��

ப�மாறி�ெகா�ள அ�மதி�கிற�. நிதி� தகவ�கள��

தர�ப��த�ப�ட ம��� தான�ய�� தகவ�ெதாட���� இ� மிக��

��கியமான�.

ஒ����ைறஅறி�ைகய�ட��கான ெச�திய�ட� தரநிைல:

ஒ����ைற அறி�ைகய�ட��கான தர�ப��த�ப�ட

ெச�திய�ட� தளமாக SFMS ெசய�ப�கிற�. வ�கிக� SFMS ஐ�

பய�ப��தி, ேதைவயான நிதி� தர� ம��� அறி�ைககைள

ஒ����ைற அதிகா�க��� நிைலயான வ�வ�தி�

அ���கி�றன, இ� ஒ����ைற� ேதைவக��� இண��வைத

உ�தி ெச�கிற�.

வ�கிக���இைடேயயான ெதாட��:
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SFMS ப�ேவ� வ�கிக��� இைடேயயான ெதாட�ைப

ஆத��கிற�, நிதி� ெச�திகைள தைடய��றி ப�மாற அ�மதி�கிற�.

வ�கிக��கிைடேயயான ப�வ��தைனக�, ஒ��ைழ��க� ம���

நிதி� �ழ� அைம�ப�� ஒ��ெமா�த ெசய�பா���� இ� மிக��

��கியமான�.

பா�கா�� ம���அ�கீகார�:

SFMS நிதி� ெச�திகள�� இரகசிய�த�ைம ம���

ஒ�ைம�பா�ைட உ�தி�ப��த பா�கா�� அ�ச�கைள

உ�ளட�கிய�. ப�மா�ற�தி� ேபா� ��கியமான நிதி� தகவைல�

பா�கா�க அ�கீகார வழி�ைறக�,�றியா�க� ம��� ப�ற பா�கா��

ெநறி�ைறக� ெசய�ப��த�ப�கி�றன.

��கியவ�கி அைம��க�ட�ஒ��கிைண��:

ப��ெப�� வ�கிகள�� ��கிய வ�கி அைம��க�ட� SFMS

ஒ��கிைண�க�ப���ள�. இ�த ஒ��கிைண�� SFMS �ல�

ப�மா�ற�ப�� நிதி� ெச�திக� வ�கிகள�� உ�க�டைம�����

தைடய��றி ெசயலா�க�ப�வைதஉ�தி ெச�கிற�.

வண�க க�த�:

கண��� ���ப���க�, ேசைவ� ேகா��ைகக� ம��� ப�ற

வா��ைகயாளைர ைமயமாக� ெகா�ட தகவ�ெதாட��க�

ெதாட�பான ெச�திக� உ�பட வண�க க�த� ப�மா�ற�க���

வ�கிக� SFMSஐ� பய�ப���கி�றன.

வ�கி� �ைறய�� நிதி� ப�வ��தைனகள�� ெசய�திற�,

��லிய� ம��� பா�கா�ப��� SFMS கண�சமாக� ப�கள��கிற�.

அத� தர�ப��த�ப�ட ெச�திய�ட� வ�வ� ப�ேவ� வ�கிக���

இைடேய இய��� த�ைமைய எள�தா��கிற�, தகவ�ெதாட��

ம��� ப�வ��தைன ெசயலா�க�ைத ஒ���ப���கிற�.
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கண�ன�ய�� பய�பா� ப�ேவ� வ�கி� ெசய�பா�கள��

வ��வைட��, பர�த அளவ�லான நிதி� ேசைவக� ம���

ெசய�பா�கைளஆத��கிற�.

�வ�ஃ��

�வ�ஃ��, இ� ெசாைச�� ஃபா� ேவ���ைவ� இ�ட�ேப��

ஃைபனா�சிய� ெடலிக��ன�ேகஷ� எ�பத� ���கமா��, இ�

நிதி நி�வன�களா� பா�கா�பாக�� திறைமயாக�� தகவ�

ப�மா�ற� ெச�வத��� பய�ப��த�ப�� உலகளாவ�ய ெச�தி

ெந�ெவா�� ஆ��. SWIFT ஆன� நிதி ப�வ��தைனகைள

எள�தா�கா�, ஆனா� வ�கிக� ம��� ப�ற நிதி நி�வன�க���

ஒ�வ��ெகா�வ� ெதாட��ெகா�வத�கான தர�ப��த�ப�ட

ெச�திய�ட� தள�ைத வழ��கிற�. SWIFT இ� ��கிய அ�ச�க�

இ�ேக:

ெச�திய�ட� தரநிைல:

SWIFT ஆன� வ�கிக� ம��� ப�ற நிதி

நி�வன�க��கிைடய�� நிதி� ெச�திகைள�

ப�மாறி�ெகா�வத�கான தர�ப��த�ப�ட வ�வைம�ைப

வழ��கிற�. இ�த தர�ப��த� உலகளாவ�ய நிதி வைலயைம��

��வ�� நிைல�த�ைம ம��� இய��த�ைமைய உ�தி

ெச�கிற�.

பா�கா�பான ெதாட��:

நிதி ப�வ��தைனகள�� பா�கா�� ஒ���கிய அ�கைற. SWIFT

அ��ப�ப�ட தரவ�� ரகசிய�த�ைம ம��� ஒ�ைம�பா�ைட�

பா�கா�க பா�கா�பான ெச�திய�ட� ெநறி�ைறக�, �றியா�க�

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�68



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ம��� ப�ற பா�கா�� நடவ��ைககைள� பய�ப���கிற�.

வ�கிக���இைடேயயான ெதாட��:

�வ�ஃ�� உலகளாவ�ய வ�கிக��� இைடேய ெதாட��

ெகா�ள உத�கிற�. பண� ெச���த�, ப�திர�க� வ��தக�

ம��� க��ல� ெசய�பா�க� ேபா�ற ப�ேவ� நிதி

ப�வ��தைனக� ெதாட�பான ெச�திகைள அ��ப�� ெபற�� நிதி

நி�வன�க� SWIFT ெந�ெவா��ைக� பய�ப���கி�றன.

நிதி� ெச�திய�ட�வைகக�:

SWIFT ெச�திக� பண� ெச���த� ம��� ேசக���க�,

ப�திர�க� வ��தக� ம��� த���, க��ல� ம��� பண

ேமலா�ைம, வ��தக நிதி ம��� பலவ�ைற உ�ளட�கிய பர�த

அளவ�லான நிதி நடவ��ைககைள உ�ளட�கிய�. ஒ�ெவா�

வைகய��� ெவ�ேவ� ேநா�க�க��காக வ�வைம�க�ப�ட

�றி�ப��ட ெச�தி வைகக�உ�ளன.

உலகளாவ�ய ��:

SWIFT எ�ப� 200 ��� ேம�ப�ட நா�கள�� உ�ள

ஆய�ர�கண�கான நிதி நி�வன�கைள இைண��� உலகளாவ�ய

வைலயைம�� ஆ��. இ�த வ��வான அ�க� வ�கிக� ச�வேதச

அளவ�� ஒ�வ��ெகா�வ� ெதாட�� ெகா�ள�� ப�வ��தைன

ெச�ய��அ�மதி�கிற�.

க�டண�ைறக�ஒ��கிைண��:

ச�வேதச க�டண �ைறகள�� SWIFT ��கிய ப�� வகி�கிற�.

ெவ�ேவ� நிதி நி�வன�க��கிைடேய இண�க� ம��� ��தைல

உ�தி ெச��� தர�ப��த�ப�ட ெச�திய�ட� தள�ைத வழ��வத�

�ல� இ� எ�ைல தா��ய க�டண�க� ம��� த���கைள

எள�தா��கிற�.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

தரநிைல ேம�பா�:

SWIFT ஆன� ெதாழி���ப ��ேன�ற�க� ம���

நிதி��ைறய�� ஏ�ப�� மா�ற�க��� ஏ�ப ெச�திய�ட�

தரநிைலகைள ெதாட��� ேம�ப���கிற� ம��� ேம�ப���கிற�.

இ�த தரநிைலக� பரவலாக ஏ���ெகா�ள�ப��, உலகளாவ�ய நிதி

நி�வன�க���ஒ�ெபா�வான ெமாழிையஉ�தி ெச�கிற�.

SWIFT�றிய��க�:

SWIFT ஆன� SWIFT/BIC (வ�கி அைடயாள� �றிய��க�)

என�ப�� தன��ப�ட �றிய��கைள ஒ�ெவா� உ��ப�ன�

நி�வன�தி��� வழ��கிற�. இ�த �றிய��க� ெந�ெவா��கி�

உ�ள ச�யான வ�கிக��� ெச�திகைள அைடயாள� க��

வழியைம�கஉத�கி�றன.

KYCஇண�க�:

SWIFT நிதி நி�வன�க��� ேதைவயான தகவ� ம���

ஆவண�கைள பா�கா�பாக ப�மாறி�ெகா�ள ஒ� தள�ைத

வழ��வத� �ல� உ�க� வா��ைகயாளைர அறி��

ெகா���க� (KYC)இண�க�ைதஆத��கிற�.

நிக�ேநர ெமா�த த��� (RTGS):

SWIFT ெப��பா�� ெப�ய மதி�� ம��� ேநர-��கியமான

ப�வ��தைனக��� RTGS அைம��க�ட� இைண��

பய�ப��த�ப�கிற�. SWIFT ம��� RTGS ஆகியவ�றி�

கலைவயான� வ�கிக��� இைடேய நிக�ேநர நிதி த���கைள

எள�தா��கிற�.

SWIFT ஆன�, நிதி நி�வன�கள�ைடேய பா�கா�பான ம���

தர�ப��த�ப�ட தகவ�ெதாட��கைள ெசய�ப��தி, உலகளாவ�ய

நிதி உ�க�டைம�ப�� ஒ� அ��பைட அ�கமாக மாறி��ள�.
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ப�கைல�கழக�

ச�வேதச வ��தக�, எ�ைல தா��ய ெகா��பன�க� ம��� நிதி�

�ழ� அைம�ப�� ப�ேவ� ப�ேக�பாள�கள�ைடேய திறைமயான

ம��� பா�கா�பான தகவ� ெதாட�� ேதைவ�ப�� ப�ேவ� நிதி�

ேசைவகைளஆத��பதி�இ���கிய ப��வகி�கிற�.

வ�கி� �ைறய�� SWIFT�ப��

�வ�ஃ�� (உலகளாவ�ய வ�கிக��கிைடேயயான நிதி�

ெதாைல�ெதாட���கான ச�க�) உலகளாவ�ய நிதி

நி�வன�கள�ைடேய தகவ� ெதாட�� ம���

ப�வ��தைனக��கான தர�ப��த�ப�ட ம��� பா�கா�பான

ெச�திய�ட� தள�ைத வழ��வத� �ல� வ�கி� �ைறய��

��கிய ப�� வகி�கிற�. வ�கிய�� SWIFT எ�வா�

பய�ப��த�ப�கிற� எ�பத�கான சில��கியஅ�ச�க�இ�ேக:

ச�வேதச ெகா��பன�க�ம���இடமா�ற�க�:

வ�கிய�� SWIFT இ� �த�ைமயான பய�பா�கள�� ஒ��

ச�வேதச ெகா��பன�க� ம��� ப�மா�ற�கைள எள�தா��கிற�.

வ�கிக� �வ�ஃ�� ெச�திகைள� பய�ப��தி, பண� ெச����

வழி�ைறகைள� பா�கா�பாக� ெதாட��ெகா�கி�றன, நிதிக�

எ�ைலக���� ��லியமாக�� திறைமயாக�� மா�ற�ப�வைத

உ�திெச�கிற�.

தர�ப��த�ப�ட ெச�திய�ட�:

SWIFT ப�ேவ� நிதி நடவ��ைகக��� தர�ப��த�ப�ட

ெச�திய�ட� வ�வைம�ைப வழ��கிற�. இ�த தர�ப��த�

வ�கிக��கிைடேயயான தகவ�ெதாட��கள�� நிைல�த�ைமைய

உ�தி�ப��த உத�கிற�, ப�ைழக� ஏ�ப�வத�கான வா��ைப�

�ைற�கிற�ம���இய��த�ைமையேம�ப���கிற�.
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எ�ைலதா��யவ��தக நிதி:

கட� க�த�க�, ஆவண ேசக���க� ம��� ப�ற வ��தக�

ெதாட�பான ப�வ��தைனக� ேபா�ற நடவ��ைகக��� SWIFT

வ��தக நிதிய�� பரவலாக� பய�ப��த�ப�கிற�. தர�ப��த�ப�ட

ெச�திய�ட� அைம�� எ�ைல தா��ய வ��தக�தி� ஈ�ப���ள

தர�ப�ன���இைடேயயான ெதாட�ைப ெநறி�ப���கிற�.

ப�திர வ��தக� ம��� த���:

ப�திர�கள�� �ைறய��, வ��தக� ம��� த���

நடவ��ைகக��� SWIFT ெச�திக� பய�ப��த�ப�கி�றன. நிதி

நி�வன�க� ப�திர� ப�வ��தைனக� ெதாட�பான தகவ�கைள�

ெத�வ��க SWIFT ஐ� பய�ப���கி�றன, இ� ஒ� ெம�ைமயான

ம��� தர�ப��த�ப�ட ெசய��ைறையஉ�தி ெச�கிற�.

க��லெசய�பா�க�:

SWIFT க��ல� ம��� பண ேமலா�ைம ெசய�பா�க�

ெதாட�பான தகவ�ெதாட��கைள ஆத��கிற�. அ�நிய� ெசலாவண�

ப�வ��தைனக�, பண� ச�ைத ெசய�பா�க� ம��� ப�ற க��ல

நடவ��ைகக� ெதாட�பான ெச�திக�இதி�அட���.

வ�கிக���இைடேயயான ெதாட��:

வ�கிக� ப�ேவ� நிதி வ�ஷய�கள�� ஒ�வ��ெகா�வ�

ெதாட�� ெகா�ள SWIFT ஐ� பய�ப���கி�றன. கண��

நி�ைவகைள� ப�றிய தகவ�கைள� பகி�வ�, ப�வ��தைனகைள

உ�தி�ப���வ� அ�ல� ப�ற நிதி� ெசய�பா�கைள

ஒ��கிைண�ப� என எ�வாக இ��தா��, SWIFT ஆன�

வ�கிக��கிைடேயயான தகவ�ெதாட���கான பா�கா�பானம���

தர�ப��த�ப�ட ேசனைலவழ��கிற�.

நிக�ேநர ெமா�த த��� (RTGS):
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அதிக மதி���ள ப�வ��தைனகள�� நிக�ேநர த�����

வசதியாக �வ�ஃ�� ெப��பா�� �ய�-ைட� கிரா�

ெச���ெம�� (ஆ��ஜிஎ�) அைம��க�ட�

ஒ��கிைண�க�ப�கிற�. ேநர உண�திற� ம��� ெப�ய மதி���ள

வ�கிக��� இைடேயயான ப�மா�ற�க��� இ� மிக��

��கியமான�.

இட� ேமலா�ைமம���இண�க�:

SWIFT ெச�திகள�� இட� ேமலா�ைம ம��� இண�க�

ெதாட�பான தகவ�க� இ��கலா�. நிதி நி�வன�க� �வ�ஃ��

ெந�ெவா��ைக� பய�ப��தி வ�தி�ைறக��� இண�க தகவ�

ப�மா�ற� ம��� நிதி ப�வ��தைனக�ட� ெதாட��ைடய

இட�கைள நி�வகி�கி�றன.

கண�� சமரச�:

SWIFT ெச�திக� கண�� சமரச ேநா�க�க��காக�

பய�ப��த�ப�கி�றன. வ�கிக� ப�வ��தைனக�, கண��

நி�ைவக� ம��� ப�ற ெதாட��ைடய வ�வர�க� ப�றிய

தகவ�கைள� ப�மாறி� ெகா�ள����.

��கியவ�கி அைம��க�ட�ஒ��கிைண��:

SWIFT நிதி நி�வன�கள�� ��கிய வ�கி அைம��கள��

ஒ��கிைண�க�ப���ள�. இ�த ஒ��கிைண�� �வ�ஃ��

ெந�ெவா�� ம��� உ� வ�கி உ�க�டைம�� ஆகியவ����

இைடேய தைடய�ற தகவ�ெதாட��கைள உ�தி ெச�கிற�, இ�

ப�வ��தைனகைளதிற�பட ெசயலா�கஅ�மதி�கிற�.

ச�வேதச நிதி ப�வ��தைனக��� இ�றியைமயாத

தர�ப��த�ப�ட ம��� பா�கா�பான தகவ�ெதாட�� வழிகைள

வழ���, உலகளாவ�ய வ�கி நில�பர�ப�� ஒ��கிைண�த
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மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ப�தியாக SWIFT மாறி��ள�. வ�கிய�� அத� பய�பா�

உலகளாவ�ய நிதி அைம�ப�� திறைமயான ெசய�பா�ைடஆத����

பர�தஅளவ�லான ெசய�பா�கள�� ந����ள�.

���க�

வ�கி� �ைறய����ேன�ற� ப��வ�மா� ���கமாக��றலா�:

�ஜி�ட�மா�ற�:

உலகளவ�� வ�கி� �ைற �றி�ப�ட�த�க �ஜி�ட�

மா�ற�தி�� உ�ப���ள�. வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத

ேம�ப��த��, ெசய�பா�கைள ெநறி�ப��த��, ��ைமயான நிதி

தயா���க� ம��� ேசைவகைள வழ�க�� ெதாழி���ப�தி�

வ�கிக��த��ெச�கி�றன.

ஃப��ெட�ஒ��ைழ��:

பல பார�ப�ய வ�கிக� த�க� ெதாழி���ப க��ப����கைள

ேம�ப���வத�காக ஃப��ெட� நி�வன�க�ட�

ஒ��ைழ�கி�றன அ�ல� �த�� ெச�கி�றன. Fintech

��டா�ைமக� வ�கிக� த�க� �ஜி�ட� திற�கைள

ேம�ப��த��, �திய ேசைவகைள வழ�க��ம��� ெசய�பா���

திறைனேம�ப��த��உத�கி�றன.

ஒ����ைறமா�ற�க�:

ஒ����ைற மா�ற�க� ம��� இண�க� ேதைவக�

ெதாட���வ�கி� �ைறையவ�வைம�கி�றன. �தியவ�தி�ைறக�

வ�கிக� ெசய�ப�� வ�த�ைத பாதி�கலா�, ேம�� இ�த

வ�தி�ைறகைள கைடப���ப� நிதி அைம�ப�� ந�ப��ைக ம���

�திர�த�ைமைய ேப�வத����கியமான�.

ைசப� பா�கா�� சவா�க�:
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ப�கைல�கழக�

வ�கி� ெசய�பா�க� �ஜி�ட� மயமா�க�ப�டதா�, இ�த�

�ைற இைணய� பா�கா�� சவா�கைள எதி�ெகா�கிற�.

வா��ைகயாள�கள�� தரைவ� பா�கா�க��, ேமாச�கைள�

த��க��, நிதி ப�வ��தைனகள�� ேந�ைமைய உ�தி�ப��த��

வ�வான இைணய� பா�கா�� நடவ��ைககள�� வ�கிக� �த��

ெச�கி�றன.

திற�தவ�கி�ய�சிக�:

திற�த வ�கி �ய�சிக� சில ப�ரா�திய�கள�� இ�ைவ

ெப�கி�றன. ��றா� தர�� நிதி� ேசைவ வழ��ந�க� வ�கி

வா��ைகயாள� தரைவ (வா��ைகயாள� ஒ��த�ட�) அ�க��

�திய நிதி தயா���க� ம��� ேசைவகைள உ�வா�க��

அ�மதி�பத��ல� ேபா�� ம��� ��ைமகைள ேம�ப���வைத

இ�த�ய�சிக� ேநா�கமாக� ெகா���ளன.

நிதி உ�ளட�க�:

நிதி நி�வன�க� அதிக நிதி� ேச��ைக, ப��த�கிய ம�கைள�

ெச�றைடத� ம��� �ைறயான நிதி அைம�ப�� இ��� ��ன�

வ�ல�க�ப�ட ம�க��� வ�கி� ேசைவக��கான அ�கைல

வழ��த�ஆகியவ�றி� ெசய�ப�கி�றன.

ெபா�ளாதார நிைலைமக�:

வ�கி� �ைறய�� ��ேன�ற� ெப��பா�� பர�த

ெபா�ளாதார நிைலைமகளா� பாதி�க�ப�கிற�. வ�� வ�கித�க�,

பணவ ��க� ம��� ெபா�ளாதார வள��சி ேபா�ற காரண�க�

வ�கிகள��லாப� ம����திர�த�ைமைய பாதி�கலா�.

ெதாைல�ர ேவைலம����ஜி�ட� ேசைவக�:

ேகாவ��-19 ெதா��ேநா�, ெதாைல�ர ேவைல ம���

�ஜி�ட� வ�கி� ேசைவகள�� அதிக ந�பக�த�ைம ேபா�ற
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ேபா��கைள ��த�ப��தி��ள�. வ�கிக� த�க� �ஜி�ட�

உ�க�டைம�� ம��� வா��ைகயாள� ஆதர� ேசன�கைள

ேம�ப���வத��ல�இ�த மா�ற�கைள� த�வ� வ�கி�றன.

நிைலயான நிதி:

நிைலயான நிதி ம��� �����ழ�, ச�க� ம��� ஆ�ைக

(ESG) க��தி� வள��� வ�� ��கிய��வ� உ�ள�. வ�கிக�

ெப�கிய �ைறய�� ESG ெகா�ைககைள த�க� வண�க உ�திக�

ம��� ��ெவ���� ெசய��ைறகள�� ஒ��கிைண��

வ�கி�றன.

ம�தியவ�கி �ஜி�ட� நாணய�க� (CBDCs):

சில ம�திய வ�கிக� ம�திய வ�கி �ஜி�ட� நாணய�கள��

வள��சிைய ஆ�� ெச�கி�றன அ�ல� ேசாதைன ெச�கி�றன.

CBDC கைள ஏ���ெகா�வ� வ�கி� �ைறய�� �றி�ப�ட�த�க

தா�க�கைள ஏ�ப��தலா�, பண� ெச���� �ைறக� ம���

பண� ப�மா�ற� ம��� ேசமி�க�ப�� �ைற ஆகியவ�ைற

பாதி�கலா�.

வ�கி� �ைறய�� ��ேன�ற� ப�ரா�திய�தி� அ��பைடய��

மா�ப�� ம��� ெபா�ளாதார�, ெதாழி���ப� ம���

ஒ����ைற� காரண�கள�� தா�க�தா� ெதாட���மா�ற�க���

உ�ப�ட�.

****************************************************

**********************************************
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அல� 2

வ�கி��ைறய�� த�காலவள��சிக�

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப� – ப�ளா� ெசய��: ெபா��

- ப�ளா� ெசய�� அைம�� - ப�ளா� ெசய�ன�� வைகக� - �எ��

ம��� ப�ளா� ெசய�� இைடேய உ�ள ேவ�பா�க� - ப�ளா� ெசய��

ம��� �எ��ய�� ந�ைமக�-ப�ளா� ெசய��-கி��ேடா கர�சிகள��

திறைன� திற�த�, ம�திய வ�கி �ஜி�ட� நாணய� - நிதி�

ேசைவகள�� DLTய�� ப�� - வ�கிய�� AI: வ�கிய�� AI இ�

எதி�கால�-வ�கிய�� AI இ� பய�பா�க�-வ�கிய�� AI இ�

��கிய��வ�- AI உட� ம�வ�வைம�க�ப�ட�. கிள��

ேப�கி�-ெபா��- கிள�� ேப�கி�கி�� மா�வதா� கிைட���

ந�ைமக�

வ�கி��ைறய�� த�காலவள��சிக�

வ�கிய�� சில ��கிய ேபா��க� ம���

��ேன�ற�க�இ�ேக:

�ஜி�ட� மா�ற�: வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத

ேம�ப��த��, ெசய�பா�கைள ெநறி�ப��த��, ெசய�திறைன

ேம�ப��த�� �ஜி�ட� ெதாழி���ப�கள�� வ�கிக� அதிகளவ��
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�த�� ெச�� வ�கி�றன. இதி� ெமாைப� ேப�கி�, ஆ�ைல�

தள�க� ம��� ெசய�ைக ��ணறி� (AI) ம��� ப�ளா�ெசய��

ேபா�ற வள��� வ�� ெதாழி���ப�கள�� ஒ��கிைண��

ஆகியைவஅட���.

ஃப��ெட� ஒ��ைழ��: பார�ப�ய வ�கிக� த�க�

��ைமயான த���கைள� பய�ப��த ஃப��ெட� (நிதி ெதாழி���ப�)

நி�வன�க�ட� ஒ��ைழ�� வ�கி�றன. இ�த ஒ��ைழ��

தயா��� ச�ைககைள ேம�ப���த�, வா��ைகயாள� ேசைவகைள

ேம�ப���த� ம��� வள�� ச�ைத ேதைவகைள நிவ��தி

ெச�வைத ேநா�கமாக� ெகா���ள�.

திற�த வ�கி: ஐேரா�பாவ�� PSD2 ேபா�ற ப�ேவ�

ப�ரா�திய�கள�� ஒ����ைற �ய�சிக� திற�த வ�கிைய

ஊ��வ����ளன. ��றா� தர�� வழ��ந�க�ட�

வா��ைகயாள� நிதி� தரைவ� பா�கா�பாக� பகி�வ�, �திய நிதி

தயா���க� ம��� ேசைவகள�� வள��சிைய ஊ��வ��ப� இதி�

அட���.

ைசப� ெச����� ம��� ேமாச� த���: வ�கி�

ேசைவகள�� �ஜி�ட� மயமா�க� அதிக��� வ�வதா�,

வா��ைகயாள� தரைவ� பா�கா�க��, ேமாச�கைள� த��க��

இைணய� பா�கா�ப��� அதிக ��கிய��வ� ெகா��க�ப�கிற�.

வ�கிக� த�க� அைம��க� ம��� வா��ைகயாள� தகவ�கைள�

பா�கா�க ேம�ப�ட பா�கா�� நடவ��ைகக� ம���

ெதாழி���ப�கள���த��ெச�கி�றன.

ெசய�ைக ��ணறி� ம��� இய�திர க�ற�:

இட� ேமலா�ைம, ேமாச� க�டறித� ம��� வா��ைகயாள�

தன��பயனா�க� ஆகியவ�றி�கான பர�த அளவ�லான தர�கைள

ப��பா�� ெச�ய வ�கிக� AI ம��� இய�திர க�றைல இைண��

வ�கி�றன. இ�த ெதாழி���ப�க� ெசய��ைறகைள
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தான�ய�கமா��வத���, தர� சா��த ���கைள எ��பத���,

ஒ��ெமா�த ெசய�திறைனேம�ப���வத���உத�கி�றன.

ஒ����ைற இண�க�: இண��த�, இட�

ேமலா�ைம ம��� தர�� பா�கா�� ஆகியவ�றி��

��கிய��வ� அள���, வ�கிக��கான ஒ����ைற �ழ�

ெதாட��� உ�வாகி வ�கிற�. மாறிவ�� ஒ����ைற�

ேதைவகைள� ப��ப��வைத உ�திெச�ய வ�கிக� அைம��க�

ம��� ெசய��ைறகள���த��ெச�கி�றன.

நிைலயான வ�கிய�ய�: வ�கி� �ைறய��

நிைல�த�ைம ம��� �����ழ�, ச�க ம��� ஆ�ைக (ESG)

காரண�கள�� அதிக கவன� ெச��த�ப�கிற�. பல வ�கிக� த�க�

��ெவ���� ெசய��ைறகள�� ESGஅள�ேகா�கைளஇைண��,

நிைலயான நிதி தயா���கைளவழ��கி�றன.

ெதாைலநிைல ம��� ெதாட�ப�ற வ�கி� ேசைவ:

ேகாவ��-19 ெதா��ேநா� ெதாைலநிைல ம��� ெதாட�� இ�லாத

வ�கி� ேசைவகைள ஏ���ெகா�வைத ��த�ப��திய�. பல

வா��ைகயாள�க� த�க� வ�கிக�டனான ப�வ��தைனக�

ம��� ெதாட��க��காக �ஜி�ட� ேசன�க��� மாறின�, இ� நிதி

நி�வன�கைள த�க� �ஜி�ட� ச�ைககைள ேம�ப��த

���ய�.

Cryptocurrencies ம��� Central Bank Digital Currencies

(CBDCs): சில ம�திய வ�கிக� அவ�றி� ேதசிய நாணய�கள��

�ஜி�ட� பதி��களான CBDC கள�� வள��சிைய ஆரா��� அ�ல�

ேசாதைன ெச�கி�றன. ��தலாக, கி��ேடாகர�சிக� ம���

ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�க� பார�ப�ய நிதி நி�வன�க�

ம��� க���பா�டாள�க� இ�வ�டமி���� கவன�ைத

ஈ��கி�றன.

வா��ைகயாளைர ைமயமாக� ெகா�ட
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அ���ைற: ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள� தி��திைய ேம�ப��த,

வா��ைகயாள�கைள ைமயமாக� ெகா�ட உ�திகள�� வ�கிக�

அதிக கவன� ெச���கி�றன. இ� ேசைவகள�� தன��பயனா�க�,

வ�ைரவான பதி� ேநர�க� ம��� பயன� ந�� �ஜி�ட�

இைட�க�கள��வள��சி ஆகியவ�ைறஉ�ளட�கிய�.

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப�

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப� (DLT)

எ�ப� பல �ைனக� அ�ல� ப�ேக�பாள�க� ��வ��

வ�நிேயாகி�க�ப�� ஒ� பரவலா�க�ப�ட தர��தளமா��. இ�

ம�திய அதிகார�தி� ேதைவய��றி பா�கா�பான ம���

ெவள��பைடயான தகவ�கைள� பதி�ெச�ய உத�கிற�. DLT இ�

மிக�� ந�� அறிய�ப�ட வ�வ� ப�ளா�ெசய�� ஆ��, ஆனா�

ம�ற வைகக�� உ�ளன. வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ�

ெதாழி���ப�தி���கியஅ�ச�க�இ�ேக:

ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�:

பரவலா�க�: DLT இ� அ��பைட அ�ச�கள��

ஒ�� பரவலா�க� ஆ��. ஒ� ப�ளா�ெசய�ன��, ெல�ஜ� ஒ�ைற

ைமய அதிகார�ைத வ�ட �ைனகள�� ெந�ெவா��கா�

பராம��க�ப�கிற�. இ� ேதா�வ�ய�� ஒ� ��ள�ய�� அபாய�ைத�

�ைற�கிற� ம��� ெவள��பைட�த�ைம ம��� பா�கா�ைப

அதிக��கிற�.

ஒ�மி�த வழி�ைறக�: ப�ளா�ெசய��

ெந�ெவா���க� ெல�ஜ�� நிைலைய ஒ���ெகா�ள ஒ�மி�த

வழி�ைறகைள� பய�ப���கி�றன. ெபா�வான வழி�ைறகள��

ேவைல�கான சா�� (PoW), ப��� சா�� (PoS) ம��� நைட�ைற

ைபச�ைட�தவ� சகி���த�ைம (PBFT)ஆகியைவஅட���.

�மா��ஒ�ப�த�க�:
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�ய-ெசய�ப���� ஒ�ப�த�க�: �மா��

ஒ�ப�த�கைள உ�வா��வத��� ெசய�ப���வத��� DLT

அ�மதி�கிற�. இைவ வா��பவ���� வ��பவ����

இைடய�லான ஒ�ப�த�தி� வ�தி�ைறக�ட� ேநர�யாக �றிய���

வ�கள�� எ�த�ப�ட �ய-ெசய�பா�� ஒ�ப�த�க�. �மா��

ஒ�ப�த�க� ப�ேவ� ெசய��ைறகைள தான�ய�கமா�கலா�

ம��� ெநறி�ப��தலா�.

அ�மதி ம���அ�மதிய�ற ப�ளா�ெசய��க�:

அ�மதிய�ற ப�ளா�ெசய��க�: Bitcoin ம���

Ethereum ேபா�ற ெபா� ப�ளா�ெசய��க� யா���� திற�தி����

ம��� ேசர அ�மதி ேதைவய��ைல. ப�ேக�பாள�க�

ெந�ெவா��கி� ேசரலா�, ப�வ��தைனகைள� ச�பா��கலா�

ம���ஒ�மி�த ெசய��ைற�� ப�கள��கலா�.

அ�மதி�க�ப�ட ப�ளா�ெசய��க�: தன�யா�

அ�ல� ��டைம�� ப�ளா�ெசய��க� அ�மதி�க�ப�கி�றன,

அதாவ� �றி�ப��ட நி�வன�க� ம��ேம ப�ேக�க

அ�மதி�க�ப�கி�றன. �றி�ப��ட ப�ேக�பாள�க� ெல�ஜைர

அ�க ேவ��ய வண�க அைம��கள�� இைவ ெப��பா��

பய�ப��த�ப�கி�றன.

இய�க���யத�ைம:

����-ச�கிலி இண�க�த�ைம: இய��த�ைம

எ�ப� DLT�கான ைமய� ப�தியா��. ப�ேவ� ப�ளா�ெசய��

ெந�ெவா���க��� இைடேய தகவ� ெதாட�� ம���

ப�வ��தைனகைள ெசய�ப��த �ய�சிக� ேம�ெகா�ள�ப��,

ெதாழி���ப�தி� ஒ��ெமா�த ெசய�திற� ம���

பய�பா��ைனேம�ப���கிற�.

கி��ேடாகர�ஸிக�: DLTய�� மிக�� ப�ரபலமான
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பய�பா� Bitcoin ம��� Ethereum ேபா�ற கி��ேடாகர�ஸிகள��

உ�ள�, அ�� ெதாழி���ப� �ஜி�ட� ெசா���கைள

உ�வா�க�� பா�கா�க�� பய�ப��த�ப�கிற�.

ச�ைள ெசய�� ேமேன�ெம��: DLT ஆன�

ெவள��பைடயான ம��� க�டறிய���யவ�நிேயாக� ச�கிலிகைள

உ�வா�க��, ேமாச� ம��� ப�ைழகைள� �ைற�க��

பய�ப�கிற�.

நிதி ம��� வ�கி: பல நிதி நி�வன�க� DLTைய

எ�ைல தா��ய ெகா��பன�க�, வ��தக நிதி ம��� ப�திர

வ��தக� ேபா�ற பய�பா�க��காகஆரா���வ�கி�றன.

ெஹ��ேக�: பா�கா�பான ம��� இய�க���ய

�காதார பதி�கைள உ�வா�க, தர� ��லிய� ம���

அ�க�த�ைமையேம�ப��த DLT பய�ப��த�படலா�.

சவா�க�:

அளவ��த�: சில DLTக�, �றி�பாக ெபா�

ப�ளா�ெசய��க�, ப�வ��தைனக� ம��� ப�ேக�பாள�கள��

எ�ண��ைக அதிக��பதா�, அளவ��த� ெதாட�பான சவா�கைள

எதி�ெகா�கி�றன.

ஒ����ைற நி�சயம�ற த�ைம: DLT�கான

ஒ����ைற �ழ� இ��� உ�வாகி வ�கிற�, ேம��

ெதாழி���ப�தி� ப�ேவ� அ�ச�கைள எ�வா�

ஒ���ப���வ�எ�ப��றி��வ�வாத� நட��வ�கிற�.

ஆ�ற� �க��: சில ப�ளா�ெசய��கள��

பய�ப��த�ப�� ேவைல ஒ�மி�த வழி�ைறகள�� சா��,

�றி�ப�ட�த�க கண�கீ�� ச�தி ம��� ஆ�ற� �க��

ேதைவ�ப�கிற�,இ������ழ� கவைலக���வழிவ��கிற�.
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ப�ணாம�:

கி��ேடாகர�ஸிக��� அ�பா�:

கி��ேடாகர�ஸிக� �ல� �எ�� ஆர�ப� �க� ெப�றா��, அத�

திற� நிதி�� அ�பா�ப�ட�. ச�ைள ெசய��, ெஹ��ேக�,

வா�கள��� �ைறக� ம��� பலவ�ைற உ�ளட�கிய ப�ேவ�

ெதாழி�கள��இ� பய�பா�கைள� ெகா���ள�.

DLT ெதாட��� உ�வாகி வ�கிற�, ேம��

ெதாட��� ஆரா��சி ம��� ேம�பா� சவா�கைள

எதி�ெகா�வத��� �திய சா�திய�கைள� திற�பத��� ேநா�கமாக

உ�ள�.

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப� -வ�கிய��வ��ண�ப�

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப� (DLT),

�றி�பாக ப�ளா�ெசய��, வ�கி� �ைறய�� பல பய�பா�கைள�

க�டறி���ள�. வ�கிய�� DLT பய�ப��த�ப�� சில ��கிய

வழிக�:

எ�ைலதா��யெகா��பன�க�:

ப�வ��தைனக��� ெவள��பைடயான ம���

பா�கா�பான தள�ைத வழ��வத� �ல�, DLT ேவகமாக��,

ெசல� �ைற�ததாக�� எ�ைல தா��ய க�டண�கைள

ெசய�ப���கிற�. Blockchain இைட�தரக�கைள அக�ற��, த���

ேநர�கைள� �ைற�க�� ம��� ச�வேதச பண� ப�மா�ற�க�ட�

ெதாட��ைடய�ைற�த ெசலவ�ன�கைள��ைற�க������.

வ��தக நிதி:

DLT மிக�� திறைமயான ம��� ெவள��பைடயான
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வ��தக நிதி ெசய��ைறகைள எள�தா��கிற�. ப�ளா�ெசய�ன��

உ�ள �மா�� ஒ�ப�த�க� வ��தக ஒ�ப�த�கைள�

ெசய�ப���வைத தான�ய��ப���கி�றன, காகித�பண�கைள�

�ைற�கி�றன, ேமாச�ைய� �ைற�கி�றன ம��� ஒ��ெமா�த

வ��தக நிதி� �ழ�சிைய��த�ப���கி�றன.

KYCம��� AMLஇண�க�:

உ�க� வா��ைகயாளைர அறிய�� (KYC) ம���

பணேமாச� எதி��� (AML) ெசய��ைறக��� Blockchain

பய�ப��த�படலா�. பகிர�ப�ட ெல�ஜ�க� பல நி�வன�கள��

வா��ைகயாள� அைடயாள ச�பா��ைப ெநறி�ப��தலா�, தகவ�

��லியமாக�� ���ப��ததாக��இ��பைதஉ�திெச���.

நிதி ஒ�ப�த�க��கான�மா��ஒ�ப�த�க�:

�றிய���� ேநர�யாக எ�த�ப�ட

வ�தி�ைறக�ட� �யமாக� ெசய�ப���� ஒ�ப�த�களான

�மா�� ஒ�ப�த�க�, ப�ேவ� நிதி ஒ�ப�த�கைள�

தான�ய��ப����. இதி� கட� ஒ�ப�த�க�, ெட�ேவ��

ஒ�ப�த�க� ம��� ப�ற சி�கலான நிதி� க�வ�க�,

இைட�தரக�கள�� ேதைவைய� �ைற�த� ம��� ப�ைழகள��

அபாய�ைத��ைற�த�ஆகியைவஅட���.

ஒ��கிைண�த கட�க�:

ப�ளா�ெசய�� ெவள��பைட�த�ைம ம���

ெசய�திறைன ேம�ப��த ஒ��கிைண�த கட� ச�ைதய��

பய�ப��த�படலா�. இ� ஒ� பகிர�ப�ட, ேசதமைடயாத ெல�ஜைர

வழ��கிற�, இ� ச�ப�த�ப�ட அைன�� தர�ப�ன�� அ�கலா�,

கட� ெப�த� ம��� ேசைவ ெசய��ைறய�� �ர�பா�க�

ம��� தாமத�க� ஏ�ப��அபாய�ைத��ைற�கிற�.
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ப�திர�க� த���:

ஒ� ப�வ��தைனய�� ஈ�ப���ள அைன��

தர�ப�ன���� உ�ைமய�� ஒ�ைற, பகிர�ப�ட ஆதார�ைத

வழ��வத� �ல� �எ�� ப�திர�க� த��� ெசய��ைறைய

சீரா�க ����. இ� ப�திர�கள�� த��� ம��� த���ட�

ெதாட��ைடய ேநர�ைத�� சி�கைல���ைற�கலா�.

ேமாச� த���:

ப�ளா�ெசய�ன�� மாறாத த�ைம ம���

ெவள��பைட�த�ைம வ�கி� �ைறய�� ேமாச�கைள� த��க

உத��. ப�வ��தைனகள�� பா�கா�பான ம��� மா�ற ��யாத

பதிைவ வழ��வத� �ல�, DLT ஆன� இர�ைட� ெசல� ம���

அ�கீக��க�படாத அ�க� ேபா�ற ேமாச� நடவ��ைககள��

அபாய�ைத��ைற�கிற�.

ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ�:

ேடா�கைனேசஷ� எ�ப� ப�ளா�ெசய�ன�� உ�ள

நிஜ உலக ெசா���கைள (எ.கா., �ய� எ�ேட�, ப��க�) �ஜி�ட�

ேடா�க�களாக ப�ரதிநிதி��வ�ப���வைத உ�ளட��கிற�. இ�

வ��தக� ம��� ெசா���கள�� உ�ைமைய மா��வைத

எள�தா��கிற�, பண��ழ�க�ைத அதிக���� ம��� பார�ப�ய

ெசா�� ப�மா�ற�க�ட�ெதாட��ைடயஉரா�ைவ��ைற���.

ம�தியவ�கி �ஜி�ட� நாணய�க� (CBDCs):

சில ம�திய வ�கிக� �ஜி�ட� நாணய�கைள

வழ��வத�� DLT ஐ� பய�ப���வைத ஆரா��� வ�கி�றன.

CBDCs, DLT அ��பைடய�லான�, பணவ�ய� ெகா�ைக ம��� நிதி

�திர�த�ைம�கான சா�தியமான ந�ைமக�ட�, �ஜி�ட�
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பண�தி� மிக�� திறைமயான ம��� பா�கா�பான வ�வ�ைத

வழ�க����.

ஒ����ைறஅறி�ைக ம���இண�க�:

ஒ����ைற அறி�ைகய�ட��� DLT

பய�ப��த�படலா�, வ�கிக� இண�க ெசய��ைறகைள சீரா�க

உத�கிற�. ப�ளா�ெசய�ன�� ெவள��பைட�த�ைம ம��� மாறாத

த�ைமயான�, அறி�ைகய�ட� ேதைவக��� இண��வைத

ச�பா��பைத க���பா�டாள�க��� எள�தா��கிற�.

வ�கிய�� DLTைய ஏ���ெகா�வ� ��ேனறி

வ�� நிைலய��, அளவ��த�, ஒ����ைற ெதள�� ம���

இய��த�ைம ேபா�ற சவா�க� இ��� கவன��க�பட

ேவ��யைவ எ�பைத� கவன�தி� ெகா�ள ேவ���.

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப�தி� திறைன

��ைமயாக� பய�ப���வத��� ெதாழி��ைறயான� �திய

பய�பா�� நிக��கைள ஆரா���, ஏ�கனேவ உ�ள

பய�பா�கைள� ெச�ைம�ப���கிற�.

வ�கிய�� DLTஇ�ந�ைமக�

ப�ளா�ெசய�� உ�பட வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ�

ெதாழி���ப� (DLT), வ�கி� �ைற�� பல ந�ைமகைள

வழ��கிற�. வ�கிய�� DLTஐ ெசய�ப���வத� சில ��கிய

ந�ைமக�இ�ேக:

அதிக��த பா�கா��:

ப�வ��தைனகைள� பா�கா�க �எ��

கி��ேடாகிராஃப�� ��ப�கைள� பய�ப���கிற�, இ� ேமாச�

ம��� ேமாச��� மிக�� எதி���� ெத�வ��கிற�. DLT இ�
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பரவலா�க�ப�ட ம��� வ�நிேயாகி�க�ப�ட த�ைமயான�,

ஒ��ெமா�த பா�கா�ைப ேம�ப����, ேதா�வ�ய��ஒ� ��ள�ய��

அபாய�ைத��ைற�கிற�.

ெவள��பைட�த�ைம:

DLT ப�வ��தைனகள�� ெவள��பைடயான ம���

மாறாத பதிைவ வழ��கிற�. ெந�ெவா��கி� உ�ள அைன��

ப�ேக�பாள�க�� ஒேர ெல�ஜைர அ�கலா�, ேம�� ெல�ஜ��

தகவ� ேச��க�ப�டா�, அைத ��ேனா�கி மா�ற ��யா�. இ�த

ெவள��பைட�த�ைம ப�ேக�பாள�கள�ைடேய ந�ப��ைகைய

வள��கஉத�கிற�.

ெசய�திற�ம��� ெசல� ேசமி��:

DLT ஆன� பல வ�கி ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப��த�� தான�ய��ப��த�� ����, இைட�தரக�க�

ம��� ைக�ைறயான சமரச�தி� ேதைவைய �ைற�கிற�. இ�த

ஆ�ேடாேமஷ� �றி�ப�ட�த�க ெசல� ேசமி�� ம��� ேம�ப�ட

ெசய�பா�� திற�ஆகியவ�றி��வழிவ����.

வ�ைரவான த���க�:

பார�ப�ய வ�கி ெசய��ைறக�, �றி�பாக

எ�ைல தா��ய ப�வ��தைனக���, பல இைட�தரக�க�

காரணமாக ேநர�ைத எ����ெகா���. DLT ஆன� இைட�தரக�க�

ேதைவய��லாம� ேநர� ப�ய�-�-ப�ய� ப�வ��தைனகைள

அ�மதி�பத��ல�வ�ைரவான த��� ேநர�ைத ெசய�ப���கிற�.

�ைற�க�ப�ட ேமாச�:

ஒ��ைற ப�வ��தைன பதி� ெச�ய�ப�டா�,

அைத மா�ற ��யா� எ�பைத �எ��ய�� மாறாத த�ைம உ�தி

ெச�கிற�. இ�த அ�ச� ேமாச� ம��� அ�கீக��க�படாத
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ப�வ��தைனகள�� அபாய�ைத� �ைற�கிற�, நிதி

ப�வ��தைனக���மிக�� பா�கா�பான�ழைலவழ��கிற�.

ேம�ப��த�ப�டஇண�க�:

வ�கிக� ஒ����ைற ேதைவகைள மிக��

திறைமயாக ���தி ெச�ய DLT உத��. ெதாழி���ப�தி�

ெவள��பைடயான ம��� தண��ைக ெச�ய���ய த�ைம

க���பா�டாள�க��� இண�க�ைத க�காண��க��

ெசய�ப��த�� எள�தா��கிற�.

�மா��ஒ�ப�த�க�:

DLT இய��தள�க� ெப��பா�� �மா��

ஒ�ப�த�கைள ஆத��கி�றன, அைவ ேநர�யாக �றிய����

எ�த�ப�ட வ�தி�ைறக�ட��யமாக ெசய�ப����ஒ�ப�த�க�.

�மா�� ஒ�ப�த�க� �� வைரய��க�ப�ட நிப�தைனகைள

ெசய�ப���வைத தான�ய��ப���கி�றன, ைக�ைற

தைலய���� ேதைவைய �ைற�கி�றன ம��� ப�ைழகைள

�ைற�கி�றன.

ேம�ப��த�ப�ட எ�ைலதா��ய ப�வ��தைனக�:

ப�வ��தைனய�� ஈ�ப���ள ப�ேவ�

தர�ப�ன��� ஒ� ஒ��கிைண�த தள�ைத வழ��வத��ல� DLT

ஆன� எ�ைல தா��ய ப�வ��தைனகைள எள�தா�க��

வ�ைர�ப��த�� ����. இ� வ�ைரவான ம��� அதிக ெசல�

�ைற�த ச�வேதச ெகா��பன�க���வழிவ����.

நிதி உ�ளட�க�:

DLT ஆன� வ�கிய��லாத அ�ல� �ைற�த
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வ�கிய�� இ���� நப�க���வ�கி� ேசைவக��கானஅ�கைல

வழ��வத� �ல� நிதி உ�ளட�க�ைத ேம�ப���� ஆ�றைல�

ெகா���ள�. DLT இ� பரவலா�க�ப�ட த�ைம வைரய��க�ப�ட

பார�ப�ய வ�கி உ�க�டைம�� உ�ள ப�ரா�திய�கள�� நிதி�

ேசைவகைளெசய�ப��த����.

ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ�:

DLT ஆன� நிஜ-உலக ெசா���கள��

ேடா�கைனேசஷைன அ�மதி�கிற�, இ� ப�ளா�ெசய�ன�� உ�ள

ெசா���கள�� உ�ைமைய ப�ரதிநிதி��வ�ப���வைத��

மா��வைத�� எள�தா��கிற�. இ� பண��ழ�க� ம��� பர�த

அளவ�லான ெசா��க��கானஅ�கைலஅதிக��கலா�.

மாறாத தண��ைக தட�க�:

ெல�ஜ�� உ�ள ப�வ��தைனகள�� மாறாத

த�ைம, மா�ற ��யாத தண��ைக பாைதைய உ�வா��கிற�. உ�

தண��ைக ேநா�க�க� ம��� ஒ����ைற இண�க�தி�� இ�

மதி��மி�கதாக இ����.

பரவலா�க�ப�டஅைடயாள ேமலா�ைம:

DLT ஆன� �ஜி�ட� அைடயாள�கைள

நி�வகி�பத���, தன���ைம ம��� அைடயாள ச�பா���

ெசய��ைறகள�� பா�கா�ைப ேம�ப���வத��� பா�கா�பான

ம��� பரவலா�க�ப�டவழிையவழ�க����.

இ�த ந�ைமக� ந�ப��ைக���யதாக இ��தா��,

வ�கிய�� �எ��ைய ெவ�றிகரமாக ஏ���ெகா�வ�,

ஒ����ைற� க��தா��க�,இய��நிைலம��� ெதாழி��ைற

அளவ�லான ஒ��ைழ�� ேபா�ற சவா�கைள எதி�ெகா�வதி�

த�கி��ள� எ�பைத� கவன�தி� ெகா�ள ேவ���.
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ெதாழி���ப� �தி��சியைட�� வ�வதா�, பல நிதி நி�வன�க�

இ�த ந�ைமகைள� பய�ப��த DLT த���கைள ஆரா���

ெசய�ப���கி�றன.

ெதா�தி ச�கிலி:

ெபா��

ஒ� ப�ளா�ெசய�� எ�ப� பரவலா�க�ப�ட ம���

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���பமா��, இ� கண�ன�கள��

ெந�ெவா��கி� ப�வ��தைனகைள பா�கா�பான, ெவள��பைடயான

ம��� ேசதமைடவைத� த���� பதி�கைள ெசய�ப���கிற�.

இ� ப�ேவ� பரவலா�க�ப�ட பய�பா�க��� அ��தளமாக

ெசய�ப�கிற�, ப��காய�� ம��� எ�ேத�ய� ேபா�ற

கி��ேடாகர�ஸிக�அத�மிக�� ப�ரபலமான பய�பா�ஆ��.

ஒ�ப�ளா�ெசய�ன��:

பரவலா�க�: பார�ப�ய ைமய�ப��த�ப�ட அைம��கைள�

ேபால�லாம�, தர� ஒ�ைற ேசைவயக� அ�ல� ைமய

அதிகார�தா� க���ப��த�ப�� ேசைவயக�கள�� ெதா��ப��

ேசமி�க�ப�கிற�, ஒ� ப�ளா�ெசய�� பரவலா�க�ப�கிற�. இ�

கண�ன�கள�� (�ைனக�) ெந�ெவா��கி� இய��கிற�, ேம��

ஒ�ெவா��ைனய�����ெல�ஜ�� நக�உ�ள�.

ஒ�மி�த ெபாறி�ைற: ப�ளா�ெசய�� ெல�ஜ�� நிைலைய

ஒ���ெகா�ள ஒ�மி�த வழி�ைறகைள ந�ப���ள�. ெவ�ேவ�

ப�ளா�ெசய��க�, �திய ப�வ��தைனகைள� ச�பா���, �திய

ப�வ��தைனகைள� ேச��க, ேவைல� சா�� (PoW), ப��� சா��

(PoS) அ�ல� நைட�ைற ைபச�ைட� தவ� சகி���த�ைம (PBFT)

ேபா�ற ெவ�ேவ�வழி�ைறகைள� பய�ப��தலா�.
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ெதா�திக�: ப�வ��தைனக� ெதா�திகளாக� ெதா��க�ப���ளன,

ேம�� ஒ�ெவா� ெதா�தி�� ப�வ��தைனகள�� ப��யைல��

��ைதய ெதா�தி�கான �றி�ைப�� ெகா���ள�, இ�

ெதா�திகள�� ச�கிலிைய உ�வா��கிற�. கி��ேடாகிராஃப��

ஹா�க� �ல� ெதா�திகைள இைண�ப� �� ப�வ��தைன

வரலா�றி�ஒ�ைம�பா�ைடஉ�தி ெச�கிற�.

மாறாத த�ைம: ப�ளா�ெசய�ன�� ஒ� ெதா�தி ேச��க�ப�ட�ட�,

அதி� உ�ள தகவைல மா��வ� அ�ல� ந���வ� மிக�� க�ன�.

கி��ேடாகிராஃப�� ஹா�கள�� பய�பா� ம��� ஒ�மி�த

ெபாறி�ைறயான� ப�ளா�ெசய�ைன ேசத�ப���வைத எதி��க�

ெச�கிற�.

கி��ேடாகிராஃப�� பா�கா��: ப�வ��தைனகைள� பா�கா�க��,

ப�ளா�ெசய���கான அ�கைல� க���ப��த�� �றியா�கவ�ய�

பய�ப��த�ப�கிற�. ெபா� ம��� தன�யா� வ�ைச ேஜா�க�

பா�கா�பான ப�வ��தைனகைள ெசய�ப���கி�றன ம���

�ஜி�ட� ெசா��கள��உ�ைமையவழ��கி�றன.

�மா�� ஒ�ப�த�க�: Ethereum ேபா�ற சில ப�ளா�ெசய��க�

�மா�� ஒ�ப�த�கைள ஆத��கி�றன. இைவ ேநர�யாக

�றிய���� எ�த�ப�ட ஒ�ப�த�தி� வ�தி�ைறக�ட� �யமாக

ெசய�ப���� ஒ�ப�த�க�. �� வைரய��க�ப�ட நிப�தைனக�

���தி ெச�ய�ப��ேபா�,   �மா�� ஒ�ப�த�க� தானாகேவ

வ�தி�ைறகைளெசய�ப��தி ெசய�ப���கி�றன.

ப�ளா�ெசய�ன��அைம��:

ெஜன�சி� ப�ளா�: ப�ளா�ெசய�ன�� உ�ள �த� ெதா�தி ெஜன�சி�

ப�ளா� எ�� அைழ�க�ப�கிற�. இ� ��ைதய ெதா�திைய�

�றி�ப�டவ��ைல, ஏெனன�� அத�� �� எ��� இ�ைல. இ�
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ப�ளா�ெசய�ன��ஆர�ப நிைலைய நி��கிற�.

ெதா�திக�: ஒ�ெவா� அ��த��த ெதா�தி�� ப�வ��தைனகள��

ப��ய�, ேநர ��திைர ம��� ��ைதய ெதா�தி�கான �றி��

(ஹா�) ஆகியவ�ைற� ெகா���ள�, இ� ெதா�திகள��

காலவ�ைச ச�கிலிைய உ�வா��கிற�. ஒ� ெதா�திய�� அைம��

ெபா�வாகஒ�தைல�� ம���ஒ�உடைலஉ�ளட�கிய�.

தைல��: ேநர ��திைர, ��ைதய ெதா�தி�கான �றி�� (��ைதய

ப�ளா�கி� ஹா�) ம��� நா�� (�ர�க� ெசய�பா���

பய�ப��த�ப�� எ�) ேபா�ற ெம�டாேட�டாைவ�

ெகா���ள�.

உட�: அ�த� ெதா�திய�� பதி�ெச�ய�ப�ட உ�ைமயான

ப�வ��தைனகைள� ெகா���ள�.

ஹா� ெசய�பா�க�: SHA-256 ேபா�ற கி��ேடாகிராஃப�� ஹா�

ெசய�பா�க�, ஒ�ெவா� ெதா�தி��� தன��ப�ட

அைடயாள�கா��கைள (ஹா�க�) உ�வா�க�

பய�ப��த�ப�கி�றன. ஒ� ப�ளா�கி� ஹா� அத�

உ�ளட�க�கைள அ��பைடயாக� ெகா�ட�, ேம��

உ�ளட�க�தி� ஒ� சிறிய மா�ற� �ட வ��தியாசமான ஹாஷி�

வ�ைளகிற�.

ஒ�மி�த அ�கா�த�: ஒ�மி�த அ�கா�த� எ�ப� ஒ�

ப�ளா�ெசய�ன�� ஒ� ��கிய அ�கமா��, இ� ப�வ��தைனகள��

ெச��ப�யா�� த�ைம ம��� அைவ ப�ளா�ெசய�ன��

ேச��க�ப�� வ�ைசைய� ப�றி எ�வா� உட�பா� எ�ட�ப�கிற�

எ�பைத த��மான��கிற�.

ப�ளா�ெசய�ன�� ெபா�� ம��� க�டைம�ைப� ����ெகா�வ�

அத� அ��பைட� ெகா�ைகக�ம���அத���கியஅ�ச�கைள�

பரவலா�க�, பா�கா�� ம��� ெவள��பைட�த�ைம ஆகியவ�ைற
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எ�வா� அைடகிற� எ�பைத� ப�றிய ��ணறி�கைள

வழ��கிற�.

ப�ளா� ெசய��வைகக�

பல வைகயான ப�ளா�ெசய��க� உ�ளன, ேம��

அைவ ��� ��கிய வைககளாக� ப���க�ப�கி�றன: ெபா�,

தன�யா� ம�����டைம�� (��டைம��அ�ல�கல�ப�னமாக��

அறிய�ப��) ப�ளா�ெசய��க�. ஒ�ெவா� வைக�� ெவ�ேவ�

ேநா�க�க��காக ேசைவ ெச�கி�றன ம��� �றி�ப��ட

பய�பா�� நிக��கைள வழ��கிற�. இ�த வைககள�� வ��வான

க�ேணா�ட�இ�ேக:

ெபா� ப�ளா�ெசய��க�:

யா���� திற�தி����: ெபா� ப�ளா�ெசய��க� திற�த ம���

அ�மதிய�ற ெந�ெவா���க�, அதாவ� ப�வ��தைனகள�� யா�

ேவ��மானா�� ேசரலா�, ப�ேக�கலா� ம��� ச�பா��கலா�.

ெந�ெவா��கி�கான அ�கைல எ�த ைமய அதிகார��

க���ப���வதி�ைல.

பரவலா�க�ப�ட: இ�த ப�ளா�ெசய��க� பரவலா�க�ப�டன,

�ைனக� உலகளவ�� வ�நிேயாகி�க�ப�கி�றன.

எ����கா��கள�� ப��காய�� ம��� எ�ேத�ய� ஆகியைவ

அட���.

ெபா� ப�ளா�ெசய��க� ெபா�வாக கி��ேடாகர�சிக�ட�

ெதாட��ைடயைவ, ப�ய�-�-ப�ய� ப�வ��தைனக�, �மா��

ஒ�ப�த�க� ம��� பரவலா�க�ப�ட பய�பா�க� (DApps)

ஆகியவ�ைற ெசய�ப���கி�றன.

ஒ�மி�த ெபாறி�ைற: ெபா� ப�ளா�ெசய��க� ெப��பா��

ேவைல�கான சா�� (ப��காய��) அ�ல� ப��� சா�� (Ethereum

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�93



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

2.0)ஒ�மி�தவழி�ைறகளாக� பய�ப���கி�றன.

தன�யா� ப�ளா�ெசய��க�:

க���ப��த�ப�ட அ�க�: இத�� மாறாக, தன��ப�ட

ப�ளா�ெசய��க� அ�மதி�க�ப�கி�றன ம��� ஒ� �றி�ப��ட

ப�ேக�பாள�க��� அ�கைல� க���ப���கி�றன.

ப�ேக�பாள�க� ெப��பா�� ஒ� ��டைம�ப�� உ�ள

வண�க�க� அ�ல� ஒ� நி�வன�தி��� உ�ள உ� ெந�ெவா��

ேபா�ற நி�வன�களாகஅறிய�ப�கி�றன�.

ைமய�ப��த�ப�ட அ�ல� அைர-பரவலா�க�ப�ட: ெபா�

ப�ளா�ெசய��க�ட� ஒ�ப���ேபா� தன�யா� ப�ளா�ெசய��க�

அதிக ைமய�ப��த�ப�ட அ�ல� அைர-பரவலா�க�ப�டதாக

இ��கலா�. அவ�க� ச�பா����� ெபா��பான நியமி�க�ப�ட

நி�வன�கைள� ெகா����கலா�.

அதிக அள� க���பா� ம��� தன���ைம ேதைவ�ப�� உ�

வண�க ெசய�பா�க�, வ�நிேயாக� ச�கிலி ேமலா�ைம ம���

ெதாழி� சா��த பய�பா�க��� ெபா�வாக� பய�ப��த�ப�கிற�.

ஒ�மி�த ெபாறி�ைற: பார�ப�ய ைபச�ைட� தவ�

சகி���த�ைம (BFT) வழி�ைறக� அ�ல� அதிகார� சா�� (PoA)

உ�படஒ�மி�தவழி�ைறக�மா�படலா�.

��டைம�� (ஃெபடேர�அ�ல�ைஹ���) ப�ளா�ெசய��க�:

பகிர�ப�ட க���பா�: க�ேசா��ய� ப�ளா�ெசய��க� ெபா�ம���

தன�யா� ப�ளா�ெசய��க��� இைடய�� ஒ� ந��தர

ைமதானமா��. அைவ நி�வன�க� அ�ல� �ைனகள��

��வ���� பகிர�ப�கி�றன, பரவலா�க� ம��� க���பா����

இைடேய சமநிைலையவழ��கி�றன.

அ�மதி�க�ப�ட�: �� வைரய��க�ப�ட ப�ேக�பாள�க���
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அ�க� தைடெச�ய�ப���ள�, ஆனா� இ�த ப�ேக�பாள�க�

ஒ� நி�வனமாக இ��க ேவ��ய அவசியமி�ைல. ப�ளா�ெசய�ைன

நி�வகி�க பல நி�வன�க� அ�ல� நி�வன�க�

ஒ��ைழ�கி�றன.

ெதாழி��ைற ஒ��ைழ��க��� மிக�� ெபா��தமான�, அ��

பல நி�வன�க� ப�ளா�ெசய�ைன� பகி��� ெகா�ள ேவ���,

ஆனா���ைமயான ெபா� ப�ளா�ெசய��ட�ஒ�ப���ேபா�அதிக

க���பா�ைடவ����கி�றன.

ஒ�மி�த ெபாறி�ைற: நைட�ைற ைபச�ைட� தவ�

சகி���த�ைம (PBFT) அ�ல� ப��� சா�� மா�பா�க� உ�பட

ப�ேவ�ஒ�மி�தவழி�ைறக� பய�ப��த�படலா�.

ப�ளா�ெசய��ஒ�ேசைவயாக (BaaS):

கிள�� அ��பைடய�லான ேசைவக�: ஒ� ேசைவயாக ப�ளா�ெசய��

எ�ப� ஒ� தன���வமான ப�ளா�ெசய�� அ�ல, மாறாக ஒ� ேசைவ

மாதி�. ப�ளா�ெசய�� பய�பா�கைள உ�வா��வத���, ேஹா��

ெச�வத���, நி�வகி�பத��� கிள�� அ��பைடய�லான

த���கைள� பய�ப���வைதஉ�ளட�கிய�.

உ�க�டைம�ப�� அதிக �த�� ெச�யாம� ப�ளா�ெசய��

ெதாழி���ப�தி� ப�ேசாதைன ெச�ய வ����� நி�வன�க���

ஏ�ற�.

எ����கா��க�: Microsoft Azure Blockchain, IBM Blockchainஇய��தள�.

அ�மதிய�ற ம���அ�மதி�க�ப�ட மா�பா�க�:

அ�மதிய�ற�: எவ���� அ�க� திற�தி���� ெபா�

ப�ளா�ெசய��கைளஉ�ளட�கிய�.

அ�மதி�க�ப�ட�: �� வைரய��க�ப�ட ப�ேக�பாள�க���
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அ�க� தைடெச�ய�ப�ட தன�யா� ம��� ��டைம��

ப�ளா�ெசய��கைளஉ�ளட�கிய�.

பய�பா�� வழ�கி� �றி�ப��ட ேதைவகள�� அ��பைடய��

ப�ளா�ெசய�� வைகைய� ேத��ெத��ப� அவசிய�. ெகா��க�ப�ட

பய�பா���� மிக�� ெபா��தமான வைக ப�ளா�ெசய�ைன

த��மான��பதி� பா�கா��, அளவ��த�, தன���ைம ம���

வ���ப�ய அளவ�லான பரவலா�க� ேபா�ற காரண�க���கிய ப��

வகி�கி�றன.

ப�ளா� ெசய�� -வ�கிய��வ��ண�ப�

நிதி ப�வ��தைனக� ம��� தர� நி�வாக�தி�கான

பரவலா�க�ப�ட, பா�கா�பான ம��� ெவள��பைடயான தள�ைத

வழ��வத� �ல� வ�கி� �ைறய�� ப�ேவ� அ�ச�கைள

மா��� திறைன ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப� ெகா���ள�.

வ�கிய�� ப�ளா�ெசய�ன�� சில��கிய பய�பா�க�இ�ேக:

எ�ைலதா��யெகா��பன�க�:

ப�ளா�ெசய��, இைட�தரக�கள�� ேதைவைய� �ைற�பத� �ல�,

ெதாட�� வ�கிக� ேபா�றவ�ைற� �ைற�பத� �ல�, எ�ைல

தா��ய ெகா��பன�கைள ெநறி�ப��த�� வ�ைர�ப��த��

����. ச�வேதச ப�வ��தைனகைள� த���பத�� இ� மிக��

திறைமயானம��� ெசல��ைற�தவழிையவழ��கிற�.

நிதி ஒ�ப�த�க��கான�மா��ஒ�ப�த�க�:

�றிய���� ேநர�யாக எ�த�ப�ட வ�தி�ைறக�ட� �யமாக�

ெசய�ப���� ஒ�ப�த�களான�மா�� ஒ�ப�த�க�, ப�ேவ� நிதி

ஒ�ப�த�கைள� தான�ய��ப����. இதி� கட� ெப�த�, வ��தக

நிதி ம��� ெட�ேவ�� ஒ�ப�த�க�, இைட�தரக�கள��

ேதைவைய� �ைற�த� ம��� ப�ைழகள�� அபாய�ைத�
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�ைற�த� ேபா�ற ெசய��ைறக�அட���.

வ��தக நிதி:

Blockchain அைன��தர�ப�ன���� பகிர�ப�ட ம��� ேசதமைடயாத

ெல�ஜைர வழ��வத� �ல� வ��தக நிதிய��

ெவள��பைட�த�ைம ம��� ெசய�திறைன ேம�ப��த ����.

இ� ெசய��ைறகைள தான�ய��ப��த��, ேமாச�ைய�

�ைற�க��, வ��தக ப�வ��தைனகள�� ஒ��ெமா�த ேவக�ைத

ேம�ப��த��உத�கிற�.

KYCம��� AMLஇண�க�:

வா��ைகயாள� தகவ��கான பகிர�ப�ட ம��� பா�கா�பான

தர��தள�ைத உ�வா��வத� �ல� உ�க� வா��ைகயாளைர

அறி�� ெகா���க� (KYC) ம��� பணேமாச� எதி��� (AML)

ெசய��ைறகைள Blockchain ேம�ப��த ����. இ�த பகிர�ப�ட

ெல�ஜ�, தர� ��லிய� ம��� பா�கா�ைப உ�தி ெச��� ேபா�

வா��ைகயாள� அைடயாள�கைள மிக�� திறைமயாக ச�பா��க

வ�கிக���உத��.

ஒ��கிைண�த கட�க�:

ஒேர கட� வா��பவ��� நிதி வழ�க பல வ�கிக� ஒ��ைழ���

சி��ேக� கட�க� அட���. ச�ப�த�ப�ட அைன��

தர�ப�ன���� பகிர�ப�ட ெல�ஜைர வழ��வத� �ல�,

ஆவண�கைள �ைற�பத� �ல�, ெவள��பைட�த�ைமைய

ேம�ப���வத� �ல�, ம��� ப�ைழகள�� அபாய�ைத�

�ைற�பத� �ல� ப�ளா�ெசய�� சி��ேக� கட� ச�ைதைய

எள�தா�கலா� ம��� ெநறி�ப��தலா�.

ப�திர�க� த���:

ப�வ��தைனய�� ஈ�ப���ள அைன�� தர�ப�ன���� ஒேர,
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பகிர�ப�ட உ�ைம ஆதார�ைத வழ��வத� �ல� ப�ளா�ெசய��

ெச����� ெச���ெம���� ெசய�திறைன ேம�ப��த ����.

இ� ெச�����கைள ச�ெச�த� ம��� ெச��� ெச�வேதா�

ெதாட��ைடய ேநர�ைத�� சி�கைல���ைற�கிற�.

�ஜி�ட�அைடயாள ேமலா�ைம:

பா�கா�பான ம��� இய�க���ய �ஜி�ட� அைடயாள

ேமலா�ைம�� Blockchain பய�ப��த�படலா�. வா��ைகயாள�க�

த�க� அைடயாள� தகவலி� ம�� க���பா�ைட� ெகா����க

����, ேம�� வ�கிக� ச�பா��க�ப�ட தகவைல மிக��

திறைமயாக அ�கலா�, உ� �ைழ� ெசய��ைறைய

ேம�ப��தலா� ம��� ேமாச�ைய��ைற�கலா�.

ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ�:

ேடா�கைனேசஷ� எ�ப� ப�ளா�ெசய�ன�� உ�ள நிஜ உலக

ெசா���கைள (எ.கா., �ய� எ�ேட�, ப��க�) �ஜி�ட�

ேடா�க�களாக ப�ரதிநிதி��வ�ப���வைத உ�ளட��கிற�. இ�

வ��தக� ம��� ெசா���கள�� உ�ைமைய மா��வைத

எள�தா��கிற�, பண��ழ�க�ைத அதிக���� ம��� பார�ப�ய

ெசா�� ப�மா�ற�க�ட�ெதாட��ைடயஉரா�ைவ��ைற���.

ஒ����ைறஅறி�ைக:

ப�வ��தைனகள�� ெவள��பைடயான ம��� தண��ைக

ெச�ய���ய பதிைவ வழ��வத� �ல� ப�ளா�ெசய��

ஒ����ைறஅறி�ைகய�டைலெநறி�ப��த����.இ�வ�கிக�

அறி�ைகய�ட� ேதைவகைள மிக�� திறைமயாக கைடப���க

உத�வேதா� ெதாட��ைடய தர�க��கான நிக�ேநர அ�கைல

க���பா�டாள�க���வழ�க����.

ம�தியவ�கி �ஜி�ட� நாணய�க� (CBDCs):
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சில ம�திய வ�கிக� ம�திய வ�கி �ஜி�ட� நாணய�கைள (CBDCs)

ெவள�ய��வத�� ப�ளா�ெசய�ைன� பய�ப���வைத ஆரா���

வ�கி�றன. ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�ைத அ��பைடயாக�

ெகா�ட CBDC க�, �ஜி�ட� நாணய�தி� மிக�� திறைமயான

ம��� பா�கா�பான வ�வ�ைத வழ�க ����, இ� பர�த நிதி

�����ழ�அைம�ைப பாதி�கிற�.

இ�த பய�பா�க� வ�கிய�� ப�ளா�ெசய�ன�� திறைன

ெவள��ப���� ேபா�,   அளவ��த�,ஒ����ைறஇண�க�ம���

பரவலான த�ெத����கான ெதாழி��ைற அளவ�லான ஒ��ைழ��

ேபா�ற சவா�கைள� க��தி� ெகா�வ� அவசிய�. ��தலாக,

ப�ளா�ெசய�� இட�தி� ெதாட��� ஆரா��சி ம��� ேம�பா�வ�கி

ெசய��ைறக� ம��� ேசைவகைள ேம�ப���வத�கான �திய

வழிகைள ெதாட���ஆரா�கிற�.

DLTம��� Block chainஇைடேயஉ�ள ேவ�பா�க�

"வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப�" (DLT) ம���

"ப�ளா�ெசய��" ஆகியைவ ெப��பா�� ஒ���ெகா�� மா�றாக�

பய�ப��த�ப�� ெசா�க�, ஆனா� அைவ ��லியமாக ஒ�ததாக

இ�ைல. ப�ளா�ெசய�� ஒ� �றி�ப��ட வைக �எ�� எ�றா��,

�எ�� எ�ப� பார�ப�ய ப�ளா�ெசய��க��� அ�பா� ப�ேவ�

ெதாழி���ப�க� ம��� அைம��கைள உ�ளட�கிய ஒ� பர�த

க��தா��. DLT ம��� blockchain இைடேய உ�ள ��கிய

ேவ�பா�க�இ�ேக:

வைரயைற:

DLT (வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப�): DLT எ�ப� பல

�ைனக� அ�ல� இட�கள�� பரவ�ய����� பரவலா�க�ப�ட

தர��தள�ைத� �றி��� ஒ� ெபா�வான ெசா�. ம�திய அதிகார�
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ேதைவய��லாம� ப�வ��தைனகைள பதி�ெச�த� ம���

ச�பா���� ப�ேவ��ைறக�இதி�அட���.

ப�ளா�ெசய��: ப�ளா�ெசய�� எ�ப� ஒ� �றி�ப��ட வைக �எ��

ஆ��, இ� தரைவ ெதா�திகளாக ஒ��கைம�கிற�, அைவ

கி��ேடாகிராஃப�� ஹா�க� �ல� ஒ� ச�கிலிய�� ஒ�றாக

இைண�க�ப�கி�றன. இ� அத� பரவலா�க�ப�ட,

ெவள��பைடயான ம��� ேசத�ைத எதி���� த�ைமயா�

வைக�ப��த�ப�கிற�.

க�டைம��:

DLT: DLT ஆன� ப�ளா�ெசய��, இய�க�ப�ட அைச�ள�� வைரபட�க�

(DAGக�), ஹா�கிராஃ�க� ம��� ப�ற பரவலா�க�ப�ட ெல�ஜ�

க�டைம��க� உ�பட ப�ேவ� க�டைம��கைள�

ெகா����கலா�. வ�நிேயாகி�க�ப�ட ஒ�மி�த க��ைத

அைடவத�கான ப�ேவ� வழிகைள உ�ளட�கிய மிக��

உ�ளட�கிய ெசா�இ�.

ப�ளா�ெசய��: ஒ� ப�ளா�ெசய�� எ�ப� ஒ� �றி�ப��ட வைக DLT

ஆ��, அ�� தர� ெதா�திகளாக க�டைம�க�ப�கிற�, ேம��

ஒ�ெவா� ெதா�தி�� கி��ேடாகிராஃப�� ஹா�க� �ல�

��ைதயவ��ட� இைண�க�ப��, காலவ�ைச ச�கிலிைய

உ�வா��கிற�.

ஒ�மி�தவழி�ைறக�:

DLT: �றி�ப��ட ெசய�ப��தைல� ெபா���, ேவைல�கான சா��

(PoW), ப��� சா�� (PoS), நைட�ைற ைபச�ைட� தவ�

சகி���த�ைம (PBFT) ம��� ப�ற ேபா�ற ப�ேவ� ஒ�மி�த

வழி�ைறகைள DLT பய�ப��தலா�.

Blockchain: Blockchain ெபா�வாக�றி�ப��டஒ�மி�தவழி�ைறகைள�
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பய�ப���கிற�, ேவைல�கான சா�� (ப��காய�னா�

பய�ப��த�ப�ட�) ம��� ப��� சா�� (Ethereum 2.0 ஆ�

பய�ப��த�ப�ட�)ஆகியைவெபா�வான எ����கா��களா��.

அ�மதி:

DLT: பய�பா�� வழ�� ம��� ேதைவகைள� ெபா��� DLT

அைம��க� அ�மதி�க�படலா� அ�ல� அ�மதிய��லாம�

இ��கலா�. அ�மதி�க�ப�ட DLTக� �� வைரய��க�ப�ட

ப�ேக�பாள�க��கானஅ�கைல� க���ப���கி�றன.

ப�ளா�ெசய��: ப�ளா�ெசய�� அ�மதி (தன�யா�) அ�ல�

அ�மதிய�ற� (ெபா�). Bitcoin ம��� Ethereum ேபா�ற ெபா�

ப�ளா�ெசய��க� யா���� திற�தி����, அேத ேநர�தி�

தன��ப�ட ப�ளா�ெசய��க� அ�கீக��க�ப�ட

ப�ேக�பாள�க��கானஅ�கைலக���ப���கி�றன.

பய�பா�க�:

DLT: DLT எ�ப� கி��ேடாகர�சிக��� அ�பா� வ��வைட��

பய�பா�கைள� ெகா�ட ஒ� பர�த க��தா��. நிதி, ச�ைள

ெசய��, ெஹ��ேக� ம��� பல உ�ள��ட ப�ேவ�ெதாழி�க���

இ� பய�ப��த�படலா�.

ப�ளா�ெசய��: ப�ளா�ெசய�� ெப��பா�� கி��ேடாகர�ஸிக�ட�

ெதாட��ைடய�, ஆனா� இ� நிதி, �காதார�, வ�நிேயாக� ச�கிலி

ேமலா�ைம ம��� �மா�� ஒ�ப�த�க� ேபா�ற �ைறகள��

ப�ேவ� பய�பா�கைள� ெகா���ள�.

ெநகி���த�ைம:

DLT: DLT எ�ப� மிக�� ெநகி�வான ெசா�லா��, இ� ப�ேவ�

க�டைம��க�, ஒ�மி�த வழி�ைறக� ம��� அ�மதி

மாதி�க���இடமள����.
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ப�ளா�ெசய��: ப�ளா�ெசய�� ஒ� �றி�ப��ட அைம�� ம���

ஒ�மி�த ெபாறி�ைறைய (அ�ல� ெபாறி�ைறகள�� ���ப�)

ப��ப�ற ேவ���.

���கமாக, ப�ளா�ெசய�� எ�ப� �எ��ய�� ஒ�

�றி�ப��ட ெசயலா�கமாக இ����ேபா�,   �எ�� எ�ப� ப�ேவ�

பரவலா�க�ப�ட ெல�ஜ� க�டைம��கைள உ�ளட�கிய ஒ� பர�த

வைகயா��. Blockchain எ�ப� DLT இ� �ைண��� ஆ��, ேம��

வ�தி�ைறக� எ�ேபா�� ஒ���ெகா�� மாற���யைவ அ�ல,

ஏெனன�� DLT எ�ப� ெதா�திகள�� ச�கிலிைய� பய�ப��தாத

அைம��கைள��றி���.

ப�ளா� ெசய�� -வ�கிய�� பல�க�

Blockchain ெதாழி���ப� வ�கி� �ைற�� ப�ேவ� ந�ைமகைள

வழ��கிற�, பார�ப�ய வ�கி ெசய��ைறகைள மா��கிற�

ம��� ெசய�திற�, பா�கா�� ம��� ெவள��பைட�த�ைமைய

ேம�ப���கிற�. வ�கிய�� ப�ளா�ெசய�ன�� சில ��கிய

ந�ைமக�இ�ேக:

ேம�ப��த�ப�ட பா�கா��:

ப�ளா�ெசய�� கி��ேடாகிராஃப�� ��ப�கைள� பய�ப��தி

ப�வ��தைனகைள� பா�கா�கிற�. ப�ளா�ெசய�ன��

பரவலா�க�ப�ட ம��� வ�நிேயாகி�க�ப�ட த�ைமயான� ஒ�

ேதா�வ�ய�� அபாய�ைத� �ைற�கிற�, ஒ��ெமா�த பா�கா�ைப

ேம�ப���கிற�.

மாறாத த�ைம:

ப�ளா�ெசய�ன�� ஒ� ெதா�தி ேச��க�ப�ட�ட�, அதி� உ�ள

தகவைல மா��வ� அ�ல� ந���வ� கி�ட�த�ட
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சா�தியம�றதாகிவ���. கி��ேடாகிராஃப�� ஹா�க� ம���

ஒ�மி�த வழி�ைறகள�� பய�பா� ப�வ��தைன வரலா�றி�

மாறாத த�ைமையஉ�தி ெச�கிற�.

ெவள��பைட�த�ைமம��� ெபா�����ற�:

Blockchain ெந�ெவா��கி� உ�ள அைன�� ப�ேக�பாள�க����

ெத��� ப�வ��தைனகள�� ெவள��பைடயான ம��� தண��ைக

ெச�ய���ய பதிைவ வழ��கிற�. இ�த ெவள��பைட�த�ைம

ப��தார�கள�ைடேய ந�ப��ைகைய வள��க உத�கிற� ம���

ப�ேக�பாள�கைளஅவ�கள�� ெசய�க��� ெபா��பா��கிற�.

திறைமயான எ�ைலதா��ய ப�வ��தைனக�:

ப�ளா�ெசய�� பல இைட�தரக�க� ேதைவய��லாம� ேநர�

ப�ய�-�-ப�ய� ப�மா�ற�கைள ெசய�ப���வத� �ல� எ�ைல

தா��ய ப�வ��தைனகைள ெநறி�ப��த ����. இ� எ�ைல

தா��ய ெகா��பன�க�ட� ெதாட��ைடய ேநர�ைத��

ெசலைவ���ைற�கிற�.

வ�ைரவான த���க�:

பார�ப�ய வ�கி ெசய��ைறக�, �றி�பாக ��ேய�ற�க���,

ேநர�ைத எ����ெகா���. Blockchain ப�வ��தைனகள�� நிக�ேநர

த����� உத�கிற�, நிதி ப�வ��தைனகைள ���க எ����

ேநர�ைத�ைற�கிற�.

ெசல� ேசமி��:

இைட�தரக�கைள ந���வத� �ல��, ெசய��ைறகைள�

தான�ய�கமா��வத� �ல��, ப�ளா�ெசய�� வ�கிக��கான

ெசய�பா��� ெசல�கைள� கண�சமாக� �ைற���. �மா��

ஒ�ப�த�க�, ப�ளா�ெசய�ன�� அ�ச�, ஒ�ப�த�ைத

ெசய�ப���வைத தான�ய��ப���த� ம��� ைக�ைறயான
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தைலய���� ேதைவைய�ைற�கிற�.

ேம�ப��த�ப�ட KYC ெசய��ைறக�:

வா��ைகயாள� தகவ��காக பகிர�ப�ட, பா�கா�பான ம���

மாறாத ெல�ஜைர உ�வா��வத� �ல� Blockchain உ�க�

வா��ைகயாளைர அறிய (KYC) ெசய��ைறகைள ேம�ப��தலா�.

இ� ஆ�ேபா��� ெசய��ைறகைள ெநறி�ப��தலா� ம���

ப�ேவ� நி�வன�கள���ய�சிகள�� நக�கைள�ைற�கலா�.

�மா��ஒ�ப�த�க�:

�மா�� ஒ�ப�த�க� எ�ப� �றிய���� ேநர�யாக எ�த�ப�ட

வ�தி�ைறக�ட� �யமாக ெசய�ப���� ஒ�ப�த�க�. அவ�க�

ஒ� ஒ�ப�த�தி� வ�தி�ைறகைள தான�ய�கமா�கி

ெசய�ப���கிறா�க�, இைட�தரக�கள�� ேதைவைய�

�ைற�கிறா�க� ம��� ஒ�ப�த�ைத நிைறேவ��வதி� ப�ைழக�

ஏ�ப��அபாய�ைத��ைற�கிறா�க�.

ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ�:

ப�ளா�ெசய�� நிஜ உலக ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ� ெச�ய

அ�மதி�கிற�, இ� ப�ளா�ெசய�ன�� உ�ள ெசா���கள��

உ�ைமைய ப�ரதிநிதி��வ�ப���வைத�� மா��வைத��

எள�தா��கிற�. இ� பண��ழ�க�ைத அதிக��கலா� ம��� அதிக

மதி���ள ெசா���கள�� ப�தி உ�ைமையெசய�ப��தலா�.

ேம�ப��த�ப�ட தர�� தர�:

ப�ளா�ெசய�ன�� வ�நிேயாகி�க�ப�ட த�ைம, ெந�ெவா��கி� உ�ள

அைன�� ப�ேக�பாள�க�� ஒேர மாதி�யான, ச�பா��க�ப�ட

தகவைல அ��வைத உ�தி ெச�கிற�. இ� தர�கள�� உ�ள

�ர�பா�க� ம��� ப�ைழகைள� �ைற�கிற�, இ� தர� தர�ைத

ேம�ப��தவழிவ��கிற�.
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பரவலா�க�ப�டஅைடயாள ேமலா�ைம:

�ஜி�ட� அைடயாள�கைள நி�வகி�பத�கான பரவலா�க�ப�ட

ம��� பா�கா�பான த��ைவ Blockchain வழ�க ����. பயன�க�

த�க� அைடயாள� தகவலி� ம�� அதிக� க���பா�ைட�

ெகா���ளன�, அைடயாள� தி��� ம��� அ�கீக��க�படாத

அ�க�அபாய�ைத��ைற�கி�றன�.

ேமாச� த���:

ப�ளா�ெசய�ன�� ெவள��பைட�த�ைம ம��� மாறாத த�ைம

ேமாச�ைய� த��பத�கான ச�திவா��த க�வ�யாக அைமகிற�.

ெல�ஜ�� பரவலா�க�ப�ட த�ைம த��கிைழ��� ந�க�க���

ப�வ��தைனதரைவைகயா�வைத க�னமா��கிற�.

நிதி உ�ளட�க�:

ப�ளா�ெசய���� வ�கி� ேசைவகைள வழ��வத� �ல� நிதி�

ேச��ைகைய ேம�ப���� திற� உ�ள�. ப�ளா�ெசய�ன�� �ஜி�ட�

பண�ைபக� ம��� ப�ய�-�-ப�ய� ப�வ��தைனக� பார�ப�ய வ�கி

உ�க�டைம�ப��கான வைரய��க�ப�ட அ�க� ெகா�ட

நப�கைளஅைடயலா�.

இ�த ந�ைமக� ந�ப��ைக���யதாக இ��தா��, வ�கிய��

ப�ளா�ெசய�� ஏ���ெகா�வ� ஒ� ெதாட��சியான

ெசய��ைறயா��, ேம�� ஒ����ைற இண�க�,

இய��த�ைம ம��� ெதாழி��ைற அளவ�லான ஒ��ைழ��

ேபா�ற சவா�க� பரவலாக ெசய�ப��த�ப�வத�� கவன��க�பட

ேவ���. ெதாழி���ப� ெதாட��� வள��சியைட�� வ�வதா�,

பல நிதி நி�வன�க� த�க� ேசைவக� ம��� ெசய�பா�கைள

ேம�ப��த ப�ளா�ெசய�� த���கைளஆரா���வ�கி�றன.
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ப�ளா�ெசய�ன�� திறைன� திற�கிற�

சில ப�ளா�ெசய�� ெந�ெவா���க�ட� ெதாட��ைடய அளவ��த�

சவா�கைள எதி�ெகா�ள��, �றி�பாக ெபா�. ேவக� ம���

ெசய�திறைன சமரச� ெச�யாம� அதிக எ�ண��ைகய�லான

ப�வ��தைனகைள� ைகயாள அளவ��த� த���கைள ஆரா���

ெசய�ப��த��.

பயன� ந��இைட�க�க�:

ப�ளா�ெசய�� பய�பா�கைள பர�த பா�ைவயாள�க���

அ�க���யதாக மா�ற பயன� இைட�க�கைள ேம�ப��த��.

பயன� அ�பவ�ைத எள�தா��வ� அதிக த�ெத��� ம���

ஏ���ெகா�ளைலஊ��வ����.

ஏ�கனேவஉ�ளஅைம��க�ட�ஒ��கிைண��:

ஏ�கனேவ உ�ள அைம��க� ம��� ெதாழி���ப�க�ட�

ப�ளா�ெசய�ைன ஒ��கிைண�பத�கான உ�திகைள உ�வா�க��.

பல வண�க�க� மர� அைம��கைள� ெகா����கலா�, ேம��

தைடய�ற ஒ��கிைண�� ப�ளா�ெசய�� அ��பைடய�லான

த���க���ஒ�ெம�ைமயானமா�ற�தி��அவசிய�.

ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ�:

பண��ழ�க�ைத� திற�க��, ப�தியள� உ�ைமைய இய�க�� நிஜ

உலக ெசா���கள�� ேடா�கைனேசஷ� ப�றி ஆராய��.

ேடா�கைனேசஷ� �திய �த��� வா���கைள� திற�கலா�

ம���உ�ைமையமா��வைத ெநறி�ப��தலா�.

பரவலா�க�ப�ட நிதி (DeFi):

பார�ப�ய இைட�தரக�க� இ�லாம� நிதி� ேசைவகைள வழ�க

ப�ளா�ெசய�ைன� பய�ப���� பரவலா�க�ப�ட நிதி (DeFi)
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பய�பா�கள�� திறைன ஆரா��க�. DeFi ஆன� நிதிைய

ஜனநாயக�ப���வத��� நிதி உ�ளட�க�ைத அதிக��பத���

ஆ�றைல� ெகா���ள�.

�����ழ� நிைல�த�ைம:

�றி�ப��ட ப�ளா�ெசய�� ெந�ெவா���க�ட� ெதாட��ைடய

�����ழ� கவைலகைள நிவ��தி ெச�ய��, �றி�பாக ேவைல

ஒ�மி�த ஆதார�ைத� பய�ப���பவ�க�. மா�� ஒ�மி�த

வழி�ைறகைள� க��தி� ெகா�� ஆ�ற�-திற��ள

ப�ளா�ெசய�� த���கைளஆரா��க�.

�ஜி�ட�அைடயாள த���க�:

அைடயாள ச�பா��� ெசய��ைறகள�� தன���ைம ம���

பா�கா�ைப ேம�ப��த ப�ளா�ெசய�� அ��பைடய�லான �ஜி�ட�

அைடயாள த���கைள உ�வா�க��. இ� அைடயாள� தி���

ஆப�ைத� �ைற�கலா� ம��� ஆ�ேபா��� ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப��தலா�.

அர� த�ெத���:

ெபா� ேசைவக�, பதி� ெச�த� ம��� ஒ����ைற

ெசய��ைறக��� ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�ைத அரசா�க�

ஏ���ெகா�வைத ஊ��வ��க��. ப�ளா�ெசய�� பரவலாக

ஏ���ெகா�ள�ப�வதி�அரசா�கஆதர���கிய ப��வகி�கிற�.

ெதாட��சியானஆரா��சி ம��� ேம�பா�:

ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�தி� ெதாட��� ஆரா��சி ம���

ேம�பா���� ஆதர�. ப�ளா�ெசய�ன�� திறைன ேம��

திற�க���ய �திய ஒ�மி�த வழி�ைறக�, அளவ��த� த���க�
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ம��� ��ைமயான பய�பா�� நிக��கைள ஆரா�வ� இதி�

அட���.

ப�ளா�ெசய�ன�� திறைன� திற�க, ெதாழி���ப க��ப����,

ஒ����ைற ஆதர�, ெதாழி� ஒ��ைழ�� ம��� ஏ�கனேவ

உ�ள சவா�கைள எதி�ெகா�வத�கான அ��பண��� ஆகியவ�றி�

கலைவ ேதைவ�ப�கிற�. இ�த �ய�சிக� ��ேன�� ேபா�,

  ப�ளா�ெசய�� ப�ேவ� ெதாழி�கள�� �ர�சிைய ஏ�ப���� ம���

மிக�� பரவலா�க�ப�ட ம��� திறைமயான உலகளாவ�ய

ெபா�ளாதார�தி�� ப�கள���� திறைன� ெகா���ள�.

கி��ேடா நாணய�க�

கி��ேடா நாணய�க� �ஜி�ட� அ�ல� ெம�நிக� நாணய�க�

ஆ��, அைவ பா�கா���காக �றியா�கவ�யைல�

பய�ப���கி�றன ம��� ெபா�வாக ப�ளா� ெசய��

ெதாழி���ப�ைத அ��பைடயாக� ெகா�ட பரவலா�க�ப�ட

ெந�ெவா���கள�� ெசய�ப�கி�றன. அரசா�க�க�ம���ம�திய

வ�கிக� வழ��� பார�ப�ய நாணய�கைள� ேபால�லாம�,

கி��ேடா நாணய�க� ப�ய�-�-ப�ய� ெந�ெவா��கி� இய��கி�றன,

ேம�� அைவ எ�த ம�திய அதிகா�யா��

க���ப��த�ப�வதி�ைல. கி��ேடா நாணய�கள�� ��கிய

ப��க�ம���அ�ச�க�இ�ேக:

பரவலா�க�:

கி��ேடா நாணய�க� பரவலா�க�ப�ட ெந�ெவா���கள��

இய��கி�றன, ெபா�வாக ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�ைத

அ��பைடயாக� ெகா�ட�. இ�த பரவலா�க� எ�ப� எ�த ஒ�

நி�வனேமா, அரசா�கேமா அ�ல� நி�வனேமா ��

ெந�ெவா��கி� ம��� க���பா�ைட� ெகா����கவ��ைல.

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�108



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ப�ளா� ெசய�� ெதாழி���ப�:

ெப��பாலான கி��ேடா நாணய�க� ப�ளா� ெசய��

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���கி�றன, இ� ஒ�

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ஆ��, இ� கண�ன�கள��

ெந�ெவா��கி� உ�ள அைன�� ப�வ��தைனகைள�� பதி�

ெச�கிற�. ஒ�ெவா� ப�வ��தைன�� ஒ� ெதா�தியாக

ெதா��க�ப���ள�, ேம�� இ�த ெதா�திக� ஒ� காலவ�ைச

ச�கிலிய��ஒ�றாகஇைண�க�ப���ளன.

�றியா�கவ�ய�:

கி��ேடா நாணய�க� கி��ேடாகிராஃப�� ��ப�கைள� பய�ப��தி

ப�வ��தைனகைள� பா�கா�க�� �திய �ன��கைள

உ�வா��வைத� க���ப��த�� பய�ப���கி�றன.

பா�கா�பான ப�வ��தைனக���� உ�ைம� ச�பா��ப���� ெபா�

ம��� தன��ப�டவ�ைசக� பய�ப��த�ப�கி�றன.

வைரய��க�ப�டவழ�க�:

பல கி��ேடா கர�சிக� ஒ� ��ய வ�நிேயாக�ைத� ெகா���ளன,

அதாவ� எ�ேபா�� உ�வா�க���ய �ன��கள�� எ�ண��ைக��

அதிகப�ச வர�� உ�ள�. எ����கா�டாக, ப��காய�ன��

அதிகப�சமாக 21மி�லிய� நாணய�க�வழ�க�ப�கி�றன.

�ர�க�ம��� ச�பா���:

ப��காய�� ேபா�ற சில கி��ேடா நாணய�க�, �ர�க� என�ப��

ெசய��ைறைய� பய�ப���கி�றன, இதி� ப�ேக�பாள�க�

(�ர�க� ெதாழிலாள�க�) சி�கலான கண�த சி�க�கைள� த���க

ச�திவா��த கண�ன�கைள� பய�ப���கி�றன�. ெவ�றிகரமான

�ர�க� ெதாழிலாள�க��� �திதாக உ�வா�க�ப�ட கி��ேடா

கர�சி ம��� ப�வ��தைன க�டண�க� ெவ�மதி
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அள��க�ப�கி�றன. ம�ற கி��ேடா நாணய�க� ப��� சா�� (PoS)

அ�ல� ெடலிேக�ட� ��ஃ� ஆஃ� �ேட� (DPoS) ேபா�ற மா��

ஒ�மி�தவழி�ைறகைள� பய�ப��தலா�.

ெபய� ம��� �ைன�ெபய�:

கி��ேடாகர�சி ப�வ��தைனக� �ைன�ெபய�� அளைவ வழ�க

����, அ�� பயன�க� தன��ப�ட தகவைல� கா����

அவ�கள�� பண�ைப�கவ�களா�அைடயாள� காண�ப�கிறா�க�.

இ��ப���, தன���ைமய�� அள� ெவ�ேவ�

கி��ேடாகர�ஸிக���இைடேயமா�ப��.

நிைலய�ற த�ைம:

கி��ேடாகர�சி வ�ைலக� அதிக நிைலய�றதாக இ��கலா�,

��கிய கால�தி��றி�ப�ட�த�கவ�ைல ஏ�றஇற�க�க�இ����.

ச�ைத உண��, ஒ����ைற ேம�பா�க�, ெதாழி���ப

��ேன�ற�க� ம��� ேம�ேரா ெபா�ளாதார� ேபா��க�

ஆகியைவ நிைலய�ற த�ைமைய பாதி��� காரண�களா��.

கி��ேடாகர�சிக� ப�மா�ற ஊடக�, மதி�ப�� �ேடா� ம���

கண�கி� அல� உ�பட ப�ேவ� ேநா�க�க��� ேசைவ

ெச�யலா�. சில கி��ேடாகர�சிக� �மா�� ஒ�ப�த ெசய�பா�

(எ.கா., Ethereum) அ�ல� தன���ைம சா��த ப�வ��தைனக� (எ.கா.,

Monero) ேபா�ற �றி�ப��ட பய�பா�� நிக��க��காக

வ�வைம�க�ப���ளன.

ஆர�ப நாணய ச�ைகக� (ஐசிஓ�க�)ம��� ேடா�கைனேசஷ�:

ஐசிஓ�க� நிதி திர��� �ைறக� ஆ��, அ�� �திய தி�ட�க�

�லதன�ைத திர�ட த�க� ெசா�த கி��ேடாகர�சி ேடா�க�கைள

வழ��கி�றன. ேடா�கைனேசஷ� எ�ப� ஒ� ப�ளா�ெசய�ன�� நிஜ

உலக ெசா���கைள ப�ரதிநிதி��வ�ப���கிற�, இ� ப�தியள�
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உ�ைமம���அதிக��த பண��ழ�க�ைதஅ�மதி�கிற�.

ச�ட ம���ஒ����ைற நில�பர��:

கி��ேடாகர�சிக��கான ச�ட நிைல ம��� ஒ����ைற �ழ�

நா� வா�யாக மா�ப��. சில நா�க� கி��ேடாகர�சிகைள� த�வ�

ஒ���ப���கி�றன, ம�றைவ க���பா�க� அ�ல� ேநர��

தைடகைளவ�தி�கி�றன.ஒ����ைறவள��சிக� கி��ேடாகர�சி

ச�ைதய���றி�ப�ட�த�க தா�க�ைத ஏ�ப����.

Stablecoins:

�ேடப��காய��க� எ�ப� கி��ேடாகர�சிக� பார�ப�ய ஃப�ய�

கர�சிக� அ�ல� ப�ற ெசா���கள�� மதி���� ஏ�ற இற�க�ைத�

�ைற���. வ�ைல �திர�த�ைமைய பராம���� ேபா�

கி��ேடாகர�சிகள�� ந�ைமகைள வழ��வைத அவ�க�

ேநா�கமாக� ெகா���ளன�.

ம�தியவ�கி �ஜி�ட� நாணய�க� (CBDCs):

சில ம�திய வ�கிக� ம�திய வ�கி �ஜி�ட� நாணய�க� (CBDCs)

என�ப�� த�க�ைடய ெசா�த �ஜி�ட� நாணய�கைள ஆரா���

அ�ல� உ�வா��கி�றன. CBDC க� அரசா�க�தா� வழ�க�ப�ட

�ஜி�ட� நாணய�க� ஆ��, அைவ உட� ெரா�க�ைத நிர�ப

அ�ல�மா��வைத ேநா�கமாக� ெகா���ளன.

கி��ேடாகர�சிக� நிதி உ�ளட�க�ைத வழ��வத���, பார�ப�ய

வ�கி அைம��கள�� ம�தான ந�ப��ைகைய� �ைற�பத��� ம���

பரவலா�க�ப�ட பய�பா�க��கான �திய மாதி�கைள

அறி�க�ப���வத��� அவ�றி� ஆ�ற��காக கவன�ைத�

ெப���ளன. இ��ப���, ஒ����ைற நி�சயம�ற த�ைம,

பா�கா�� கவைலக� ம��� அளவ��த� சி�க�க� ேபா�ற

சவா�க� வள��� வ�� கி��ேடாகர�சி �����ழ� அைம�பா�
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ெதாட��� கவன��க�ப�கி�றன. ெதாட��ைடய அபாய�க�

காரணமாக கி��ேடாகர�சி நடவ��ைககள�� ஈ�ப�� ேபா�

தன�நப�க� ��ைமயான ஆரா��சிைய ேம�ெகா�வ��

எ�ச��ைக�ட�ெசய�ப�வ����கிய�.

ம�தியவ�கி �ஜி�ட� நாணய� (CBDC)

CBDC க� ஒ� நா��� அரசா�க� அ�ல� ம�திய வ�கியா�

ஆத��க�ப�கி�றன, அவ�க��� ந�ப��ைக ம��� ச�ட���வ

நிைலைய வழ��கிற�. அைவ ச�ட���வமான பணமாகேவ

க�த�ப�கி�றன.

�ஜி�ட� ப�ரதிநிதி��வ�:

CBDC க� �ஜி�ட� வ�வ�தி� உ�ளன ம��� அைவ ெபா�வாக

மி�ன� ேடா�க�க� அ�ல� கண�� நி�ைவகளாக

�றி�ப�ட�ப�கி�றன. அைவ ப�ரதிநிதி��வ�ப���� இய�ப�ய�

நாணய�தி� மதி�� ம��� ப��கைள ப�ரதிபலி��� வைகய��

வ�வைம�க�ப���ளன.

ைமய�ப��த�ப�டவழ��பவ�:

CBDC க� ஒ� நா��� ம�திய வ�கி அ�ல� நாணய அதிகார�தா�

வழ�க�ப�� க���ப��த�ப�கி�றன. இ�த ைமய�ப��த�

ப��காய�� ேபா�ற பரவலா�க�ப�ட கி��ேடாகர�சிகள�லி���

ேவ�ப���கிற�, அ�� எ�த ஒ� நி�வன�� க���பா���

இ�ைல.

ச�ட���வ ஏல�:

CBDC க� ச�ட���வ ெட�ட�� நிைலைய� ெகா���ளன,

அதாவ� அைவ அரசா�க�தா� அதிகார���வ ப�மா�ற ஊடகமாக

அ�கீக��க�ப���ளன. ப�வ��தைனக��� CBDC கைள ஏ�க

ம�க�ம���வண�க�க� கடைம�ப���ளன�.
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இர��வைகயான CBDC:

ெமா�த CBDC: இ�த வைக நிதி நி�வன�க� ம��� வ�கிக���

இைடேயயான ப�வ��தைனக�, த��� ம��� ப�ற நிதி

நடவ��ைகக��� பய�ப��த தைடவ�தி�க�ப���ள�.

சி�லைற CBDC: இ�த வைக தினச� ப�வ��தைனக��� ெபா�

ம�க��� கிைட�கிற�. தன�நப�க� ம��� வண�க�க�

வா��த�க�, பண� ெச���த� ம��� ப�ற நிதி

ப�வ��தைனக��� சி�லைற CBDCஐ� பய�ப��தலா�.

CBDC க� உ�நா�� ம��� எ�ைல தா��ய க�டண�கைள

எள�தா��த�, உட� பண�தி� ம�தான ந�ப��ைகைய �ைற�த�, நிதி

உ�ளட�க�ைத ேம�ப���த� ம��� ஏ�கனேவ உ�ள க�டண

�ைறக��� �ஜி�ட� மா�றாக வழ��த� உ�ள��ட ப�ேவ�

ேநா�க�க��� ேசைவெச�ய����.

ெதாழி���ப�:

CBDCக��கான அ��பைட ெதாழி���ப� மா�படலா�. இ�

ப�ளா�ெசய�� ேபா�ற வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ�

ெதாழி���ப�ைத (DLT) உ�ளட�கிய���கலா� அ�ல� இ� மிக��

பார�ப�ய ைமய�ப��த�ப�ட தர��தள�கள�� அ��பைடய��

இ��கலா�. ெதாழி���ப�தி� ேத�� �றி�ப��டஇல��க�ம���

வழ���ம�தியவ�கிய�� ேதைவகைள� ெபா��த�.

தன���ைமம��� பா�கா��:

ம�திய வ�கிக� பயன� தன���ைமைய� ேப�வத���,

ச�டவ�ேராத நடவ��ைககைள� த��க ேதைவயான பா�கா�ைப

உ�தி ெச�வத��� இைடேய சமநிைலைய ஏ�ப��த ேவ���.

CBDC கள�� வ�வைம�பான�, க�காண��� ம��� ஒ����ைற

ேதைவக��� இண��வைத ெசய�ப���� அ�ச�கைள
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உ�ளட�கிய�.

எ�ைலதா��ய ப�வ��தைனக�:

CBDC க� �ஜி�ட� ம��� நிர�ப��த���ய பண�ைத

வழ��வத� �ல� எ�ைல தா��ய ப�வ��தைனகைள

ெநறி�ப��த ����. இ� ச�வேதச பண� ப�மா�ற�க�ட�

ெதாட��ைடயஉரா��ம��� ெசல�கைள��ைற���.

உட�ெரா�க�ைத நிர��த�:

CBDC க� ெப��பா�� ஒ� மா�றாக இ�லாம� உட�

பண�தி�கான �ஜி�ட� நிர�ப�யாக� காண�ப�கி�றன. ம�திய

வ�கிக� �ஜி�ட� ம��� இய�ப�ய� வ�வ�க��� இடமள����

ப��ைற ம��� ெநகி��சியான நாணய உ�க�டைம�ைப

வழ��வைத ேநா�கமாக� ெகா���ளன.

பணவ�ய� ெகா�ைகய�� சா�தியமான தா�க�:

CBDC க� பணவ�ய� ெகா�ைகய�� தா�க�கைள ஏ�ப��தலா�,

ம�திய வ�கிக� பண வ�நிேயாக�தி� ம�� ேநர� க���பா�ைட

அ�மதி�கிற� ம��� வழ�க�தி�� மாறான ெகா�ைக

நடவ��ைககைளெசய�ப���கிற�.

ப�ேசாதைனம���ஆரா��சி:

உலெக�கி�� உ�ள பல ம�திய வ�கிக� CBDC கைள த�வ�ரமாக

ஆரா��சி ெச�� ப�ேசாதைன ெச�� வ�கி�றன. �ஜி�ட�

நாணய�ைத அறி�க�ப���வத�கான சா�திய���க� ம���

தா�க�கைள ஆரா�வத�காக சில� ைபல� தி�ட�கைள��

க��தி�ஆதார�கைள�� ெதாட�கின�.

CBDC கள�� வள��சி ம��� ெசய�ப��த� ெதாட���

ெசய��ைறகளாக உ�ள�, ேம�� ப�ேவ� நா�க� இ�த
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ெதாழி���ப�ைத ஆ�� ெச�� ஏ���ெகா�வதி� ெவ�ேவ�

நிைலகள�� உ�ளன. CBDCக� ெதாட�பான ஒ����ைற

ேம�பா�க� ம��� ம�திய வ�கிய�� ���ய�சிக� �றி��

���ப��த நிைலய�� இ��ப� ��கிய�, ஏெனன�� அைவ �ஜி�ட�

நிதிய�� எதி�கால�ைதமா�றியைம��� திறைன� ெகா���ளன.

நிதி� ேசைவகள�� �எ��ய�� ப��

ப�வ��தைனக� ம��� தர� நி�வாக�தி�கான

பரவலா�க�ப�ட ம��� பா�கா�பான தள�ைத வழ��வத��ல�

நிதி� ேசைவகள�� ப�ேவ� அ�ச�கைள மா��வதி�

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப� (DLT) �றி�ப�ட�த�க

ப�� வகி�கிற�. நிதி� ேசைவகள�� �எ��ய�� சில ��கிய

பா�திர�க�ம��� பய�பா�க�இ�ேக:

�ைற�க�ப�டஇைட�தரக�க�:

வ�கிக� அ�ல� த���� �ட�க� ேபா�ற இைட�தரக�க�

ேதைவய��லாம� ேநர� ப�ய�-�-ப�ய� ப�வ��தைனகைள DLT

அ�மதி�கிற�. இ� ெசய��ைறகைள ெநறி�ப��த��,

ெசல�கைள� �ைற�க��, நிதி ப�வ��தைனகள�� ெசய�திறைன

அதிக��க������.

ப�ளா�ெசய��அ��பைடய�லான நாணய�க�:

Bitcoin ம��� Ethereum ேபா�ற கி��ேடாகர�சிக� ப�ளா�ெசய��

ெதாழி���ப�தி� இய��கி�றன, பார�ப�ய நாணய�க���

பரவலா�க�ப�ட ம����ஜி�ட�மா��கைளவழ��கி�றன.இ�த

�ஜி�ட� நாணய�க� எ�ைல தா��ய ப�வ��தைனக� ம���

நிதி உ�ளட�க�ைத எள�தா���.

�மா��ஒ�ப�த�க�:
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�மா�� ஒ�ப�த�க� எ�ப� �றிய���� ேநர�யாக எ�த�ப�ட

வ�தி�ைறக�ட� �யமாக ெசய�ப���� ஒ�ப�த�க�. கட�க�,

கா�ப��� ஒ�ப�த�க� ம��� வழி�ேதா�ற�க� உ�பட ப�ேவ�

நிதி ஒ�ப�த�கைள தான�ய��ப���த�, �மா�� ஒ�ப�த�கைள

உ�வா��த� ம��� ெசய�ப���த� ஆகியவ�ைற DLT

ெசய�ப���கிற�.

வ��தக நிதி:

ச�ப�த�ப�ட அைன�� தர�ப�ன���� பகிர�ப�ட ம���

ேசத�ப��தாத ெல�ஜைர வழ��வத� �ல� �எ�� வ��தக நிதி

ெசய��ைறகைள ெநறி�ப��த ����. DLT இ� உ�ள �மா��

ஒ�ப�த�க� கட� க�த�வழ��த�, காகித�பண�கைள��ைற�த�

ம��� ச�வேதச வ��தக�தி� ேமாச�ைய� �ைற�த� ேபா�ற

பண�கைளதான�ய��ப����.

எ�ைலதா��யெகா��பன�க�:

DLT ஆன� பார�ப�யமான ெதாட�� வ�கி�� மிக�� திறைமயான

ம��� ெசல� �ைற�த மா�ற��ைட வழ��வத� �ல� எ�ைல

தா��ய க�டண �ைறகைள ேம�ப��த ����. இ� வ�ைரவான

த���கைள ெசய�ப���கிற� ம��� எ�ைல தா��ய

ப�வ��தைனகள�� பலஇைட�தரக�கள�� ேதைவைய�ைற�கிற�.

த��� ம��� த���:

ப��க� ம��� ப�திர�க� ேபா�ற நிதி� க�வ�கள�� த��� ம���

த���கைள DLT ேம�ப��தலா�. ச�ப�த�ப�ட அைன��

தர�ப�ன���� ஒேர ஒ�, பகிர�ப�ட உ�ைம ஆதார�ைத

வழ��வத� �ல�, DLT த���� ெசய�பா��� �ர�பா�க�

ம��� தாமத�கள��அபாய�ைத��ைற�கிற�.

KYCம��� AMLஇண�க�:
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உ�க� வா��ைகயாளைர அறிய�� (KYC) ம��� பணேமாச� த���

(AML) ெசய��ைறக��� DLT பய�ப��த�படலா�. பகிர�ப�ட

ெல�ஜ�க� பல நிதி நி�வன�கள�� வா��ைகயாள� அைடயாள

ச�பா��ைப ெநறி�ப��தலா�, ��லியமான ம��� ���ப��த

தகவைலஉ�தி ெச�யலா�.

ப�திர�க� ேடா�கைனேசஷ�:

DLT பார�ப�ய ப�திர�கள�� ேடா�கைனேசஷைன எள�தா��கிற�,

அவ�ைற ஒ� ப�ளா�ெசய�ன�� �ஜி�ட� ேடா�க�களாக

மா��கிற�. இ�த ெசய��ைற பண��ழ�க�ைத அதிக��கலா�,

உ�ைமயாள� ப�மா�ற�கள�� சி�கைல� �ைற�கலா� ம���

�திய�த���வா���கைள� திற�கலா�.

�ஜி�ட�அைடயாள ேமலா�ைம:

அைடயாள� ச�பா��ப��கான பா�கா�பான ம��� இய�க���ய

தள�ைத வழ��வத� �ல� �ஜி�ட� அைடயாள நி�வாக�ைத DLT

ேம�ப��த ����. பயன�க� த�க� அைடயாள� தகவலி� ம��

அதிக� க���பா�ைட� ெகா����கலா�, உ� �ைழ��

ெசய��ைறைய ேம�ப��தலா� ம��� அைடயாள� தி���

அபாய�ைத��ைற�கலா�.

கட�மதி�ெப�ம��� கட�:

ஒ� தன�நப�� நிதி வரலா�றி� வ��வான ம��� ச�பா��க���ய

பதிைவ வழ��வத� �ல� DLT மிக�� ��லியமான ம���

ெவள��பைடயான கட� மதி�ப��ைட ஆத��க ����. இ� மிக��

திறைமயான ம��� உ�ளட�கிய கட� நைட�ைறகைள

எள�தா���.

ஒ����ைறஅறி�ைக ம���இண�க�:

DLT நிதி நி�வன�க��கான ஒ����ைற அறி�ைகய�ட�
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ெசய��ைறகைள ஒ� ெவள��பைடயான ம��� தண��ைக

ெச�ய���ய ப�வ��தைனகைள வழ��வத� �ல�

ஒ���ப��த ����. இ� மிக�� திறைமயாக அறி�ைகய�ட�

ேதைவக��� இண��வைத க���பா�டாள�க� க�காண��க

உத��.

ச�ைள ெசய�� ஃைபனா��:

வ�நிேயாக� ச�கிலி நிதி�� DLT பய�ப��த�படலா�, வ�நிேயாக�

ச�கிலி ��வ�� ெபா��க� ம��� ப�வ��தைனகள��

ெவள��பைடயான ம��� பா�கா�பான க�காண��ைப

ெசய�ப���கிற�. இ� ச�ைளய�க��கான நிதி�தவ�ய��

ெசய�திறைனேம�ப���வேதா� ேமாச�அபாய�ைத��ைற���.

ம�தியவ�கி �ஜி�ட� நாணய�க� (CBDCs):

சில ம�திய வ�கிக� �ஜி�ட� நாணய�கைளவழ��வத�� DLTஐ�

பய�ப���வைத ஆரா��� வ�கி�றன. CBDCs, DLT

அ��பைடய�லான�, பணவ�ய� ெகா�ைக ம��� நிதி

�திர�த�ைம�கான சா�தியமான ந�ைமக�ட� �ஜி�ட�

பண�தி� மிக�� திறைமயான ம��� பா�கா�பான வ�வ�ைத

வழ�க����.

நிதி� ேசைவகள�� DLTைய ஏ���ெகா�வ� ெதாட��� உ�வாகி

வ�கிற�, ேம�� த�ேபாைதய ஆரா��சி ம��� ேம�பா� �திய

பய�பா�� நிக��கைள ஆரா�கிற� ம��� அளவ��த�,

இய�க���ய த�ைம ம���ஒ����ைற ப�சீலைனக� ேபா�ற

சவா�கைள எதி�ெகா�கிற�. ெதாழி���ப� �தி��சியைட��

ேபா�,   நிதி நில�பர�ைப ம�வ�வைம�பதி� DLT ெப�கிய�ைறய��

ஒ��கிைண�த ப�ைகவகி��� எ��எதி�பா��க�ப�கிற�.
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வ�கி��ைறய�� AI

ெசய�ைக ��ணறி� (AI) வ�கி� �ைறய�� �றி�ப�ட�த�க

தா�க�ைத ஏ�ப���கிற�, ப�ேவ� ெசய��ைறக� ம���

ேசைவகள�� �ர�சிைய ஏ�ப���கிற�. வ�கிய�� AI

பய�ப��த�ப����கிய ப�திக�இ�ேக:

வா��ைகயாள� ேசைவம��� Chatbots:

AI-இய��� சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க� உடன�

ம��� தன��பயனா�க�ப�ட வா��ைகயாள� ஆதரைவ

வழ��கிறா�க�. அவ�க� வழ�கமான வ�சாரைணகைள�

ைகயாளலா�, கண�� நி�ைவக� ப�றிய தகவ�கைள வழ�கலா�

ம��� அ��பைட ப�வ��தைனக��� உதவலா�, ஒ��ெமா�த

வா��ைகயாள�அ�பவ�ைத ேம�ப��தலா�.

ேமாச� க�டறித�ம��� த���:

AI அ�கா�த�க� அசாதாரண வ�வ�கைள� க�டறிய ம���

சா�தியமான ேமாச� நடவ��ைககைள அைடயாள� காண பர�த

அளவ�லான ப�வ��தைன தரைவ ப��பா�� ெச�கி�றன. இய�திர

க�ற� மாதி�க�, நிதி ப�வ��தைனகள�� பா�கா�ைப ேம�ப��தி,

ேமாச��ைறகைளெதாட���மா�றியைம�கலா�.

கிெர���ேகா��ம���அ�ட�ைர���:

ப�வ��தைன வரலா�, ச�க ஊடக ெசய�பா� ம��� மா�� கட�

மதி�ெப� அளவ ��க� உ�பட பர�த அளவ�லான தர�கைள

ப��பா�� ெச�வத� �ல� கட� அபாய�ைத மிக�� ��லியமாக

மதி�ப�ட AI பய�ப��த�ப�கிற�. இ� வ�ைரவான ம��� அதிக

தகவலறி�த கட����கைளஎ��கஉத�கிற�.

தன��பயனா�க�ப�டவ�கி அ�பவ�:
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தன��பயனா�க�ப�ட �த��� ேபா��ஃேபாலிேயா�க�, கா�ப����

தி�ட�க� ம��� ேசமி�� வ���ப�க� ேபா�ற

தன��பயனா�க�ப�ட தயா��� ப���ைரகைள வழ�க

வா��ைகயாள� தரைவ AI ப��பா�� ெச�கிற�. இ�த ைதய�

வா��ைகயாள� ஈ�பா�ைட�� தி��திைய��அதிக��கிற�.

ேராேபா�� ெசய��ைறஆ�ேடாேமஷ� (RPA):

தர� உ�ள �� ம���ஆவண�ெசயலா�க� ேபா�றம����ம����

நிக�� ம��� வ�தி அ��பைடய�லான பண�கைள RPA

தான�ய��ப���கிற�. இ� அதிக��த ெசய�பா�� திற�,

�ைற�க�ப�ட ப�ைழக� ம��� வ�கி ெசய��ைறக��கான

ெசல� ேசமி����வழிவ��கிற�.

��கண��� ப��பா��:

AI-உ��த� ��கண��� ப��பா�� மாதி�க� வா��ைகயாள�

நட�ைத, ச�ைத ேபா��க� ம��� சா�தியமான அபாய�கைள

��னறிவ��கிற�. தயா��� ேம�பா�, ச�ைத�ப��த� உ�திக�

ம��� இட� ேமலா�ைம �றி�� தகவலறி�த ���கைள எ��க

வ�கிக�இ�த ��ணறிைவ� பய�ப��தலா�.

பணேமாச� த��� (AML) ம��� உ�க� வா��ைகயாள�� (KYC)

இண�க�ைதஅறி�� ெகா���க�:

அைடயாள ச�பா��ைப தான�ய�கமா��த�, ச�ேதக�தி�கிடமான

ெசய�பா�க��கான ப�வ��தைனகைள� க�காண��த� ம���

ஒ����ைற� ேதைவக��� இண��வைத உ�திெச�த� �ல�

AML ம��� KYC ெசய��ைறகைள ேம�ப��த AI

பய�ப��த�ப�கிற�.

�ர�அ�கீகார� ம��� பேயாெம����:

AI- இய��� �ர� அ�கீகார� ம��� பேயாெம���
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ெதாழி���ப�க� வா��ைகயாள� அ�கீகார�தி�கான பா�கா�பான

ம��� வசதியான �ைறகைள வழ��கி�றன. இதி� �ர�

அ�கீகார�, ைகேரைக �ேகன�� ம��� கண��கைள

அ��வத��� ப�வ��தைனகைள நட��வத��� �க அ�கீகார�

ஆகியைவஅட���.

அர�ைடஅ��பைடய�லானவ�கி ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க�:

சில வ�கிக� அர�ைட அ��பைடய�லான இைட�க�கைள�

ெசய�ப��தி வ�கி�றன, இ� வா��ைகயாள�கைள ெச�திய�ட�

பய�பா�க� �ல� வ�கி� ப�வ��தைனகைள� ெச�ய

அ�மதி�கிற�. AI ஆ� இய�க�ப�� ெம�நிக� உதவ�யாள�க�

வ�சாரைணகைள� ைகயாளலா�, ப�வ��தைனகைள� ெதாட�கலா�

ம��� நிதி ஆேலாசைனகைளவழ�கலா�.

இட� ேமலா�ைம:

கட� ஆப��, ச�ைத ஆப�� ம��� ெசய�பா��ஆப�� உ�ள��ட

ப�ேவ� இட�கைள மதி�ப�ட�� நி�வகி�க�� வ�கிக��� AI

உத�கிற�. ��கண��� மாதி�யா�க� ம��� கா�சி ப��பா��

மிக�� பய��ளஇட��ைற��உ�திக��� ப�கள��கி�றன.

ஒ����ைறஇண�க�:

சி�கலான ம��� வள��� வ�� ஒ����ைற ேதைவக���

இண��வைத உ�தி ெச�வதி� AI வ�கிக��� உத�கிற�.

தான�ய�� அைம��க� க���பா�கள�� ஏ�ப�� மா�ற�கைள�

க�காண��கலா�, அத�ேக�ப உ� ெசய��ைறகைள�

���ப��கலா� ம���இண�கஅறி�ைககைளஉ�வா�கலா�.

அ�கா�த�வ��தக�:

�த��� வ�கிய��, AI அ�கா�த�க� அ�கா�தமி� வ��தக�,

ச�ைத� தரைவ ப��பா�� ெச�த�, வ�வ�கைள அைடயாள�
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கா�த� ம��� அதிக ேவக�தி�வ��தக�கைள� ெசய�ப���த�

ஆகியவ����� பய�ப��த�ப�கி�றன. இ� வ��தக உ�திகைள

ேம�ப��தலா� ம��� ஒ��ெமா�த ேபா��ஃேபாலிேயா

ெசய�திறைனேம�ப��தலா�.

வா��ைகயாள� ��ணறி�ம��� ப��பா��:

வ���ப�ேத��க�, நட�ைதக� ம��� எதி�பா���க� ப�றிய

��ணறி�கைள� ெபற வா��ைகயாள� தரைவ AI ப��பா��

ெச�கிற�. இ�த ��ணறி� வ�கிக� த�க� தயா���க�,

ச�ைத�ப��த� உ�திக� ம��� வா��ைகயாள� ெதாட��கைள

தன��ப�ட ேதைவகைள சிற�பாக ���தி ெச�யஉத�கி�றன.

இைணயபா�கா��:

நிக�ேநர�தி� இைணய அ����த�கைள� க�டறி��

பதிலள��பத��ல� ைசப� பா�கா�� நடவ��ைககைள வ��ப��த

AI ப�கள��கிற�. இய�திர க�ற� வழி�ைறக� சா�தியமான

பா�கா�� ம�ற�கைள� �றி��� வ�வ�கைள� க�டறி��

��கியமான தகவ�கைள� பா�கா���.

இய�திர க�ற�, இய�ைக ெமாழி ெசயலா�க� ம���

ஆ�ேடாேமஷ�ஆகியவ�றி� ெதாட��சியான��ேன�ற�க�ட�

வ�கி��ைறய�� AI இ� ஒ��கிைண��ஒ�ெதாட��சியான ேபா��

ஆ��. ெதாழி���ப� உ�வா��ேபா�,   வ�கிக� AI பய�பா�க�

�ல� ெசய�பா�� திற�, வா��ைகயாள� அ�பவ�க� ம���

இட� ேமலா�ைம ஆகியவ�ைற ேம�� ேம�ப���� என

எதி�பா��க�ப�கிற�.

வ�கிய�� AIஇ�எதி�கால�

வ�கிய�� AI இ� எதி�கால� ப�ேவ� வழிகள�� ெதாழி��ைறைய
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மா�ற���ய ந�ப��ைக���ய ��ேன�ற�கைள� ெகா���ள�.

வ�கிய�� AI இ� எதி�கால�தி�கான சில��கிய ேபா��க� ம���

எதி�பா���க�இ�ேக:

மிைக தன��பயனா�க�:

அதிக தன��பயனா�க�ப�ட வ�கி அ�பவ�கைள வழ��வதி� AI

��கிய ப�� வகி���. வா��ைகயாள� தரைவ ேம�ப���வத�

�ல�, AI அ�கா�த�க� தன��ப�ட வ���ப�க� ம���

நட�ைதகள�� அ��பைடய�� வ�வைம�க�ப�ட தயா���

ப���ைரக�, தன��பயனா�க�ப�ட நிதி ஆேலாசைன ம���

தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவகைளவழ�க����.

உைரயாட�வ�கி:

ேம�ப�ட சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க� உ�ள��ட

உைரயாட� AI மிக�� ��பமானதாக மா��. அ��பைட

வ�சாரைணக� �த� சி�கலான நிதி ப�வ��தைனக� வைரய�லான

பண�க��� வா��ைகயாள�க� இய�ைகயான ெமாழிைய�

பய�ப��தி AI- இய��� இைட�க�க�ட� ெதாட�� ெகா�ள

����.

AI-ேம�ப��த�ப�டஇைணய� பா�கா��:

ைசப� பா�கா�� �ைறய�� AI ெதாட��� உ�வா��. ேம�ப�ட

இய�திர� க�ற� வழி�ைறக� இைணய� பா�கா��

அ����த�கைள� க�டறி�� �ைற�பதி� ��கியமானதாக

இ����, நிக�ேநர அ����த� க�டறிதைல வழ��கி�றன,

ேம�� வள��� வ�� இைணய அபாய�கள�லி��� பா�கா�க

ஒ��ெமா�த பா�கா�� நடவ��ைககைள ேம�ப���கி�றன.

வ�ள�க���ய AI (XAI):

AI அைம��க� மிக�� சி�கலானதாக இ��பதா�, AI ��ெவ����
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ெசய��ைறகைள மிக�� ெவள��பைடயானதாக��

����ெகா�ள���யதாக�� மா��வத�� வ�ள�க���ய AI (XAI)

�� அதிக ��கிய��வ� ெகா��க�ப��. ெவள��பைட�த�ைம

ம��� ெபா�����ற� ஆகியைவ��கியமாக இ���� வ�கிய��

இ�மிக����கியமான�.

ஒ����ைறஇண�க�தி�கான AI:

ஒ����ைற ேதைவக��� இண��வைத உ�திெச�ய AI

அைம��க� அதிகளவ�� பய�ப��த�ப��. ஒ����ைற

அறி�ைகய�டலி� த�ன�ய�கமா�க�, ஒ����ைறகள��

மா�ற�கைள� க�காண��த� ம��� இண�க� தர�கைள� ச�தி�க

உ� ெசய��ைறகைள மா�றியைம�த� ஆகியைவ AI ஆ�

எள�தா�க�ப��.

ெச�வ ேமலா�ைமய�� AI:

ெச�வ ேமலா�ைம ேசைவகள�� ப�ணாம வள��சிய�� AI ��கிய

ப�� வகி���. ேராேபா-ஆேலாசக�க� அதிநவ �ன வழி�ைறக�

ம��� ��கண��� ப��பா��கள�� அ��பைடய�� தான�ய��

ம��� தன��பயனா�க�ப�ட �த��� ஆேலாசைனகைள

வழ��வத��ல�மிக�� ேம�ப�டவ�களாக மா�வா�க�.

ேம�ப��த�ப�ட ேமாச� க�டறித�:

வ�கிய�� ேமாச� க�டறி�� திற�கைள AI ெதாட���

ேம�ப����. இய�திர க�ற� வழி�ைறக� ேமாச�

நடவ��ைககள�� ��பமான வ�வ�கைள� க�டறி�� வைகய��

உ�வா��, தவறான ேந�மைறகைள� �ைற��� ம��� ேமாச�

த���அைம��கள��ஒ��ெமா�த��லிய�ைத ேம�ப����.

AI-இய�க�ப��இட� ேமலா�ைம:

வ�கி��ைறய�� மிக�� பய��ள இட� ேமலா�ைம�� AI
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ப�கள����. ேம�ப�ட ப��பா�� ம��� ��கண��� மாடலி�,

கட� ஆப��, ச�ைத ஆப�� ம��� ெசய�பா��ஆப�� உ�ள��ட

ப�ேவ� கள�கள�� உ�ள இட�கைள மதி�ப�ட�� �ைற�க��

வ�கிக���உத��.

அதிக��த��ெவ��த�:

AI அைம��க� வ�கி நி�ண�க��கான ��� ஆதர� க�வ�களாக

ெசய�ப��. இ�த அைம��க�, ��ணறி� ம��� ப���ைரகைள

வழ�க, ப�ேவ� �ைறகள�� ேம�� தகவலறி�த ��ெவ����

வைகய��, பர�தஅளவ�லான தர�கைள ப��பா�� ெச���.

ப�ளா�ெசய�� ம��� AIஒ��கிைண��:

ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப��ட� AI இ� ஒ��கிைண��

அதிக���� என எதி�பா��க�ப�கிற�. AI ஆன� ப�ளா�ெசய��

அ��பைடய�லான அைம��கள�� பா�கா��, ெசய�திற� ம���

ெவள��பைட�த�ைமைய ேம�ப��த ����, இ� �ஜி�ட�

அைடயாள ேமலா�ைம ம��� �மா�� ஒ�ப�த�க� ேபா�ற

ப�திகள�� ��ைமயான பய�பா�க���வழிவ����.

வா��ைகயாள� ேச��ைகய�� AI:

AI-உ��த� த���க� வா��ைகயாள� உ�வா�க� ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப��தி ேம�ப����. உ�க� வா��ைகயாளைர

அறி��ெகா��� (KYC) ெசய��ைறகள�� ஆ�ேடாேமஷ�,

பேயாெம���� �ல� அைடயாள ச�பா��� ம��� தைடய�ற

கண��திற��அ�பவ�க�ஆகியைவமிக�� பரவலாகஇ����.

�வா�ட� க������ தா�க�:

�வா�ட� க������ ெதாழி���ப� �தி��சியைட�� ேபா�,

  அ� வ�கிய�� AI பய�பா�கள�� மா�ற�த�க தா�க�ைத

ஏ�ப��தலா�. �வா�ட� க������கி� சி�கலான கண�கீ�க�
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ம��� வழி�ைறகைள� ைகயா�� திற� தர� ப��பா�� ம���

�றியா�க�ைறகள�� �ர�சிைய ஏ�ப����.

AI ெநறி�ைறக�ம��� நி�வாக�:

AI த�ெத��ப�� ெநறி�ைற� க��தா��க� ம��� நி�வாக�தி�

ம�� அதிக கவன� ெச��த�ப��. AI அைம��கள�� சா��, ேந�ைம

ம��� ெபா�����ற� ேபா�ற சி�க�கைள� த���க, ெபா��பான AI

பய�பா�ைட உ�தி ெச�வத�கான க�டைம�ப�� வ�கிக��த��

ெச���.

வ�கி��ைறய�� AI இ� எதி�கால�

ஆ�ற�மி�கதாக உ�ள�, ெதாட��� ெதாழி���ப ��ேன�ற�க�

ம��� ஒ����ைறேம�பா�க� நில�பர�ைபவ�வைம�கி�றன.

AI ஆரா��சி ம��� ேம�பா��� வ�கிக� ெதாட��� �த��

ெச�வதா�, வா��ைகயாள� அ�பவ�கைள ேம�ப����,

ெசய�பா��� திறைன ேம�ப���� ம��� நிதி��ைறய��

உ�வாகி வ�� சவா�கைள எதி�ெகா��� அதிநவ �ன

பய�பா�க��கான சா�திய���க�உ�ளன.

வ�கிய�� AIஇ�பய�பா�க�

ெசய�ைக ��ணறி� (AI) வ�கி� �ைறய�� ப�ேவ�

ெசய�பா�கள�� பய�ப��த�ப�கிற�, பார�ப�ய

ெசய��ைறகைள மா��கிற� ம��� மிக�� திறைமயான,

தன��பயனா�க�ப�ட ம��� பா�கா�பான ேசைவகைள

ெசய�ப���கிற�.வ�கிய�� AIஇ���கிய பய�பா�க�இ�ேக:

வா��ைகயாள� ேசைவம��� Chatbots:

AI-இய�க�ப�� சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க�

வா��ைகயாள� வ�சாரைணகைள� ைகயா�கி�றன�, கண���

தகவைல வழ��கிறா�க� ம��� வழ�கமான ப�வ��தைனக���
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உத�கிறா�க�. இ�த அைம��க� 24/7 ஆதரைவ வழ��கி�றன,

வா��ைகயாள� ேசைவைய ேம�ப���கி�றன ம��� மன�த

�கவ�க�ம�தான �ைமைய�ைற�கி�றன.

ேமாச� க�டறித�ம��� த���:

AI அ�கா�த�க� வழ�க�தி�� மாறான வ�வ�கைள�

க�டறிய�� சா�தியமான ேமாச� நடவ��ைககைள� க�டறிய��

ப�வ��தைன தரைவ நிக�ேநர�தி� ப��பா�� ெச�கி�றன.

இய�திர க�ற� மாதி�க� ேமாச� த�திேராபாய�கைள

மா�றியைம�கலா�, ேமாச� க�டறித� அைம��கள��

��லிய�ைத ேம�ப��தலா�.

கிெர���ேகா��ம���அ�ட�ைர���:

ப�வ��தைன வரலா�, ச�க ஊடக ெசய�பா� ம��� மா�� கட�

மதி�ெப� அளவ ��க� உ�பட பர�த அளவ�லான தர�கைள

ப��பா�� ெச�வத� �ல� கட� அபாய�ைத மதி�ப�ட AI

பய�ப��த�ப�கிற�. இ� மிக�� ��லியமான ம���

திறைமயான கிெர�� �ேகா�� ம��� எ����தி

ெசய��ைறகைளெசய�ப���கிற�.

தன��பயனா�க�ப�டவ�கி:

�த��� வ���ப�க�, கட�க� ம��� ேசமி��� தி�ட�க�உ�பட

தன��பயனா�க�ப�ட தயா��� ப���ைரகைள வழ�க

வா��ைகயாள� தரைவ AI ப��பா�� ெச�கிற�. இ� தன��ப�ட

ேதைவக��� ஏ�ப ேசைவகைள வழ��வத� �ல�

வா��ைகயாள� ஈ�பா�ைட�� தி��திைய��அதிக��கிற�.

ேராேபா�� ெசய��ைறஆ�ேடாேமஷ� (RPA):

தர� உ�ள ��, ஆவண ெசயலா�க� ம��� ப�வ��தைன

ந�லிண�க� ேபா�ற ெதாட��சியான ம���வ�தி அ��பைடய�லான
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பண�கைள RPA தான�ய��ப���கிற�. இ� ெசய�பா��� திறைன

அதிக��கிற�, ப�ைழகைள� �ைற�கிற�, ேம�� �ேலாபாய�

பண�க���மன�தவள�கைளவ��வ��கிற�.

�ர�ம��� ேப��அ�கீகார�:

AI-உ��த� �ர� அறித� அைம��க� ெதாைலேபசிய�� வ�கி�

ேசைவகைள அ��� வா��ைகயாள�க��� பா�கா�பான ம���

வசதியான அ�கீகார�ைத ெசய�ப���கி�றன. ேப�� அறித�

ெதாழி���ப� ெம�நிக� உதவ�யாள�க� ம��� ஊடா�� �ர�

ம�ெமாழி அைம��கள��� பய�ப��த�ப�கிற�.

பணேமாச� த��� (AML) ம��� உ�க� வா��ைகயாள�� (KYC)

இண�க�ைதஅறி�� ெகா���க�:

அைடயாள�கைள� ச�பா��த�, ச�ேதக�தி�கிடமான

ெசய�பா�க��கான ப�வ��தைனகைள� க�காண��த� ம���

ஒ����ைற� ேதைவக��� இண��வைத உ�திெச�வத�

�ல� AML ம��� KYC ெசய��ைறகைள தான�ய�கமா��வதி� AI

உத�கிற�. இ� இண�க நைட�ைறகள�� ெசய�திற� ம���

��லிய�ைத ேம�ப���கிற�.

அர�ைடஅ��பைடய�லானவ�கி:

சில வ�கிக� அர�ைட அ��பைடய�லான இைட�க�கைள�

ெசய�ப��தி வ�கி�றன, இ� வா��ைகயாள�கைள ெச�திய�ட�

பய�பா�க� �ல� வ�கி� ப�வ��தைனகைள� ெச�ய

அ�மதி�கிற�. இ�த இைட�க�கள�� உ�ள AI-உ��த�

அைம��க� வ�னவ�கைள� ைகயாளலா�, ப�வ��தைனகைள�

ெதாட�கலா� ம��� நிதி ஆேலாசைனகைளவழ�கலா�.

��கண��� ப��பா��:

AI-இய��� ��கண��� ப��பா�� மாதி�க� வா��ைகயாள�

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�128



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

நட�ைத, ச�ைத� ேபா��க� ம��� சா�தியமான அபாய�கைள

��னறிவ��கிற�. தயா��� ேம�பா�, ச�ைத�ப��த� உ�திக�

ம��� இட� ேமலா�ைம �றி�� தகவலறி�த ���கைள எ��க

வ�கிக�இ�த ��ணறி�கைள� பய�ப���கி�றன.

இைணயபா�கா��:

நிக�ேநர�தி� இைணய அ����த�கைள� க�டறி��

பதிலள��பத��ல� ைசப� பா�கா�� நடவ��ைககைள வ��ப��த

AI ப�கள��கிற�. இய�திர க�ற� வழி�ைறக� சா�தியமான

பா�கா�� ம�ற�கைள� �றி��� வ�வ�கைள� க�டறி��

��கியமான தகவ�கைள� பா�கா���.

அ�கா�த�வ��தக�:

�த��� வ�கிய��, AI அ�கா�த�க� அ�கா�தமி� வ��தக�,

ச�ைத� தரைவ ப��பா�� ெச�த�, வ�வ�கைள அைடயாள�

கா�த� ம��� அதிக ேவக�தி�வ��தக�கைள� ெசய�ப���த�

ஆகியவ����� பய�ப��த�ப�கி�றன. இ� வ��தக உ�திகைள

ேம�ப��தலா� ம��� ஒ��ெமா�த ேபா��ஃேபாலிேயா

ெசய�திறைனேம�ப��தலா�.

ஒ����ைறஅறி�ைக:

உ� அைம��கள�லி��� ெதாட��ைடய தரைவ� ப���ெத��த�,

��லிய�ைத உ�திெச�த� ம��� ஒ����ைற� ேதைவக���

இண�க அறி�ைககைள உ�வா��த� ஆகியவ�றி� �ல�

ஒ����ைற அறி�ைகய�ட� ெசய��ைறைய AI

தான�ய��ப���கிற�. இ� ஒ����ைற இண�க�தி��

ேதைவயான ேநர�ைத��வள�கைள���ைற�கிற�.

ெம�நிக� நிதி ஆேலாசக�க�:

AI-உ��த� ெம�நிக� நிதி ஆேலாசக�க� �த��� ஆேலாசைன,
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ேபா��ஃேபாலிேயா ேமலா�ைம ம��� நிதி தி�டமிட�

ேசைவகைள வழ��கிறா�க�. தன��பயனா�க�ப�ட ப���ைரகைள

வழ�க இ�த அைம��க� தன��ப�ட நிதி இல��க� ம��� ச�ைத

நிைலைமகைள ப��பா�� ெச�கி�றன.

கட� ெசயலா�க�:

ஆவண ச�பா���, இட� மதி�ப�� ம��� ��ெவ��த�

ஆகியவ�ைற தான�ய��ப���வத� �ல� AI கட�

ெசயலா�க�ைத ஒ���ப���கிற�. இ� கட� ஒ��த�

ெசய��ைறைய ��த�ப���கிற� ம��� கட� வழ���

நடவ��ைககள��ஒ��ெமா�த ெசய�திறைனேம�ப���கிற�.

அதிக��த��ெவ��த�:

இட� ேமலா�ைம ம��� ச�ைத�ப��த� உ�ள��ட ப�ேவ�

�ைறகள�� ேம�� தகவலறி�த ��ெவ��பத�கான ��ணறி�

ம��� ப���ைரகைள வழ���, வ�கி நி�ண�க��கான ���

ஆதர� க�வ�யாக AI ெசய�ப�கிற�.

இய�திர க�ற�, இய�ைக ெமாழி ெசயலா�க�

ம��� ஆ�ேடாேமஷ� ஆகியவ�றி� ெதாட���

��ேன�ற�க�ட� வ�கிய�� AI இ� ஒ��கிைண�� ெதாட���

உ�வாகி வ�கிற�. மிக�� திறைமயான, பா�கா�பான ம���

வா��ைகயாள�கைள ைமயமாக� ெகா�ட வ�கி அ�பவ�கைள

உ�வா�கஇ�த� பய�பா�க���டாக ப�கள��கி�றன.

வ�கிய�� AIஇ���கிய��வ�

வ�கி��ைறய�� ெசய�ைக ��ணறிவ�� (AI) ��கிய��வ�,

ெதாழி��ைறய�� ப�ேவ�அ�ச�கைள ேம�ப����ஒ�மா���

ச�தியாக ெப�கிய �ைறய�� அ�கீக��க�ப���ள�. வ�கி�
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�ைறய�� AI ��கியமான� எ�பத�கான ��கிய காரண�க�

இ�ேக:

ேம�ப��த�ப�டவா��ைகயாள�அ�பவ�:

AI-இய��� சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க� உடன�

ம��� தன��பயனா�க�ப�ட வா��ைகயாள� ஆதரைவ

வழ��கிற�, ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத

ேம�ப���கிற�. இ�த அைம��க� வ�சாரைணகைள� ைகயாள��,

ப�வ��தைனக��� உதவ��, வா��ைகயாள� தி��தி��

ப�கள���� வைகய�� வ�வைம�க�ப�ட ப���ைரகைள

வழ�க������.

ேசைவகள�� தன��பயனா�க�:

தன��பயனா�க�ப�ட தயா��� ப���ைரக�, தன��பயனா�க�ப�ட

நிதி ஆேலாசைன ம��� ெபா��தமான ேசைவகைள வழ�க

வா��ைகயாள� தரைவ AI ப��பா�� ெச�கிற�. இ�த

தன��பயனா�க� வா��ைகயாள� ஈ�பா�ைட ேம�ப���கிற�,

வ��வாச�ைத வள��கிற� ம��� தன��ப�ட நிதி ேதைவகைள

���தி ெச�கிற�.

ேமாச� க�டறித�ம��� த���:

AI அ�கா�த�க� அசாதாரண வ�வ�கைள� க�டறிய��

சா�தியமான ேமாச� நடவ��ைககைள அைடயாள� காண��

நிக�ேநர�தி� பர�த அளவ�லான ப�வ��தைன தரைவ ப��பா��

ெச�கி�றன. ேமாச�ைய� க�டறிவத�கான இ�த ெசய��கமான

அ���ைற வ�கிக� அபாய�கைள� �ைற�க��, நிதி

அ����த�கள�லி��� வா��ைகயாள�கைள� பா�கா�க��

உத�கிற�.

திறைமயானம�����லியமான��ெவ��த�:
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AI ஆன� தர�கைள ப��பா�� ெச�வத� �ல�� ேம��

தகவலறி�த ��ெவ��பத�கான ��ணறி�கைள வழ��வத�

�ல�� ஒ� ��� ஆதர� க�வ�யாக ெசய�ப�கிற�. இ�

�றி�பாக கட� மதி�ெப�, இட� ேமலா�ைம ம��� �த���

���க� ேபா�ற ப�திகள�� மதி��மி�க�,அ����லிய�ம���

ெசய�திற�மிக��கியமான�.

ஆ�ேடாேமஷ��ல�ெசல��ைற��:

AI ஆ� இய�க�ப�� ேராேபா�� ெசய��ைறஆ�ேடாேமஷ� (RPA)

வழ�கமான ம��� ைக�ைற பண�கைள தான�ய��ப���கிற�,

ெசய�பா�� ெசல�கைள �ைற�கிற� ம��� ப�ைழகைள

�ைற�கிற�. இ�த த�ன�ய�கமான� வ�கிய�ய� வ��ன�கைள

அதிக �ேலாபாய ம��� சி�கலான பண�கள�� கவன� ெச��த

அ�மதி�கிற�.

ேம�ப��த�ப�டஒ����ைறஇண�க�:

சி�கலான ம��� வள��� வ�� ஒ����ைற ேதைவக���

இண��வைத உ�தி ெச�வதி� AI வ�கிக��� உத�கிற�.

த�ன�ய�க அைம��க� க���பா�கள�� ஏ�ப�� மா�ற�கைள�

க�காண��கலா�, அத�ேக�ப உ� ெசய��ைறகைள�

���ப��கலா� ம��� இண�க அறி�ைககைள உ�வா�கலா�,

இண�காதஅபாய�ைத��ைற�கலா�.

ேம�ப�ட தர� ப��பா��:

AI-உ��த� ப��பா�� மாதி�க�, பர�த தர��ெதா���கள�லி���

மதி��மி�க ��ணறி�கைள� ெபற வ�கிக��� உத�கி�றன.

��கண��� ப��பா�� வா��ைகயாள� நட�ைத, ச�ைத�

ேபா��க� ம��� சா�தியமான அபாய�கைள ��னறிவ��பத��

உத�கிற�, �ேலாபாய தி�டமிட��கான தர� சா��த ���கைள

எ��கவ�கிகைளஅ�மதி�கிற�.
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ேம�ப��த�ப�டஇைணய� பா�கா��:

நிக�ேநர�தி� இைணய அ����த�கைள� க�டறி��

பதிலள��பத��ல� ைசப� பா�கா�� நடவ��ைககைள வ��ப��த

AI ப�கள��கிற�. இய�திர க�ற� வழி�ைறக� சா�தியமான

பா�கா�� ம�ற�கைள� �றி��� வ�வ�கைள� க�டறி��

��கியமான தகவ�கைள� பா�கா���.

திறைமயான ேமாச�வ�சாரைண:

ெப�ய தர��ெதா���கள�� ப��பா�ைவ தான�ய��ப���வத�

�ல�� ேமாச� நடவ��ைகக�ட� ெதாட��ைடய வ�வ�கைள

அைடயாள� கா�பத� �ல�� AI ேமாச� வ�சாரைணகள��

உத�கிற�. இ� வ�சாரைண ெசய��ைறைய ��த�ப���கிற�

ம��� சா�தியமான பா�கா�� ம�ற�க��� வ�கிக� வ�ைரவாக

பதிலள��க உத�கிற�.

ெநறி�ப��த�ப�ட கட�ெசயலா�க�:

ஆவண ச�பா���, இட� மதி�ப�� ம��� ��ெவ��த�

ஆகியவ�ைற தான�ய��ப���வத� �ல� AI கட�

ெசயலா�க�ைத ஒ���ப���கிற�. இ� கட� ஒ��த�

ெசய��ைறைய ��த�ப���கிற�, ெசய�திறைன

ேம�ப���கிற� ம��� ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள�

அ�பவ�ைத ேம�ப���கிற�.

அதிக��த ெசய�பா�� திற�:

AI, ஆ�ேடாேமஷ� ம��� தர� சா��த ��ெவ��பத� �ல�,

ஒ��ெமா�த ெசய�பா��� திறைன அதிக��கிற�.

ெசய��ைறகைள ஒ���ப���த�, ைக�ைற ப�ைழகைள�

�ைற�த� ம��� வள ஒ��கீ�ைட ேம�ப���த� ஆகியைவ

இதி�அட���.
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�ேலாபாய ச�ைத�ப��த�ம��� தயா��� ேம�பா�:

�ேலாபாய ச�ைத�ப��த� �ய�சிக� ம��� தயா���

ேம�பா�ைட ெத�வ��க வா��ைகயாள� நட�ைத ம��� ச�ைத

ேபா��கைள AI ப��பா�� ெச�கிற�. வா��ைகயாள�கள��

ேதைவக� ம��� வ���ப�க��� ஏ�ப தயா���க� ம���

ேசைவகைளவ�கிக�வழ��வைதஇ�உ�தி ெச�கிற�.

24/7 கிைட���:

சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க� ேபா�ற

AI-இய�க�ப�� அைம��க�, 24 மண�ேநர�� வா��ைகயாள�

ேசைவைய வழ�க வ�கிக��� உத�கி�றன. இ�த 24/7 கிைட���

த�ைம வா��ைகயாள�க��கான அ�கைல ேம�ப���கிற�

ம��� ெவ�ேவ� ேநர ம�டல�கள�� உலகளாவ�ய வ�கி

ேதைவக���இடமள��கிற�.

ஒ�ப���அ��ல�:

��ைமயான ேசைவகைள வழ��வத� �ல��, ெசய�திறைன

ேம�ப���வத� �ல��, ெதாழி��ைறய�� ேபா��க���

��ேனா�கி� ெச�வத� �ல��, AI-ஐ திற�பட ேம�ப����

வ�கிக� ேபா���த�ைம வா��த ந�ைமைய� ெப�கி�றன. AI-ஐ

ஏ���ெகா�வ� வ�கிகைள ெதாழி���ப ��ேன�ற�கள��

��னண�ய��ைவ�கிற�.

இய�திர க�ற�, இய�ைக ெமாழி ெசயலா�க� ம���

ஆ�ேடாேமஷ�ஆகியவ�றி� ெதாட��சியான��ேன�ற�க�ட�

வ�கி��ைறய�� AI இ� ஒ��கிைண��ஒ�ெதாட��சியான ேபா��

ஆ��. ெதாழி���ப� வள��சியைட�� ேபா�,   வ�கிய�ய�

நில�பர�ைப ம�வ�வைம�பதி��, ெதாழி��ைறய�� ��ைமகைள

உ�வா��வதி�� AI ெப�கிய �ைறய�� ஒ��கிைண�த ப�ைக

வகி���.
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AIஉட�வ�கிய�ய�ம�வ�வைம�க�ப�ட�

AI உட� ம�வ�வைம�க�ப�ட வ�கியான� பார�ப�ய வ�கி

ெசய��ைறகைள மா��வத���, வா��ைகயாள� அ�பவ�கைள

ேம�ப���வத��� ம��� ெசய�பா��� திறைன

ேம�ப���வத��� ெசய�ைக ��ணறிைவ ேம�ப���வைத

உ�ளட�கிய�. வ�கி� �ைறைய AI ம�வ�வைம��� பல வழிக�

இ�ேக:

தன��பயனா�க�ப�டவா��ைகயாள�அ�பவ�க�:

தன��ப�ட வ���ப�ேத��க�, நட�ைதக� ம��� ப�வ��தைன

வரலா�கைள ப��பா�� ெச�வத� �ல� மிக��

தன��பயனா�க�ப�ட வா��ைகயாள� அ�பவ�கைள வழ�க AI

வ�கிக��� உத�கிற�. இ�த தன��பயனா�க� தயா���

ப���ைரக�, தகவ� ெதாட�� உ�திக� ம��� ேசைவ வழ�க�

வைர ந����க�ப���ள�.

சா�ேபா�க�ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க�:

AI-இய�க�ப�� சா�ேபா�க� ம��� ெம�நிக� உதவ�யாள�க�

வா��ைகயாள�க��� அறிவா��த இைட�க�களாக�

ெசய�ப�கி�றன�, வ�னவ�க��� உடன� பதி�கைள

வழ��கிறா�க�, வழ�கமான ப�வ��தைனகைள�

ைகயா�கிறா�க� ம��� தன��பயனா�க�ப�ட உதவ�கைள

வழ��கிறா�க�. இ� வா��ைகயாள� ேசைவ ம��� ஈ�பா�ைட

ேம�ப���கிற�.
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வா��ைகயாள� ��ணறி��கான��கண��� ப��பா��:

AI-உ��த� ��கண��� ப��பா�� மாதி�க� வா��ைகயாள�

நட�ைதைய கண��க தரைவ ப��பா�� ெச�கி�றன, வ�கிகள��

ேதைவகைள எதி�பா��க��, ெசய�திறமி�க த���கைள வழ�க��

உத�கி�றன. ெசலவ�ன �ைறகைள கண��ப�, சா�தியமான

�ழ�ப�ைத அைடயாள� கா�ப� ம��� ச�ைத�ப��த�

உ�திகைளஉ�வா��வ�ஆகியைவஇதி�அட���.

ேமாச� க�டறித�ம��� த���:

ேமாச� நடவ��ைககைள� �றி��� வ�வ�க��கான

ப�வ��தைன தரைவ ெதாட��� ப��பா�� ெச�வத� �ல� AI

ேமாச� க�டறிதைல ேம�ப���கிற�. இய�திர க�ற�

வழி�ைறக� ப�ேவ� வைகயான நிதி ேமாச�க��� எதிராக

நிக�ேநர பா�கா�ைப வழ���, வள�� ேமாச� த�திர�க���

ஏ�றவா�மா�றியைம�க����.

தான�ய�கி வா��ைகயாள� ேச��ைக:

அைடயாள ச�பா���, KYC (உ�க� வா��ைகயாளைர அறி��

ெகா���க�) ெசய��ைறக� ம��� ஆவண ச�பா���

ஆகியவ�ைற தான�ய��ப���வத� �ல� AI வா��ைகயாள�

உ�வா�க� ெசய��ைறைய ஒ���ப���கிற�. இ�

ஒ����ைற ேதைவக��� இண���ேபா� கண�� திற�ப��

ெசய�திறைனேம�ப���கிற�.

�த��� ேமலா�ைம�கான ேராேபா-ஆேலாசக�க�:

AI-இய�க�ப�� ேராேபா-ஆேலாசக�க� தன��ப�ட நிதி இல��க�,

இட� சகி���த�ைம ம��� ச�ைத நிைலைமகள�� அ��பைடய��

தான�ய�கி �த��� ஆேலாசைனகைள வழ��கிறா�க�. இ� பர�த

அளவ�லான வா��ைகயாள�க��� ெசல� �ைற�த ம���
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தன��பயனா�க�ப�ட ெச�வ ேமலா�ைம ேசைவகைள

ெசய�ப���கிற�.

கட�மதி�ெப�ம���இட� மதி�ப��:

கிெர�� ஆப�ைத மிக�� ��லியமாக மதி�ப�ட, ப�வ��தைன

வரலா� ம��� மா�� கட� அளவ ��க� உ�ள��ட ப�ேவ� தர��

��ள�கைள AI அ�கா�த�க� ப��பா�� ெச�கி�றன. இ� மிக��

தகவலறி�த ம��� திறைமயான கட� மதி�ெப� ம��� இட�

மதி�ப��� ெசய��ைறக���வழிவ��கிற�.

�ர�ம��� ேப��அ�கீகார�:

AI-உ��த� �ர� அ�கீகார அைம��க� ம��� இய�பான ெமாழி

ெசயலா�க� ஆகியைவ வா��ைகயாள� அ�கீகார� ம���

ெதாட��கைள ேம�ப���கி�றன. வா��ைகயாள�க� �ர�

க�டைளகைள� பய�ப��தி வ�கி� ேசைவகைள� பா�கா�பாக

அ�கலா�, இ� தைடய�ற ம��� பா�கா�பான பயன�

அ�பவ�தி�� ப�கள��கிற�.

பா�கா�� ம��� ெவள��பைட�த�ைம�கான ப�ளா�ெசய��:

க���பாக AI இ�லாவ��டா��, AI ம��� blockchain

ெதாழி���ப�தி� கலைவயான� ேம�ப�ட பா�கா�� ம���

ெவள��பைட�த�ைமைய வழ��கிற�. AI அ�கா�த�க�

�ர�பா�க��கான ப�ளா�ெசய�� தரைவ ப��பா�� ெச�யலா�,

ேம�� ப�ளா�ெசய�� ப�வ��தைனக��� மாறாத ம���

ெவள��பைடயான ெல�ஜைரவழ�க����.

அ�கா�த�வ��தக�ம��� ச�ைத ப��பா��:

AI வழி�ைறக� ச�ைத� தரைவ ப��பா�� ெச�கி�றன ம���
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மிக�� பய��ள அ�கா�த� வ��தக�தி�கான வ�வ�கைள

அைடயாள� கா��. இ�த அைம��க� மாறிவ�� ச�ைத

நிைலைமக��� ஏ�றவா�, அதிக ேவக�தி� வ��தக�ைத

ெசய�ப��தலா� ம���வ��தகஉ�திகைள ேம�ப��தலா�.

ஒ����ைறஇண�கஆ�ேடாேமஷ�:

வ�தி�ைறகள�� ஏ�ப�� மா�ற�கைள� க�காண��த�, இண�க�

ேதைவகைள� ப��ப��வைத உ�தி ெச�த� ம��� அறி�ைககைள

உ�வா��த� ஆகியவ�றி� �ல� ஒ����ைற இண�க

ெசய��ைறகைள AI தான�ய��ப���கிற�. இ� இண�க

நி�வாக�தி� ஈ�ப��ைக�ைற�ய�சிைய��ைற�கிற�.

அதிக��த��ெவ��த�:

AI ஆன� வ�கிய�ய� நி�ண�க��கான ��� ஆதர� க�வ�யாக

ெசய�ப�கிற�, ேம�� தகவலறி�த ��ெவ��பத�கான

��ணறி� ம��� ப���ைரகைளவழ��கிற�. தயா��� ேம�பா�,

ச�ைத�ப��த� ம��� இட� ேமலா�ைம ெதாட�பான �ேலாபாய

���க�இதி�அட���.

தர� பா�கா�� ம��� தன���ைம:

சா�தியமான பா�கா�� அ����த�கைள� க�டறி��

பதிலள��பத� �ல� தர� பா�கா�ைப ேம�ப��த AI ப�கள��கிற�.

ேம�ப�ட �றியா�க� ம��� அ�க� க���பா�� வழி�ைறக�

�ல� தர� தன���ைம வ�தி�ைறக��� இண��வைத

உ�தி�ப��த��இ�உத��.

AI ெநறி�ைறக�ம��� ெபா��பான AI பய�பா�:

AI மிக�� பரவலாகி வ�வதா�, ெநறி�ைற� க��தா��க�ம���

ெபா��பான AI பய�பா���� அதிக ��கிய��வ�

ெகா��க�ப�கிற�. நியாயமான ம��� ப�க�சா�ப�ற AI
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அ�கா�த�கைள உ�தி ெச�வத�கான ெகா�ைகக� ம���

நைட�ைறகைளவ�கிக�அதிகளவ�� ெசய�ப��தி வ�கி�றன.

AI உடனான வ�கிய�� ம�வ�வைம�� வா��ைகயாள�

ெதாட��கள�லி��� ப��-இ�தி ெசய��ைறக�வைர��ைமயான

மா�ற�ைத உ�ளட�கிய�. இ�த AI-உ��த� க��ப����கைள

ஏ���ெகா�வத� �ல�, வ�கிக� மிக�� திறைமயான,

பா�கா�பான ம��� தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவகைள வழ�க

����.

கிள�� ேப�கி�-ெபா��

கிள�� ேப�கி� எ�ப� கிள�� க������ உ�க�டைம�� �ல�

இைணய�தி� வ�கி ேசைவக� ம��� த���கைள வழ��வைத�

�றி�கிற�. கிள�� ேப�கி� மாதி�ய��, ப�ேவ� வ�கி�

ெசய�பா�க� ம��� பய�பா�க� கிள�� ச�வ�கள�� ேஹா��

ெச�ய�ப�கி�றன, ேம�� பயன�க� இ�த� ேசைவகைள இைணய

உலாவ�க� அ�ல� ப�ற இைண�க�ப�ட சாதன�க� �ல�

ெதாைலநிைலய�� அ��கி�றன�. வ�கிய�� கிள��

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���வ�, அதிக��த ெநகி���த�ைம,

அளவ��த� ம��� ெசல�-ெசய�திற� உ�ள��ட பல ந�ைமகைள

வழ��கிற�. கிள�� ேப�கி�கி���கியஅ�ச�க�இ�ேக:

கிள�� க������உ�க�டைம��:

கிள�� ேப�கி� எ�ப� கிள�� க������ உ�க�டைம�ைப

ந�ப���ள�, இதி� தரைவ� ேசமி�க��, நி�வகி�க�� ம���

ெசயலா�க�� இைணய�தி� ேஹா�� ெச�ய�ப�ட �ேமா�

ச�வ�கைள� பய�ப���கிற�. இ�த ேசைவயக�க���றா� தர��

கிள�� ேசைவ வழ��ந�களா� பராம��க�ப��

இய�க�ப�கி�றன.

ெதாைலநிைலஅ�க�:
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வா��ைகயாள�க� ம��� வ�கிய�ய� வ��ந�க� உ�பட

பயன�க�, இைணய இைண���ல� எ�கி���� வ�கி� ேசைவக�

ம��� பய�பா�கைள ெதாைலவ�லி��� அ�கலா�. இ� வ�கி�

கிைள அ�ல� �றி�ப��ட வ�ெபா���� உட� அ�காைமய��

ேதைவைய ந���கிற�.

அளவ �ட�:

கிள�� ேப�கி�, வள�கைள எள�தாக அளவ��வத��

அ�மதி�கிற�. வ�கிக� த�க� கண�ன� ச�தி, ேசமி�� ம���

பய�பா�கைள ேதைவய�� அ��பைடய�� அளவ�ட ����, அைவ

ப�ேவ� பண���ைமகைள திறைமயாக ைகயாள ���� ம���

�றி�ப�ட�த�க உ�க�டைம�� �த��க� இ�லாம� வள��சி��

இடமள��க���� எ�பைதஉ�தி ெச�கிற�.

ெசல�திற�:

கிள�� ேப�கி� ஆன� வளாக�தி� உ�ள உ�க�டைம�ைப�

பராம��த� ம��� ேம�ப���வ� ெதாட�பான ெசல�கைள�

�ைற���. வ�கிக� த�க� ெசா�த தர� ைமய�கைள பராம��த�

ம��� நி�வகி�பைத வ�ட ெசல� �ைற�ததாக இ����, தா�க�

பய�ப���� ஆதார�க��� பண� ெச���� மாதி�ைய

ெச��தலா�.

ெநகி���த�ைமம��� ������:

கிள�� ேப�கி� பய�பா�கைள வ�ைச�ப���வதி��

நி�வகி�பதி�� ெநகி���த�ைமைய வழ��கிற�. ச�ைத

மா�ற�க�, ஒ����ைற ேதைவக� ம��� வா��ைகயாள�

ேகா��ைகக��� வ�கிக� வ�ைரவாக பதிலள��க உத�� வைகய��

�தியஅ�ச�க�ம��� ���ப���க�வ�ைரவாக ெவள�ய�ட�படலா�.

ேம�ப��த�ப�ட பா�கா�� நடவ��ைகக�:
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கிள�� ேசைவ வழ��ந�க� தரைவ� பா�கா�பத���, வ�கி�

தகவ�கள�� இரகசிய�த�ைம, ஒ�ைம�பா� ம��� கிைட�பைத

உ�தி ெச�வத��� வ�வான பா�கா�� நடவ��ைககைள�

ெசய�ப���கி�றன�. இ�த நடவ��ைககள�� ெப��பா��

�றியா�க�, பல காரண� அ�கீகார� ம��� ெதாட��சியான

க�காண���ஆகியைவஅட���.

ேப�ட� ம��� ம���வண�க ெதாட��சி:

கிள�� ேப�கி� ேம�ப��த�ப�ட ேப�ட� ம��� திற�கைள

வழ��கிற�. ேமக�கண�ய�� ேசமி�க�ப�ட தரைவ கா��� ப�ரதி

எ��க ����, ேம�� தர� இழ��, கண�ன� ேதா�வ�க� அ�ல�

ப�ற இைட��க� ஏ�ப�டா� வண�க ெதாட��சிைய உ�தி�ப��த

ம��� ெசய��ைறகைளெநறி�ப��தலா�.

ஒ��ைழ�� ம���ஒ��கிைண��:

கிள�� ேப�கி� ம�ற நிதி நி�வன�க�, ஃப��ெட� ��டாள�க�

ம��� ��றா� தர�� ேசைவ வழ��ந�க�ட� ஒ��ைழ�க��

ஒ��கிைண�க�� உத�கிற�. இ�த ஒ�ேறாெடா��

இைண�தி��ப� ��ைமயான ேசைவகள�� வள��சி��� ேம��

தைடய�றவ�கி� �ழ�அைம�����வழிவ����.

இண�க�ம���ஒ����ைறேமலா�ைம:

கிள�� ேப�கி� இய��தள�க� ெப��பா�� வ�கிக�

ஒ����ைற ேதைவக��� இண�க உத�� க�வ�க� ம���

அ�ச�கைள வழ��கி�றன. ேமக�கண� வழ��ந�க� தர�

நி�வாக�, தண��ைக� தட�க� ம��� இண�க அறி�ைகய�ட�

ஆகியவ�றி�உத�� ேசைவகைளவழ�கலா�.

வா��ைகயாளைரைமயமாக� ெகா�ட ேசைவக�:

ஆ�ைல� ேப�கி�, ெமாைப� ேப�கி� ஆ�� ம���
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தன��பயனா�க�ப�ட அ�பவ�க� ேபா�ற வா��ைகயாள�கைள

ைமயமாக� ெகா�ட ேசைவகைள வழ��வத�� கிள�� ேப�கி�

உத�கிற�. வா��ைகயாள�க� த�க� கண��கைள அ�கலா�,

ப�வ��தைனகைள� ெச�யலா� ம��� ப�ேவ� �ஜி�ட�

ேசன�க��ல�வ�கி�ட�ெதாட�� ெகா�ளலா�.

��ைமம��� ெதாழி���ப� த�வ�:

கிள�� ேப�கி�, ெசய�ைக ��ணறி�, இய�திர க�ற� ம���

ப��பா�� ேபா�ற வள��� வ�� ெதாழி���ப�கைள வ�கிகைள

எள�தாக� பய�ப��த அ�மதி�கிற�. ��ெவ��த�,

வா��ைகயாள� ��ணறி� ம��� ெசய�பா��� திற�

ஆகியவ�ைற ேம�ப��த இ�த ெதாழி���ப�க� கிள��

அ��பைடய�லான பய�பா�கள��ஒ��கிைண�க�படலா�.

ச�ைத�� ேநர��ைற�க�ப�ட�:

கிள�� ேப�கி�கி� �����பான�, �திய ேசைவக� ம���

���ப���கைள வ�ைரவாக� பய�ப���வைத ெசய�ப���கிற�,

��ைமயான வ�கிய�ய� த���க��கான ச�ைத�� ேநர�ைத�

�ைற�கிற�. ேவகமாக வள��� வ�� நிதி��ைறய�� இ�த

வ�ைன�திற���கியமான�.

கிள�� ேப�கி� பல ந�ைமகைள அள���� அேத ேவைளய��, நிதி

நி�வன�க� கிள�� அ��பைடய�லான த���கைள�

ப��ப���ேபா� பா�கா��, இண�க� ம��� தர� தன���ைம

அ�ச�கைள� கவனமாக� க��தி� ெகா�வ� ��கிய�. நிதி�

ேசைவ� �ைற ெதாட���வள��சியைட��வ�வதா�, ெசய�திற�,

��ைம ம��� வா��ைகயாள� தி��தி ஆகியவ�றி� கிள��

ேப�கி� ெப�கிய�ைறய����கிய ப��வகி���.

கிள�� ேப�கி�கி�� மா�வத� ந�ைமக�
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கிள�� ேப�கி�கி�� மா�வ� நிதி நி�வன�க���, அதிக��த

ெநகி���த�ைம ம��� அளவ��த� �த� ேம�ப�ட ெசய�திற�

ம��� ெசல� ேசமி�� வைர பல ந�ைமகைளவழ�க����.

கிள�� ேப�கி�ைக� ப��ப��வத� சில��கிய ந�ைமக�இ�ேக:

ெசல�திற�:

கிள�� ேப�கி� எ�ப� பண� ெச���� மாதி�ய��

ெசய�ப�கிற�, வ�கிக� உ�ைமய�� பய�ப���� ஆதார�க�

ம��� ேசைவக��� பண� ெச��த அ�மதி�கிற�. இ�

வளாக�தி� உ�ள உ�க�டைம�ப�� ெப�ய �� �த��கள��

ேதைவைய ந���கிற�,இ�ெசல��ைற�த த��வாகஅைமகிற�.

அளவ �ட�:

கிள�� ேப�கி� மாறிவ�� ேதைவகைள ���தி ெச�ய அளவ��த�

வழ��கிற�. பண���ைம ஏ�ற இற�க�கள�� அ��பைடய��

வ�கிக� த�க� க������ ச�தி, ேசமி�� ம��� பய�பா�கைள

எள�தாக அளவ�ட ����, ப�� ேநர�கள�� உக�த ெசய�திறைன

உ�திெச��, ெம�வான கால�கள�� ெசல� ேசமி�ைப உ�தி

ெச�கிற�.

ெநகி���த�ைமம��� ������:

கிள�� அ��பைடய�லான த���க� பய�பா�கைள

வ�ைச�ப���வதி�� நி�வகி�பதி�� அதிக ெநகி���த�ைமைய

ெசய�ப���கி�றன. ���ப���க� ம��� �திய அ�ச�கைள

வ�ைரவாக ெவள�ய�டலா�, வ�கிக� மாறிவ�� ச�ைத நிைலைமக�,

ஒ����ைற ேதைவக� ம��� வா��ைகயாள� வ���ப�கைள

அதிக��த ������ட�மா�றியைம�கஅ�மதி�கிற�.
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ெதாைலநிைலஅ�க�:

இைணய இைண��ட� எ�த இட�திலி���� ெதாைல�ர�தி�

ேசைவக� ம��� தரைவ அ�க பயன�கைள கிள�� ேப�கி�

அ�மதி�கிற�. இ�த ெதாைலநிைல அ�க�த�ைம

வா��ைகயாள�க� ம��� வ�கிய�ய� வ��ந�க� இ�வ����

பயனள��கிற�, வ�கி� ெசய�பா�க� எ��, எ�ப�

நட�த�ப�கி�றனஎ�பதி� ெநகி���த�ைமையவழ��கிற�.

ேம�ப��த�ப�டஒ��ைழ��:

நிதி நி�வன�க�, ஃப��ெட� ��டாள�க� ம��� ��றா� தர��

ேசைவ வழ��ந�க� உ�பட ப�ேவ� ப��தார�கள�ைடேய

ஒ��ைழ�ைப கிள�� ேப�கி� உத�கிற�. இ�த ஒ�ேறாெடா��

இைண�தி��ப� ��ைமயான ேசைவகள�� வள��சி��� ேம��

தைடய�றவ�கி� �ழ�அைம�����வழிவ����.

ேம�ப��த�ப�ட பா�கா�� நடவ��ைகக�:

��னண� கிள�� ேசைவ வழ��ந�க� தரைவ� பா�கா�க

வ�வான பா�கா�� நடவ��ைககைள ெசய�ப���கி�றன�. இதி�

�றியா�க�, பல காரண� அ�கீகார� ம��� ெதாட��சியான

க�காண��� ஆகியைவ அட���. பல ச�த��ப�கள��, கிள��

வழ��ந�க� பா�கா�� ���க� ம��� வள�கைள

அ��பண����ளன�, வளாக�தி� உ�ள த���கைள வ�ட அதிக

பா�கா�� நிைலகைளவழ�க����.

ேப�ட� ம��� ம���வண�க ெதாட��சி:

கிள�� ேப�கி� த���க� ெப��பா�� உ�ளைம�க�ப�ட ேபரழி�

ம��� திற�கைள உ�ளட�கிய�. ேமக�கண�ய�� ேசமி�க�ப�ட

தரைவ ெதாட��� கா��� ப�ரதி எ��க ����, ேம�� தர� இழ��,
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கண�ன� ேதா�வ�க� அ�ல� ப�ற இைட��க� ஏ�ப�டா� வண�க�

ெதாட��சிைய உ�திெச��, ம��� ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப��தலா�.

��ைமம��� ெதாழி���ப� த�வ�:

கிள�� ேப�கி� நிதி நி�வன�கைள ெசய�ைக ��ணறி�,இய�திர

க�ற� ம��� ப��பா�� ேபா�ற வள��� வ��

ெதாழி���ப�கைள எள�தாக ஏ���ெகா�ள�� ஒ��கிைண�க��

அ�மதி�கிற�. இ� ேம�ப�ட ��ெவ��பத���, ேம�ப�ட

வா��ைகயாள� அ�பவ�க����, ெசய�பா��� திற����

வழிவ����.

வா��ைகயாளைரைமயமாக� ெகா�ட ேசைவக�:

ஆ�ைல� ேப�கி�, ெமாைப� ேப�கி� ஆ�� ம���

தன��பயனா�க�ப�ட அ�பவ�க� உ�ள��ட வா��ைகயாள�கைள

ைமயமாக� ெகா�ட ேசைவகைள வழ��வத�� கிள�� ேப�கி�

உத�கிற�. வா��ைகயாள�க� த�க� கண��கைள அ�கலா�,

ப�வ��தைனகைள� ெச�யலா� ம��� ப�ேவ� �ஜி�ட�

ேசன�க��ல�வ�கி�ட�ெதாட�� ெகா�ளலா�.

ச�ைத�� ேநர��ைற�க�ப�ட�:

கிள�� ேப�கி�கி� �����பான� �திய ேசைவக� ம���

���ப���கைள வ�ைரவாக வ�ைச�ப��த உத�கிற�. நிதி

நி�வன�க� ச�ைத மா�ற�க� ம��� வா��ைகயாள�

ேகா��ைகக��� வ�ைரவாக பதிலள��க ����, ச�ைத��

��ைமயான வ�கி த���கைள ெகா�� வர எ���� ேநர�ைத

�ைற�கிற�.

தான�ய�கி ���ப���க�ம��� பராம���:

கிள�� ேசைவ வழ��ந�க� வழ�கமான பராம��� ம���
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���ப���கைள� ைகயா�கி�றன�, வ�கி அைம�� சம�ப�திய

ெம�ெபா�� பதி��க� ம��� பா�கா�� இைண��கள��

இய��வைத உ�தி ெச�கிற�. இ� உ�நா�� தகவ� ெதாழி���ப

���கள�� �ைமைய �ைற�கிற� ம��� ெதாழி���ப �ழைல

���ப��த நிைலய��ைவ�தி��கஉத�கிற�.

இண�க�ம���ஒ����ைறேமலா�ைம:

கிள�� ேப�கி� இய��தள�க� ெப��பா�� வ�கிக�

ஒ����ைற ேதைவக��� இண�க உத�� க�வ�க� ம���

அ�ச�கைள வழ��கி�றன. இ�த தள�க� தர� நி�வாக�,

தண��ைக� தட�க� ம��� இண�க அறி�ைகய�ட� ஆகியவ�றி�

உத�� ேசைவகைளவழ�கலா�.

அைமதியான ����ழ�:

கிள�� க������ வ�கிக� த�க� உ�க�டைம�� பய�பா�ைட

ேம�ப��த அ�மதி�கிற�, ஒ��ெமா�த �����ழ� தா�க�ைத

�ைற�கிற�. பல ��தைகதார� �ழலி� வள�கைள� பகி�வத�

�ல�, தன��ப�ட வளாக�தி� உ�ள தர� ைமய�கைள

பராம��பைதவ�டவ�கிக�அதிகஆ�ற�திறைனஅைடய����.

உலகளாவ�யவ��வா�க�:

கிள�� ேப�கி�, அளவ�ட���ய ம��� அ�க���ய தள�ைத

வழ��வத� �ல� உலகளாவ�ய வ��வா�க�ைத எள�தா��கிற�.

நிதி நி�வன�க� த�க� ேசைவகைள �திய �வ�ய�ய� இட�க���

மிக�� திறைமயாக ந����க ����, �றி�ப�ட�த�கஉ�க�டைம��

�த��க�இ�லாம� பர�தவா��ைகயாள� தள�ைதஅைடயலா�.

கிள�� ேப�கி�கி� ந�ைமக� கண�சமானைவ எ�றா��, நிதி

நி�வன�க� மா�வத�� �� பா�கா��, இண�க� ம��� தர�

தன���ைம� க��தா��க� ப�றிய ��ைமயான மதி�ப��கைள
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ேம�ெகா�வ� ��கிய�. ��தலாக, ஒ� ��கமான மா�ற�ைத

உ�தி�ப��த��, கிள�� ேப�கி�கி� ந�ைமகைள அதிக��க��

ந��தி�டமிட�ப�டஇட�ெபய��உ�தி அவசிய�.

கிள�� ேப�கி� - ந�ைமத�ைமக�

கிள�� ேப�கி� பல ந�ைமகைள வழ��கிற�, ஆனா� இ�

சா�தியமான சவா�க�ட�வ�கிற�.

கிள�� ேப�கி�ைக ஏ���ெகா�வத� சில ந�ைமத�ைமக�இ�ேக:

ந�ைம:

ெசல� ேசமி��:

�ேரா: கிள�� ேப�கி� எ�ப� பண� ெச���� மாதி�ய��

ெசய�ப�கிற�, இ� வளாக�தி� உ�ள உ�க�டைம�ப��

�றி�ப�ட�த�க �� �த��கள�� ேதைவைய ந���கிற�. வ�கிக�

தா�க� பய�ப���� வள�க� ம��� ேசைவக��� ம��ேம

பண�ெச���வதா�இ�ெசல� ேசமி����வழிவ����.

அளவ �ட�:

�ேரா: கிள�� ேப�கி� மாறிவ�� ேதைவகைள ���தி ெச�ய

அளவ��த� வழ��கிற�. பண���ைம ஏ�ற இற�க�கள��

அ��பைடய�� வ�கிக� த�க� கண�ன� ச�தி, ேசமி�� ம���

பய�பா�கைள எள�தாக அளவ�ட ����, இ� உ�ச ேநர�கள��

உக�த ெசய�திறைனஉ�தி ெச�கிற�.

ெநகி���த�ைமம��� ������:

�ேரா: கிள�� அ��பைடய�லான த���க� பய�பா�கைள

வ�ைச�ப���வதி�� நி�வகி�பதி�� அதிக ெநகி���த�ைமைய

ெசய�ப���கி�றன. ���ப���க� ம��� �திய அ�ச�கைள

வ�ைரவாக ெவள�ய�டலா�, வ�கிக� மாறிவ�� ச�ைத நிைலைமக�
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ம��� ஒ����ைற ேதைவக��� ஏ�றவா� மா�றியைம�க

அ�மதி�கிற�.

ெதாைலநிைலஅ�க�:

�ேரா: வா��ைகயாள�க� ம��� வ�கி வ��ந�க� உ�பட

பயன�க�, இைணய இைண��ட� எ�த இட�திலி���� ேசைவக�

ம��� தரைவ ெதாைலநிைலய�� அ�கலா�. இ�த

ெநகி���த�ைம அ�க� ம��� ெசய�பா��� திறைன

ேம�ப��தலா�.

ேம�ப��த�ப�ட பா�கா�� நடவ��ைகக�:

�ேரா: ��னண� கிள�� ேசைவ வழ��ந�க� �றியா�க�, பல

காரண� அ�கீகார� ம��� ெதாட��சியான க�காண��� உ�ள��ட

வ�வான பா�கா�� நடவ��ைககைள ெசய�ப���கி�றன�. பல

ச�த��ப�கள��, கிள�� வழ��ந�க� ப�ர�ேயக பா�கா��

���கைள� ெகா���ளன�, வளாக�தி� உ�ள த���கைள வ�ட

அதிக பா�கா�� நிைலகைளவழ�க����.

ேப�ட� ம��� ம���வண�க ெதாட��சி:

�ேரா: கிள�� ேப�கி� த���க� ெப��பா�� உ�ளைம�க�ப�ட

ேபரழி� ம��� திற�கைள உ�ளட�கிய�. ேமக�கண�ய��

ேசமி�க�ப�ட தரைவ ெதாட��� கா��� ப�ரதி எ��க����, ேம��

சீ��ைல�க� ஏ�ப�டா� வண�க� ெதாட��சிைய உ�திெச���

வைகய�� ம��� ெசய��ைறகைளெநறி�ப��தலா�.

��ைமம��� ெதாழி���ப� த�வ�:

�ேரா: கிள�� ேப�கி�, ெசய�ைக ��ணறி�, இய�திர க�ற�

ம��� ப��பா�� ேபா�ற வள��� வ�� ெதாழி���ப�கைள

எள�தாக ஏ���ெகா�ள அ�மதி�கிற�. இ� ேம�ப�ட

��ெவ��பத���, ேம�ப�ட வா��ைகயாள� அ�பவ�க����,
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ெசய�பா��� திற����வழிவ����.

வா��ைகயாளைரைமயமாக� ெகா�ட ேசைவக�:

�ேரா: ஆ�ைல� ேப�கி�, ெமாைப� ேப�கி� ஆ�� ம���

தன��பயனா�க�ப�ட அ�பவ�க� உ�ள��ட வா��ைகயாள�கைள

ைமயமாக� ெகா�ட ேசைவகைள வழ��வத�� கிள�� ேப�கி�

உத�கிற�. வா��ைகயாள�க� த�க� கண��கைள அ�கலா�

ம��� ப�ேவ� �ஜி�ட� ேசன�க� �ல� ப�வ��தைனகைள

ெச�யலா�.

பாதக�:

பா�கா�� கவைலக�:

கா�: கிள�� வழ��ந�க� வ�வான பா�கா�� நடவ��ைககைள

ெசய�ப��தினா��, தர� பா�கா�� ம��� தன���ைம ப�றிய

கவைலக� இ��� உ�ளன. வ�கிக� தா�க� ேத��ெத��த

கிள�� ேசைவ வழ��ந�� பா�கா�� நைட�ைறகைள கவனமாக

மதி�ப�� ெச�� ேதைவ�ேக�ப ��த� பா�கா�� நடவ��ைககைள

ெசய�ப��த ேவ���.

ேசைவவழ��ந�கைள� சா��தி��த�:

கா�: ேசைவகள�� கிைட��� த�ைம ம��� ந�பக�த�ைம��

வ�கிக� த�க� கிள�� ேசைவ வழ��ந�கைள� சா��தி����.

ேவைலய��லா ேநர� அ�ல� கிள�� வழ��ந��

உ�க�டைம�ப�� ஏ�ப�� இைட��க�வ�கிய�� ெசய�பா�கைள

பாதி�கலா�.

தர� நி�வாக� ம���இண�க�:

கா�: கிள�� �ழலி�, ஒ����ைற� ேதைவகைள� ���தி

ெச�வ��, தர� நி�வாக� ெகா�ைகக�ட� இண��வைத உ�தி
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ெச�வ�� சவாலானதாகஇ����. ெதாழி��ைறவ�தி�ைறக���

இண�க வ�கிக� தர�கைள கவனமாக நி�வகி�க ேவ��� ம���

க�காண��க ேவ���.

வ��பைனயாள�லா�-இ�சா�திய�:

கா�: �றி�ப��ட கிள�� ெதாழி���ப�கைள ஏ���ெகா�வ�,

வ��பைனயாள� லா�-இ��� வழிவ����, இதனா� வ�கிக�

வழ��ந�கைள மா��வ� க�ன�. இ� ெநகி���த�ைமைய�

க���ப��தலா� ம��� ப�ேவ� வ��பைனயாள�கள�டமி���

வள��� வ�� ெதாழி���ப�கைள� பய�ப��தி� ெகா���

திறைன� த��கலா�.

இைணய� சா��:

கா�: கிள�� ேப�கி� இைணய இைண�ைப� சா����ள�.இைணய

ேசைவகள�� ஏேத�� இைட��க� அ�ல� ெசயலிழ��க� கிள��

அ��பைடய�லான பய�பா�க� ம��� தரைவ அ��� திறைன

பாதி�கலா�.

தன��பயனா��த� சவா�க�:

கா�: சில கிள�� த���க� வ�கிக� ெசய�ப��த���ய

தன��பயனா�க�தி�அளைவ� க���ப��தலா�. நிைலயான கிள��

ச�ைகக�ட� ஒ���ேபாகாத தன���வமான அ�ல� சி�கலான

ேதைவகைள� ெகா�ட நி�வன�க���இ� சவாலாகஇ��கலா�.

தர� ப�மா�ற�ம��� தாமத�:

கா�: ெப�யஅளவ�லான தரைவ ேமக�கண���மா��வ� ேநர�ைத�

ெசலவழி��� ம��� தாமத சி�க�க� ஏ�படலா�, �றி�பாக

தர�-த�வ�ர பய�பா�க���. இ� சில வ�கி� ெசய�பா�கள��
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ஒ��ெமா�த ெசய�திறைன� பாதி�கலா�.

ஆர�பஇட�ெபய�� சவா�க�:

கா�: ேமக�கண��கான ஆர�ப இட�ெபய�� சி�கலான� ம���

ேநர�ைத எ����ெகா���. இ���� சி�ட� ம��� ேட�டாைவ

கிள���� தைடய��றி நக���வதி� வ�கிக� சவா�கைள

எதி�ெகா�ளலா�.

��வ��, கிள�� ேப�கி� பல ந�ைமகைள வழ��� அேத

ேவைளய��, வ�கிக� அத�ட� ெதாட��ைடய அபாய�க� ம���

சவா�கைள கவனமாக மதி�ப�� ெச�ய ேவ���. கிள��

ேப�கி�ைக ெவ�றிகரமாக ஏ���ெகா�வத�� ந�� சி�தி�க�ப�ட

உ�தி, வ�வான பா�கா�� நடவ��ைகக� ம��� கிள�� ேசைவ

வழ��ந�கைள� ேத��ெத��பதி� ��ைமயான கவன��ட�

இ��ப�அவசிய�.

கிள�� ேப�கி�ைக� ப��ப���ேபா� வ�கிக��கான

��ென�ச��ைகக�

கிள�� ேப�கி�ைக ஏ���ெகா�வ� பா�கா��, இண�க� ம���

ெசய�பா��அ�ச�கைள� கவனமாக� க��தி� ெகா�ள ேவ���.

கிள�� ேப�கி�கி�� மா��ேபா� வ�கிக� எ��க ேவ��ய

��கிய��ென�ச��ைகக�இ�ேக:

பா�கா�� மதி�ப��:

ேத��ெத��க�ப�ட கிள�� ேசைவ வழ��ந�� வ��வான பா�கா��

மதி�ப��ைட ேம�ெகா�ள��. அவ�றி� பா�கா�� ெநறி�ைறக�,

தர� �றியா�க �ைறக�, அ�க� க���பா�க� ம��� ச�பவ

ம�ெமாழி ெசய��ைறகைள மதி�ப�� ெச�ய��. வழ��ந�
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ெதாழி� தரநிைலக� ம��� வ�தி�ைறக��� இண��வைத

உ�திெச�ய��.

தர� தன���ைமம���இண�க�:

கிள�� வழ��ந� தர� தன���ைம வ�தி�ைறக� ம��� வ�கி�

�ைற�ட� ெதாட��ைடய இண�க� தர�க��� இண��வைத

உ�திெச�ய��. வழ��ந�� சா�றித�க� ம��� GDPR, HIPAA

ம��� ப�ற ப�ரா�திய அ�ல� ெதாழி� சா��த ேதைவக� ேபா�ற

வ�தி�ைறக�ட�இண��வைத� ச�பா��க��.

இட�அளவ�ட�:

கிள�� த�ெத���ட� ெதாட��ைடய சா�தியமான பா�கா��, ச�ட

ம��� ெசய�பா�� அபாய�கைளஅைடயாள� காண��ைமயான

இட� மதி�ப��ைட� ெச�ய��. அைடயாள� காண�ப�ட இட�கைள

நிவ��தி ெச�ய இட� �ைற�� உ�திக� ம��� த�ெசய�

தி�ட�கைளஉ�வா��த�.

தர� நி�வாக�:

ெதள�வான தர� நி�வாக� ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறகைள

நி��த�. தர� ேமலா�ைம, அ�க� க���பா�க� ம��� தர�

வைக�பா� ஆகியவ�றி�கான பா�திர�க� ம��� ெபா���கைள

வைரய��க��. தர� அ�க� ம��� பய�பா�ைட க�காண��க

ம��� தண��ைக ெச�வத�கான நடவ��ைககைள

ெசய�ப��த��.

பா�கா�பான தர� ப�மா�ற�:

பா�கா�பான ெநறி�ைறகைள� பய�ப��தி வ�கிய�� அைம��க�

ம��� கிள�� �ழ��� இைடேய அ��ப�ப�� தர� �றியா�க�
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ெச�ய�ப�வைத உ�திெச�ய��. ேபா��வர�தி� ேபா�

��கியமான தகவைல� பா�கா�க தகவ�ெதாட���கான

பா�கா�பான ேசன�கைளெசய�ப��த��.

வ��பைனயாள�லா�-இ�ப�சீலைனக�:

வ��பைனயாள� லா�-இ� அபாய�கைள� கவன�தி� ெகா���க�.

ஒ� வ��பைனயாளைர� சா��தி��பைத� �ைற��,

ெநகி���த�ைம ம��� தர� ெபய���திறைன அ�மதி���

கிள�� த���கைள மதி�ப�� ெச�ய��. கிள�� வழ��ந�கள��

சா�தியமான எதி�கால மா�ற�கள�� தா�க�ைத� தண��பத�கான

உ�திகைள� கவன���க�.

நிக�� பதி� தி�டமிட�:

பா�கா�� ச�பவ�கைள� ைகயா�வத�கான நைட�ைறகைள�

ேகா���� கா��� ச�பவ ம�ெமாழி� தி�ட�ைத உ�வா�கி,

ெதாட��� ���ப��க��. தகவ�ெதாட�� ெநறி�ைறக�, கிள��

வழ��ந�டனான ஒ��ைழ�� ம��� பா�கா�� ம�ற� ஏ�ப�டா�

ெதாட��ைடய ப��தார�க��� அறிவ��பத�கான நைட�ைறக�

ஆகியைவதி�ட�தி�உ�ளைதஉ�திெச�ய��.

அைடயாள�ம���அ�க�ேமலா�ைம (IAM):

கிள�� ஆதார�க��கான பயன� அ�கைல நி�வகி�க வ�வான

IAM க���பா�கைள ெசய�ப��த��. பல-காரண� அ�கீகார�ைத�

பய�ப��த��, �ைற�தப�ச சிற���ைம� ெகா�ைகைய�

ெசய�ப��த��, பண�யாள� பா�திர�க� ம��� ெபா���கள��

அ��பைடய�� அ�க� அ�மதிகைள ெதாட���மதி�பா�� ெச��

���ப��க��.

ெதாட� க�காண���:
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நிக�ேநர�தி� பா�கா�� ச�பவ�கைள� க�டறி�� அத���

பதிலள��பத�� ெதாட��சியான க�காண��� வழி�ைறகைள

ெசய�ப��த��. வழ�க�தி�� மாறான ெசய�பா�க��கான

பதி�கைள� க�காண��க�� ப��பா�� ெச�ய�� பா�கா���

தகவ� ம��� நிக�� ேமலா�ைம (SIEM) த���கைள�

பய�ப��த��.

தர���ய���� ம���அதிகார வர��:

கிள�� வழ��ந� ெசய�ப�� தர� வதிவ�ட� ேதைவக� ம���

ச�ட அதிகார வர��க� �றி�� எ�ச��ைகயாக இ��க�.�றி�ப��ட

�வ�ய�ய� இட�கள�� ��கியமான தரைவ� ேசமி��

ெசயலா��வத� தா�க�கைள� ����ெகா�வ�ட� ெதாட��ைடய

வ�தி�ைறக���இண��வைதஉ�திெச�ய��.

வழ�கமான தண��ைகக�ம���மதி�ப��க�:

வ�கிய�� உ� அைம��க� ம��� கிள�� உ�க�டைம�� ஆகிய

இர��� பா�கா�� தண��ைகக� ம��� மதி�ப��கைள வழ�கமான

�ைறய�� நட���க�. இதி� பாதி�� மதி�ப��க�, ஊ��வ�

ேசாதைன ம��� சா�தியமான பலவ �ன�கைள� க�டறி�� நிவ��தி

ெச�வத�கான ��றா� தர�� பா�கா�� தண��ைகக� ஆகியைவ

அட���.

ஒ�ப�தஒ�ப�த�க�:

கிள�� ேசைவ வழ��ந�டனான ஒ�ப�த ஒ�ப�த�கைள ெதள�வாக

வைரய��க��. ேசைவ நிைல ஒ�ப�த�க� (SLAக�), தர� உ�ைம,

தர� ப�மா�ற� ெகா�ைகக� ம��� பா�கா���

க���பா�க��கான ெபா���கைள� �றி�ப�ட��. ச�ட

வ�தி�ைறக� வ�கிய�� ேதைவக� ம��� இண�க� தர�க�ட�

ஒ���ேபாவைதஉ�திெச�ய��.
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பண�யாள� பய��சி ம���வ�ழி��ண��:

பா�கா��� சிற�த நைட�ைறக�, கிள�� வள�கள�� ச�யான

பய�பா� ம��� பா�கா��� ெகா�ைககைள� கைட�ப���பத�

��கிய��வ� �றி�� ஊழிய�க���� பய��சி அள��க��.

பா�கா�� வ�ழி��ண�� கலா�சார�ைத வள��ப� ம���

பா�கா�பான ேமக�கண� �ழைல� பராம��பதி� ஊழிய�க� த�க�

ப�ைக� ����ெகா�வைதஉ�திெச�க.

தர��றியா�க�:

ஓ�� ம��� ேபா��வர�தி� தர��கான வ�வான �றியா�க

வழி�ைறகைள ெசய�ப��த��. ��கியமான தகவைல�

பா�கா�க �றியா�க ெதாழி���ப�கைள� பய�ப��த��, ேம��

ெதாழி� தரநிைலக�ட� சீரைம�க �றியா�க ெநறி�ைறகைள

ெதாட��� ���ப��க��.

ெவள�ேய��உ�தி தி�டமிட�:

கிள�� ேசைவ ஒ�ப�த� ��வைட�� ப�ச�தி�,

ேமக�கண�ய�லி��� தர� ம��� பய�பா�கைள நக���வத�கான

நைட�ைறகைள ேகா���� கா��� ஒ� ெவள�ேய�� உ�திைய

உ�வா�க��. வ�கி தன� தரவ�� ம�� க���பா�ைட

ைவ�தி��பைத��, ேதைவ�ப�டா� மா��� த����� தைடய��றி

மா�வைத��உ�திெச�ய��.

இ�த��ென�ச��ைக நடவ��ைககைளஎ��பத��ல�,வ�கிக�

த�க� கிள�� ேப�கி� �ய�சிகள�� பா�கா��, இண�க� ம���

ஒ��ெமா�த ப��னைடைவ ேம�ப��த ����. ெதாழி���ப�,

ஒ����ைறக� ம��� பா�கா�� அ����த�க� ெதாட���

உ�வாகி வ�வதா�, இ�த ��ென�ச��ைககைள தவறாம�

மதி�பா�� ெச�� ���ப��த�மிக��கியமான�.
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ெதாழி���ப�ம���இ�தியவ�கி

ெதாழி���ப� இ�திய வ�கிய�� நில�பர�ைப கண�சமாக

மா�றி��ள�, இ� அதிக ெசய�திற�, அ�க� ம��� ��ைம��

வழிவ��த�. இ�திய வ�கி� �ைறய�� ெதாழி���ப� தா�க�ைத

ஏ�ப��திய��கியவழிக�:

�ஜி�ட� ேபெம��க�ம��� ெமாைப� ேப�கி�:

�ஜி�ட� ேபெம���ைறக�ம��� ெமாைப� ேப�கி�ஆகியைவ

இ�தியாவ�� அதிக��� வ�கி�றன. �ன�ஃைப� ேபெம���

இ�ட�ஃேப� (�ப�ஐ), ெமாைப� வால�க� ம��� �ஜி�ட�

ேப�கி� ஆ�� ஆகியைவ ப�வ��தைனகைள மிக�� வசதியா�கி,

பார�ப�ய பண அ��பைடய�லான ப�வ��தைனகைள ந��வைத�

�ைற�கிற�.

ஆதா�அ��பைடய�லான ேசைவக�:

இ�தியாவ�� தன���வமான அைடயாள அைம�பான ஆதா��

ஒ��கிைண��, கண�� திற��� ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப��திய� ம��� வா��ைகயாள� அ�கீகார�ைத

ேம�ப��தி��ள�. ஆதா�-இய�க�ப�ட ேசைவக� காகிதம�ற

ம���இ���இ�லாதவ�கி ப�வ��தைனகைளஎள�தா��கி�றன.

��கியவ�கி அைம��க�:

இ�தியாவ�� உ�ள வ�கிக� ேகா� ேப�கி� த���கைள பரவலாக

ஏ���ெகா���ளன, இ� ப�ேவ� வ�கி ெசய�பா�கள��

தைடய�ற ஒ��கிைண�ைப ெசய�ப���கிற�. ��கிய வ�கி

அைம��க� ெசய�திறைன ேம�ப���கி�றன, நிக�ேநர

ப�வ��தைனகைள ஆத��கி�றன ம��� வா��ைகயாள�

தர�கள��ைமய�ப��த�ப�ட பா�ைவையவழ��கி�றன.

ஆ�ைல�ம���இைணயவ�கி:

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�156



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

இ�ட�ெந� ேப�கி� ேசைவக� இ�தியாவ�� வ�கி அ�பவ�தி�

ஒ��கிைண�ததாக மாறி��ள�. வா��ைகயாள�க� ப�ேவ�

ப�வ��தைனகைள� ெச�யலா�, கண�� நி�ைவகைள�

ச�பா��கலா� ம���ஆ�ைல�வ�கி ேபா��ட�க��ல�த�க�

நிதிகைள நி�வகி�கலா�.

ஏ�எ� ெந�ெவா���க�:

நா� ��வ�� தான�ய�கி பண� ெச���� இய�திர�கள�� (ATM)

ெப��க� வ�கி� ேசைவக��கான அ�கைல ேம�ப��தி��ள�.

ஏ�எ�க� வா��ைகயாள�க��� வசதியான பண� தி��ப�

ெப�த�, நிதி ப�மா�ற�ம��� ப�ற ேசைவகைளவழ��கி�றன.

பேயாெம���அ�கீகார�:

பா�கா�பான ம��� வசதியான வா��ைகயாள� ச�பா��ப��காக

ைகேரைக ம��� க�வ�ழி �ேகன�� உ�ள��ட பேயாெம���

அ�கீகார� ெசய�ப��த�ப���ள�. இ� ப�வ��தைனக� ம���

கண��அ�கலி� ேம�ப�ட பா�கா�ப��� ப�கள����ள�.

ப�ளா�ெசய�� ம���வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப�:

சில இ�திய வ�கிக� பா�கா�பான ம��� ெவள��பைடயான

ப�வ��தைனக��� ப�ளா�ெசய�� ெதாழி���ப�ைத ஆரா��தன.

வ�நிேயாகி�க�ப�ட ெல�ஜ� ெதாழி���ப�தி� (DLT) பய�பா�

எ�ைல தா��ய ெகா��பன�க� ம��� வ�நிேயாக ச�கிலி நிதி

ேபா�ற ெசய��ைறகைள ேம�ப���� திறைன� ெகா���ள�.

ேராேபா�� ெசய��ைறஆ�ேடாேமஷ� (RPA):

வழ�கமான ம��� வ�தி அ��பைடய�லான பண�கைள

தான�ய�கமா��வத���, ைக�ைற �ய�சிைய� �ைற�பத���,

ப�ைழகைள� �ைற�பத��� வ�கிக� RPAஐ ஏ���ெகா�டன. தர�

உ�ள ��, ஆவண� ெசயலா�க� ம��� சமரச� ேபா�ற ப�திகள��
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RPA ெசய�பா��� திறைனேம�ப���கிற�.

ெசய�ைக��ணறி� (AI)ம��� Chatbots:

வ�ைரவான வ�னவ� த��� ம��� தன��பயனா�க�ப�ட

ெதாட��க��� AI ம��� chatbots வா��ைகயாள� ேசைவய��

பய�ப��த�ப�கி�றன. AI ஆ� இய�க�ப�� ெம�நிக�

உதவ�யாள�க� மிக�� திறைமயான ம��� பதிலள��க���ய

வா��ைகயாள�அ�பவ�தி�� ப�கள��கி�றன�.

ைசப� பா�கா�� நடவ��ைகக�:

வ�கி� ேசைவகள�� �ஜி�ட� மயமா�க� அதிக��� வ�வதா�,

இைணய� பா�கா�ப�� அதிக கவன� ெச��த�ப���ள�. ைசப�

அ����த�கள�லி��� பா�கா�க, ஃபய�வா�க�, �றியா�க�

ம��� அ����த� க�டறித� அைம��க� உ�ள��ட ேம�ப�ட

இைணய� பா�கா�� நடவ��ைககள�� வ�கிக� �த��

ெச�கி�றன.

நிதி� ேச��ைக�ய�சிக�:

அரசா�க� தைலைமய�லான நிதி� ேச��ைக �ய�சிகள��

ெதாழி���ப� ��கிய� ப�கா�றி��ள�. எ����கா�டாக, ஜ�

த� ேயாஜனா, வ�கி� ேசைவகைள வ�கிய��லாத ம�கள�ட�

ெகா�� ேச���� ெதாழி���ப�ைத� பய�ப��தி, நிதியறி�

ம���உ�ளட�க�ைத ேம�ப���கிற�.

கட�மதி�ெப�ம���இட� ேமலா�ைம:

கிெர�� �ேகா�� ம��� இட� ேமலா�ைம�� ேம�ப�ட

ப��பா�� ம��� இய�திர க�ற� பய�ப��த�ப�கி�றன. இ�த

ெதாழி���ப�க� கட� த�திய�� மிக�� ��லியமான

மதி�ப��கைள ெசய�ப���கி�றன, இ� ேம�ப�ட கட�

���க���வழிவ����.
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ஒ����ைறெதாழி���ப� (RegTech):

ஒ����ைற ேதைவக��� இண��வைத உ�தி�ப��தவ�கிக�

RegTech த���கைள� பய�ப���கி�றன. ஒ����ைற

அறி�ைகய�டலி� ஆ�ேடாேமஷ�, ஒ����ைறகள��

மா�ற�கைள� க�காண��த� ம��� உ�க� வா��ைகயாளைர

அறி��ெகா��த� (KYC) ெசய��ைறகைள ெசய�ப���த�

ஆகியைவ RegTech�ல�எள�தா�க�ப�கி�றன.

திற�தவ�கி�ய�சிக�:

திற�த வ�கி ���ய�சிக� நிதி நி�வன�க� ம��� ஃப��ெட�

நி�வன�கள�ைடேய ஒ��ைழ�� ம��� ஒ��கிைண�ைப

ஊ��வ��கி�றன. பய�பா�� நிரலா�க இைட�க�க� (APIக�)

பா�கா�பான தர� பகி�� ம��� ��ைமயான நிதி தயா���க�

ம��� ேசைவகள��வள��சிைய ெசய�ப���கி�றன.

வா��ைகயாள� ��ணறி��கான தர� ப��பா��:

வா��ைகயாள� நட�ைத, வ���ப�ேத��க� ம��� ேபா��க�

ப�றிய ��ணறி�கைள� ெபற வ�கிக� தர� ப��பா��கைள�

பய�ப���கி�றன. ெப�ய தர��ெதா���கைள ப��பா��

ெச�வ�, ேசைவகைள தன��பயனா��த�, வா��ைகயாள�

ஈ�பா�ைட ேம�ப���த� ம��� தகவலறி�த வண�க ���கைள

எ��பதி�உத�கிற�.

இ�திய வ�கி� �ைறய�� ெதாழி���ப�தி�

ப�ணாம� நிதி� ேசைவகைள ேம�ப���த�, நிதி� ேச��ைகைய

ஊ��வ��த� ம��� ேவகமாக மாறிவ�� �ஜி�ட� நில�பர����

ஏ�ப மா�றியைம�த� ஆகியவ�றி� உ�ள உ�தி�பா�ைட

ப�ரதிபலி�கிற�. ெதாழி���ப� ெதாட��� ��ேனறி வ�வதா�,

இ�திய வ�கி� �ைற வா��ைகயாள� அ�பவ�கள�� ேம��

��ைமக�ம��� ேம�பா�கைள� காணவா����ள�.
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****************************************************

*************************************************

�ன�� III

இ�தியஇ��ர��ச�ைத

இ�தியாவ�� கா�ப����வரலா� - கா�ப���ஒ�ப�த�தி�வைரயைற

ம��� ெசய�பா�க� - இ�திய கா�ப��� ச�ைத - கா�ப����

�ைறய�� சீ�தி��த�க� - கா�ப��� நி�வன� - கா�ப��� அைம��

அைம��. கா�ப��� இைட�தரக�க�: கா�ப��� தரக� -கா�ப���

�கவ�-ச�ேவய�க� ம��� இழ�� மதி�ப��டாள�க�-��றா� தர��

நி�வாகிக� (�காதார ேசைவக�) - நைட�ைறக� - நட�ைத

வ�தி�ைறக�.

இ�தியஇ��ர��ச�ைத

ஒ����ைற மா�ற�க�, ெதாழி���ப ��ேன�ற�க� ம���

�க�ேவா� நட�ைத மா�ற�க� ேபா�ற ப�ேவ� காரண�களா�

இய�க�ப�� இ�திய� கா�ப���� ச�ைத மா�� ம���

வள��சியைட��வ�கிற�.
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ஒ����ைற நில�பர��:

இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா�� ஆைணய�

(IRDAI) எ�ப� இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறைய ேம�பா�ைவய���

ஒ����ைற அைம�பா��. ெதாழி��ைறய�� �திர�த�ைம

ம��� வள��சிைய உ�தி ெச�வத�கான வ�தி�ைறகைள

உ�வா�கி ெசய�ப���வதி� IRDAI��கிய ப��வகி�கிற�.

ஊ��வ�ம���அட��தி:

அதிக ம�க� ெதாைக இ��தா��, இ�தியாவ�� கா�ப��� ஊ��வ�

(ெமா�த உ�நா�� உ�ப�திய�� சதவ �தமாக ப��மிய�க�) வரலா��

�தியாக ஒ�ப��டளவ�� �ைறவாகேவ உ�ள�. இ��ப���,

வ�ழி��ண�� ம��� ஊ��வைல அதிக��க ஒ� ஒ��கிைண�த

�ய�சி உ�ள�, �றி�பாக அரசா�க ஆதர� தி�ட�க� ம���

���ய�சிக��ல�.

ஆ��கா�ப��:

இ�திய� கா�ப���� ச�ைதய�� ஆ�� கா�ப�� ஒ� ��கிய� ப���.

பார�ப�ய ஆ�� கா�ப���� தயா���க��, �ன��-இைண�க�ப�ட

கா�ப���� தி�ட�க�� (ULIPs), �க�ேவா� ம�திய�� ப�ரபலமாக

உ�ளன. சம�ப�திய ஆ��கள�� பா�கா�� சா��த தயா���கைள

ேநா�கி ெதாழி��ைறமாறி��ள�.

ஆ��அ�லாத கா�ப��:

ஆ�� அ�லாத கா�ப���� ப���, உட�நல� கா�ப��, ேமா�டா�

கா�ப��, ெசா��� கா�ப�� ம��� பல தயா���கைள உ�ளட�கிய�.

�காதார கா�ப����கிய��வ� ெப���ள�,இ��காதார கா�ப����

��கிய��வ� �றி�த வ�ழி��ண�ைவ அதிக��பத� �ல�

இய�க�ப�கிற�.

ம���வகா�ப��:
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தன�நப�க� ம��� ���ப�கள�� எ�ண��ைக அதிக���

வ�வதா�, உட�நல� கா�ப����� அதிக ��கிய��வ�

ெகா��க�ப�� வ�கிற�. COVID-19 ெதா��ேநா� இ�தியாவ��

�காதார� கா�ப������கிய��வ�ைத ேம��எ����கா��கிற�.

��கா�ப��:

�ைற�த வ�மான� ெகா�ட தன�நப�க��காக வ�வைம�க�ப�ட

�ைற�த வ�ைலய�� கா�ப���� தயா���கைள வழ��� ��கா�ப��

எ�ற க��� இ�ைவ� ெப���ள�.��கா�ப�� எ�ப� ப��த�கிய

ம��� ெபா�ளாதார �தியாக பாதி�க�பட���ய ம�க��� நிதி

பா�கா�ைபவழ��வைத ேநா�கமாக� ெகா���ள�.

�ஜி�ட�மா�ற�:

இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைற �றி�ப�ட�த�க �ஜி�ட�மா�ற�ைத�

க���ள�. கா�ப��டாள�க� வா��ைகயாள� ஈ�பா�, எ����தி,

உ�ைமேகார� ெசயலா�க� ம��� வ�நிேயாக� ஆகியவ�றி�கான

ெதாழி���ப�ைத� ப��ப��கி�றன�. ஆ�ைல� தள�க� ம���

ெமாைப� பய�பா�க� வா��ைகயாள�கைள ெச�றைடவதி�

��கிய ப��வகி�கி�றன.

அர��ய�சிக�:

ப�ரதா� ம�தி� ஜ�வ� ேஜாதி ப�மா ேயாஜனா (PMJJBY), ப�ரதா� ம�தி�

�ர�ா ப�மா ேயாஜனா (PMSBY), ம��� ஆ��மா� பார� ேபா�ற

அரசா�க ஆதர� கா�ப���� தி�ட�க�, �றி�பாக கிராம��ற ம���

�ைற�த வ�மான� உ�ள ப��வ�ன�ைடேய கா�ப���� ெதாைகைய

அதிக��பைத ேநா�கமாக� ெகா���ளன.

ம�கா�ப��:
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இ�திய கா�ப��� ச�ைதய�� ம�கா�ப�� ��கிய ப�� வகி�கிற�,

கா�ப��டாள�க��� இட� �ைற�� ம��� �லதன ேமலா�ைம

த���கைள வழ��கிற�. ெதாழி��ைறய�� ஒ��ெமா�த

ப��னைடைவ ேம�ப��த ம�கா�ப��டாள�க� �த�ைம

கா�ப��டாள�க�ட�ஒ��ைழ�கி�றன�.

Insurtechஇ�ேதா�ற�:

இ���ெட� �டா��அ�கள�� எ��சி கா�ப���� �ைறய��

��ைமகைள� ெகா�� வ���ள�. Insurtech நி�வன�க� �திய

தயா���கைள வழ��வத���, ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப���வத���, ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத

ேம�ப���வத��� ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���கி�றன.

கிராம��ற ம���வ�வசாய கா�ப��:

கிராம��ற�கள��� வ�வசாய� �ைறய��� கா�ப���� தி�ட�ைத

வ���ப���வதி� கவன� ெச��த�ப�கிற�. பய��� கா�ப�� ம���

கா�நைட� கா�ப�� ஆகியைவ வ�வசாய�க��� நிதி� பா�கா�ைப

வழ��வத�கான��கியமான��களா��.

வ�கி கா�ப��:

வ�கிக� �ல� கா�ப���� தயா���கள�� வ�நிேயாக�, கா���தி

வ��பைன�கான ஒ� பரவலான ேசனலாக� ெதாட�கிற�. பல

வ�கிக� த�க� வா��ைகயாள�க��� பல வைகயான

தயா���கைள வழ�க கா�ப��� நி�வன�க�ட� ஒ�ப�த� ெச��

ெகா�கி�றன.

உலகளாவ�யவ �ர�க� ம�������ய�சிக�:

பல உலகளாவ�ய கா�ப��� நி�வன�க� இ�தியாவ�� உ���

��டாள�க�ட� ��� �ய�சிக� �ல� ெசய�ப�கி�றன. இ�த

ஒ��ைழ��க� ச�வேதச நி�ண��வ� ம��� ப�ேவ�
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தயா���கைளஇ�திய ச�ைத�� ெகா��வ�கி�றன.

சவா�க�:

இ�திய� கா�ப���� �ைற எதி�ெகா��� சவா�கள��, கா�ப����

ெதாைகைய நிவ��தி ெச�த�, நிதி அறிைவ ேம�ப���த�,

ேமாச�கைள நி�வகி�த� ம��� வள��� வ�� ஒ����ைற�

ேதைவக��� ஏ�ப மா��த�ஆகியைவஅட���.

இ�திய இ��ர�� ச�ைத வள��சி�� தயாராக உ�ள�,

வ�ழி��ண��, ெதாழி���ப ��ேன�ற�க� ம��� உ�ளட�கிய

ம��� ��ைமயான கா�ப��� த���கள�� கவன� ெச���கிற�.

த�ேபாைதய ��ேன�ற�க� ம��� ஒ����ைற மா�ற�க�

இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறய�� பாைதைய� ெதாட���

வ�வைம���.

இ�தியாவ�� கா�ப���வரலா�

இ�தியாவ�� கா�ப���� வரலா� ப�ைடய கால�கள�லி���

ெதாட��கிற�, அ�� கா�ப��ைட ஒ�த நைட�ைறக� ப�ேவ�

வ�வ�கள�� காண�ப�டன. இ��ப���, இ�தியாவ�� கா�ப����

�ைறய�� �ைற�ப��த� காலன���வ கால�தி� ெதாட�கிய�.

இ�தியாவ�� கா�ப��� வரலா�றி� ���கமான க�ேணா�ட�

இ�ேக:

ப�ைடய நைட�ைறக�:

ப�ைடய இ�தியாவ��, �ைறசாரா இட�-பகி�� வழி�ைறக�

இ��தன, அ�� தன�நப�க� ��டாக ச�க�தி� எ�தெவா�

உ��ப�ன���� ஏ�ப�� இழ��கைள ஈ�ெச�ய ப�கள��தன�. இ�

பர�பர உதவ�ய�� ஒ� வ�வமாக இ��த� ம��� நவ �ன

கா�ப������ேனா�யாக� க�தலா�.
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காலன���வ கால�:

இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறயான அறி�க� காலன���வ

கால�தி� இ��� அறிய�ப�கிற�. ப����� கிழ�கி�திய நி�வன�

1800 இ� க�க�தாவ�� (இ�ேபா� ெகா�க�தா) �த� கா�ப���

நி�வன�ைத நி�வ�ய�, இ� ஓ�ய�ட� ைலஃ� இ��ர��

நி�வன� எ�� அைழ�க�ப�கிற�. இ� �த�ைமயாக ஐேரா�ப�ய

வா��ைகயாள�க���வழ�க�ப�ட�.

19ஆ���றா���ப��ப�திய��ஒ����ைற:

19 ஆ� ��றா�� ப����� இ�தியாவ�� வள��� வ�� வண�க

ம��� ெதாழி��ைற நடவ��ைகக��� ேசைவ ெச�வத�காக

ஆ�� ம��� வா��ைக அ�லாத பல கா�ப��� நி�வன�கைள

நி�வ�ய�. இ��ப���, ஒ����ைற ேம�பா�ைவ இ�லாத�

ேமாச� நைட�ைறக� ம��� நிதி உ�திய�ற த�ைம��

வழிவ��த�.

இ�த� ப�ர�சிைனகைள� த���க, ப����� காலன���வ அரசா�க�

1912 இ� இ�திய ஆ�� கா�ப��� நி�வன�க� ச�ட�ைத��, 1913

இ� வ��கால� கா�ப���� ச�க� ச�ட�ைத�� இய�றிய�. இ�த�

ச�ட�க� இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறய�� �ைறயான

ஒ����ைறய�� ெதாட�க�ைத��றி�தன.

எ�ஐசி (இ�தியஆ�� கா�ப���� கழக�)உ�வா�க�:

1947 இ� இ�தியா �த�திர� ெப�ற ப�ற�, �� ேதச�தி��� ேசைவ

ெச�ய���ய ஒ� ஒ��கிைண�த ஆ�� கா�ப��� நி�வன�தி�

ேதைவைய அரசா�க� அ�கீக��த�. 1956 ஆ� ஆ���,

த�ேபாைதய தன�யா� ஆ�� கா�ப��� நி�வன�கைள

ேதசியமயமா��வத� �ல� இ�திய ஆ�� கா�ப���� கழக�

(எ�ஐசி) உ�வா�க�ப�ட�. இ�தியாவ�� ஆ�� கா�ப���

ேசைவகைளவழ���ஒேர நி�வனமாக LICஆன�.
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ெபா� கா�ப��� ேதசியமயமா�க�:

ஆ�� கா�ப�� ேதசியமயமா�க�ப�டைத� ெதாட���, ெபா�

கா�ப���� �ைறய��� இேதேபா�ற நடவ��ைகைய அரசா�க�

எ��த�. 1972 ஆ� ஆ���, ெபா� கா�ப��� வண�க

(ேதசியமயமா�க�) ச�ட� இய�ற�ப�ட�, இ� 107 ெபா� கா�ப���

நி�வன�கைள ேதசியமயமா�க வழிவ��த�. இ�திய ெஜனர�

இ��ர�� கா��பேரஷ� (ஜிஐசி) ேஹா��� நி�வனமாக

நி�வ�ப�ட�, ேம�� அத� �ைண நி�வன�க� ெபா� கா�ப����

�த�ைமவழ��ந�களாக மாறிய�.

தாராளமயமா�க�ம��� சீ�தி��த�க�:

1990 கள��, இ�தியா ெபா�ளாதார தாராளமயமா�க� ம���

சீ�தி��த�கள�� இற�கிய�. 1999 இ� கா���தி ஒ����ைற

ம��� ேம�பா�� ஆைணய� ச�ட� (IRDA ச�ட�) இய�ற�ப�டத�

�ல� கா�ப���� �ைற �றி�ப�ட�த�க மா�ற�க��� உ�ப�ட�.

IRDA ஆன� கா�ப���� �ைறைய ேம�பா�ைவய�ட��

ஒ���ப��த�� ஒ� த�னா�சி ஒ����ைற ஆைணயமாக

நி�வ�ப�ட�.

தன�யா� கா�ப��டாள�கள���ைழ�:

ஐஆ��ஏ ச�ட� கா�ப���� �ைறய�� தன�யா� நி�வன�கள��

�ைழ��� வழி வ��த�. தன�யா� ஆ�� ம��� ெபா� கா�ப���

நி�வன�க� ெசய�பட அ�மதி�க�ப�டன, இ� ேபா��, ��ைம

ம��� தயா��� ப��க�த�ைம��வழிவ��த�.

நவ �ன கா�ப��� நில�பர��:

இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைற 21 ஆ� ��றா��� வ�ைரவான

வள��சி ம��� ப�வைக�ப��தைல� க���ள�. தன�யா�

கா�ப��டாள�க� ச�ைதைய வ���ப���வதி��, �திய
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தயா���கைள அறி�க�ப���வதி��, வா��ைகயாள�

அ�பவ�கைள ேம�ப���வத�கான ெதாழி���ப�ைத

ேம�ப���வதி���றி�ப�ட�த�க ப�ைக� ெகா���ளன�.

உட�நல� கா�ப����அறி�க�:

உட�நல� பா�கா�ப�� அதிக கவன� ெச���வதா�, இ�தியாவ��

உட�நல� கா�ப�� ��கிய��வ� ெப�ற�. ம���வ�

ெசல�க��� எதிராக நிதி� பா�கா�ைப வழ�க ப�ேவ� உட�நல�

கா�ப���� தி�ட�க�அறி�க�ப��த�ப�டன.

ைம�ேரா இ��ர��ம��� கிராம��ற�ய�சிக�:

கிராம��ற ம��� ப��த�கிய ம�க��� கா�ப���� ெதாைகைய

வ���ப��த �ய�சிக� ேம�ெகா�ள�ப���ளன. �ைற�த

வ�மான� ெகா�ட தன�நப�கள�� ேதைவக��� ஏ�ப ைம�ேரா

இ��ர�� தயா���க�, நிதி உ�ளட�க�ைத ஊ��வ��பத�காக

அறி�க�ப��த�ப���ளன.

ெதாழி���ப��ேன�ற�க�:

கா�ப���� �ைறய�� �ஜி�ட� மயமா�க� ஆ�ைல� வ��பைன,

�ஜி�ட� தள�க� ம��� ெமாைப� பய�பா�கள��அறி�க�ைத�

க���ள�. Insurtech நி�வன�க� உ�வாகி��ளன, எ����தி,

உ�ைமேகார� ெசயலா�க� ம��� வா��ைகயாள�

ெதாட��க��கான ெதாழி���ப�ைத ேம�ப���கி�றன.

இ�தியாவ�� கா�ப���� வரலா�, �ைறசாரா ச�க

அ��பைடய�லான நைட�ைறகள�லி��� ந��

ஒ���ப��த�ப�ட ம��� மா�ப�ட ெதாழி��ைற�கான

பயண�ைத ப�ரதிபலி�கிற�. நிதி உ�ளட�க�ைத

ேம�ப���வத���, வா��ைகயாள� ேசைவகைள

ேம�ப���வத��� ம��� வள��� வ�� அபாய�கைள நிவ��தி
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ெச�வத��� ெதாட��� ���ய�சிக�ட� இ�த� �ைற

ெதாட���வள��சியைட��வ�கிற�.

கா�ப����வைரயைறம��� ெசய�பா�க�

கா�ப����வைரயைற:

கா�ப�� எ�ப� நி�சயம�ற ம��� த�ெசயலான நிக��கள��

அபாய�தி�� எதிராக பா�கா�ைப வழ��� நிதி ஏ�பாடா��.

ப��மிய� ெச���வத�� ஈடாக ஒ� தன�நப� அ�ல�

நி�வன�திடமி��� (கா�ப�� ெச�ய�ப�டவ�) ஒ� கா�ப���

நி�வன�தி�� (கா�ப��டாள�) இட� ப�மா�ற� இதி� அட���.

கா�ப��டாள�, அைதெயா��, கா�ப��டாள��� �றி�ப��ட இழ��க�,

ேசத�க� அ�ல� �ட�ப�ட நிக��கள�� வ�ைளவாக ஏ�ப��

ெபா���க��� ஈ�ெச�யஒ���ெகா�கிறா�.

கா�ப���� ெசய�பா�க�:

இட� ப�மா�ற�:

கா�ப���� �த�ைம ெசய�பா�கள�� ஒ�� இட� ப�மா�ற�

ஆ��. கா�ப���� ெகா�ைகைய வா��வத� �ல�, ஒ� தன�நப�

அ�ல� வண�க� சா�தியமான இழ��கள�� நிதி� �ைமைய கா�ப���

நி�வன�தி�� மா��கிற�. �ட�ப�ட அபாய�க� ஏ�ப�டா�,

கா�ப��டாள� நிதி� ெபா��ைப ஏ���ெகா�கிறா�, கா�ப��டாள�

ம�தான தா�க�ைத�ைற�கிறா�.

இட���ட�:

கா�ப�� ��� �லி� ெகா�ைகய�� அ��பைடய�� ெசய�ப�கிற�.

பல பாலிசிதார�க� ஒ� ெபா�வான நிதி�� ப��மிய�ைத

ப�கள��கி�றன�, ேம�� இ�த நிதிய�லி���, இழ�ைப

அ�பவ��பவ�க��� கா�ப��டாள� ஈ�ெச�கிறா�. இ� அதிக

எ�ண��ைகய�லான ப�ேக�பாள�கள�ைடேய ஆப�ைத பர��கிற�,
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இ�அைனவ����மிக�� நி�வகி�க���யதாகஆ��கிற�.

நிதி பா�கா��:

தன�நப�க�, வண�க�க� ம��� ப�ற நி�வன�க��� நிதி இழ�ைப

ஏ�ப��த���ய எதி�பாராத நிக��க��� எதிராக கா�ப�� நிதி�

பா�கா�ைப வழ��கிற�. இ�த பா�கா�ப�� ெசா�� ேசத�,

ெபா���, �காதார ெசல�க� ம��� ப�ற ஆப��க��கான கவேர�

அட���.

ேசமி�ைபஊ��வ��த�:

ஆ�� கா�ப�� ம��� சில �த���-இைண�க�ப�ட பாலிசிக�

ேபா�ற சில கா�ப���� தயா���க� ேசமி�� ம��� �த���

வாகன�களாக� ெசய�ப�கி�றன. கா�ப�� ெச�தவ�� மரண�

ஏ�ப�டா� பயனாள�க��� நிதி பா�கா�� வைலையவழ���அேத

ேவைளய�� ந��ட கால�தி�� பண�ைத ேசமி�க தன�நப�கைள

ஊ��வ��கி�றன�.

ெபா�ளாதார வள��சிைய எள�தா��த�:

வண�க�க� ம��� தன�நப�க� ம�தான இழ��கள�� தா�க�ைத

�ைற�பத� �ல� ெபா�ளாதார வள��சிைய ஆத��பதி� கா�ப��

��கிய ப�� வகி�கிற�. சா�தியமான அபாய�க��� எதிராக

த�க��� பா�கா�� இ��பைத அறி��, வண�க�க� அதிக

ந�ப��ைக�ட��ய�சிகைள ேம�ெகா�ளலா�.

வ��தக�ம���வ��தக�தி�கானஊ�கி:

ச�வேதச ம��� உ�நா�� வ��தக�தி� ஈ�ப���ள ெபா��க�,

ஏ��மதிக� ம��� வண�க�க��� கா�ப�� வழ��வத� �ல�

வ��தக� ம��� வ��தக�ைத எள�தா��கிற�. இ� ந�ப��ைகைய

ஊ��வ��கிற� ம��� ப�ேவ� வண�க நடவ��ைகக�ட�

ெதாட��ைடய நிதி நி�சயம�ற த�ைமகைள��ைற�கிற�.
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இட� ேமலா�ைமையஊ��வ��த�:

கா�ப�� இட� ேமலா�ைம நைட�ைறகைள ஊ��வ��கிற�.

கா�ப��டாள�க� ெப��பா�� பாலிசிதார�க�ட� இைண��

அபாய�கைள மதி�ப��வத��� �ைற�பத���, பா�கா��

நடவ��ைகக� ம��� இழ�ைப� த��பத��� ஊ��வ��பா�க�.

இ�த ஒ��ைழ�� இழ��கள�� அதி�ெவ� ம��� த�வ�ர�ைத

�ைற�கஉத�கிற�.

ச�ட ம���ஒ����ைறஇண�க�:

பல வைகயான கா�ப��க� ச�ட� அ�ல� ஒ����ைற

அதிகா�களா� க�டாய�ப��த�ப�கி�றன. எ����கா�டாக,

வாகன� கா�ப�� ெப��பா�� வாகன உ�ைமயாள�க����

ேதைவ�ப�கிற�. கா�ப���� ேதைவக�ட� இண��வ�,

ச�ப�த�ப�ட அைன�� தர�ப�ன���� நிதி� ெபா��ைப��

பா�கா�ைப��உ�திெச�யஉத�கிற�.

மனஅைமதி:

எதி�பாராத நிக��கள�� நிதி வ�ைள�கைள� ப�றிய கவைலகைள�

தண��பத� �ல� தன�நப�க� ம��� வண�க�க��� கா�ப�� மன

அைமதிைய வழ��கிற�. ஒ� பா�கா�� வைல உ�ள� எ�பைத

அறி�தா�, மன அ��த� ம��� நி�சயம�ற த�ைமைய�

�ைற�கலா�.

ச�க நல:

உட�நல� கா�ப�� ம��� ெதாழிலாள�கள�� இழ�ப�� ேபா�ற

ச�க� கா�ப���� தி�ட�க�, ேநா�, இயலாைம அ�ல� ப�ற

க�ட�கள�� ேபா� தன�நப�க��� பா�கா�� வைலைய

வழ��வத��ல� ச�க நல��� ப�கள��கி�றன.

��ைமம��� த�வ�:
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கா�ப��டாள�க� ெதாட��� �திய தயா���கைள உ�வா�க��,

வள�� அபாய�க��� ஏ�ப�� ��ைமகைள உ�வா��கிறா�க�.

இ�த க��ப���� வள��� வ�� சவா�கைள எதி�ெகா�ள

உத�கிற� ம��� பார�ப�யமாக மைற�க�படாத இட�க���

கவேர�வழ��கிற�.

���கமாக, நி�சயம�ற நிக��கள�� நிதி தா�க�திலி���

தன�நப�கைள�� வண�க�கைள�� பா�கா��� ஒ� ��கியமான

நிதி� க�வ�யாக கா�ப�� ெசய�ப�கிற�. இ� ெபா�ளாதார

�திர�த�ைமைய ஊ��வ��கிற�, இட� ேமலா�ைம

நைட�ைறகைள ஊ��வ��கிற� ம��� ச�க�தி� ஒ��ெமா�த

ந�வா���� ப�கள��கிற�.

கா�ப���ஒ�ப�த�

கா�ப��� ஒ�ப�த�, கா�ப���� ெகா�ைக எ��� அைழ�க�ப�கிற�,

இ� ஒ� தன�நப� அ�ல� நி�வன� (கா�ப�� ெச�தவ�) ம��� ஒ�

கா�ப��� நி�வன� (கா�ப��டாள�) ஆகியவ���� இைடேயயான

ச�ட ஒ�ப�தமா��. �றி�ப��ட இழ��க� அ�ல� அபாய�க�

ஏ�ப�டா�, கா�ப��டாள��� நிதி இழ�ப�� வழ�க கா�ப��டாள�

ஒ��� ெகா��� வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனகைள ஒ�ப�த�

ேகா���� கா��கிற�. கா�ப��� ஒ�ப�த�தி� ��கிய ��க�

ம���அ�ச�க�இ�ேக:

**1. ெகா�ைகவ�தி�ைறக�ம��� நிப�தைனக�:

கா�ப��� ஒ�ப�த� கவேரஜி�வ�தி�ைறக�ம��� நிப�தைனகைள

ெதள�வாக வைரய��கிற�. இதி� உ�ளட�க�ப�ட அபாய�கள��

வைகக�, வ�ல��க�, கவேர� வர��க�, வ�ல��க� ம���

பாலிசிய�� கால� ேபா�றவ�வர�க�அட���.

**2. ப��மிய�:
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கா�ப�� ெச�தவ� கா�ப����� ஈடாக கா�ப��டாள��� ப��மிய�ைத

ெச���கிறா�. ப��மிய� ெபா�வாக �ைறயாக ெச��த�ப�கிற�

(எ.கா., மாதா�திர, காலா�� அ�ல� ஆ��ேதா��) ம���

கா�ப���� பா�கா�ப��கான நிதி� க��தி�உ�ள�.

**3. கா�ப���ஒ�ப�த�:

கா�ப��� ஒ�ப�த�, கா�ப���� ெகா�ைகயா� உ�ளட�க�ப�ட

�றி�ப��ட அபாய�க� அ�ல� அபாய�கைள� ேகா����

கா��கிற�. கா�ப��டாள�� கட�பா�க� ம��� கா�ப��டாள��

கடைமக� �ட�ப�ட இழ��க��� இழ�ப�� வழ��வைத

வ�வ��கிற�.

**4. கவேர�வர��க�:

கா�ப��� ஒ�ப�த�, கா�ப��டாள� ஒ��ட�ப�ட இழ�ப��� ெச��த

ேவ��ய அதிகப�ச ெதாைகைய �றி�ப��கிற�. இ�த வர��க�

ெசா�� ேசத�, ெபா��� உ�ைமேகார�க� அ�ல� ம���வ

ெசல�க� ேபா�ற கவேரஜி� ெவ�ேவ���க���ெபா����.

**5.வ�ல��க�:

ஒ� வ�ல�� எ�ப� கா�ப���� கவேர� ெதாட��� ��

கா�ப��டாள� பா�ெக��� இ��� ெச��த ேவ��யெதாைகயா��.

கா�ப��� ஒ�ப�த�வ�ல�� ெதாைகைய��றி�ப��கிற�, ேம��இ�

ெசா��ம���வ�ப��� கா�ப���� ெபா�வானஅ�சமா��.

**6.வ�ல��க�:

வ�திவ�ல��க� கா�ப���� ெகா�ைகய�� கீ� வராத �றி�ப��ட

நிக��க� அ�ல� ��நிைலகைள ப��யலி�கி�றன. கவேர�

ெபா��தாத ��நிைலகைள� ப�றி வ�ழி��ட� இ��க, கா�ப��

ெச�தவ�க�இ�தவ�ல��கைள� ����ெகா�வ���கிய�.
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**7. நிப�தைனக�:

கா�ப��� ஒ�ப�த�தி� நிப�தைனக� ப��� கா�ப�� ெச�தவ� ம���

கா�ப��டாள� ஆகிய இ�வ�� கடைமக� ம��� ெபா���கைள

ேகா���� கா��கிற�. உ�ைமேகார�கைள� தா�க�

ெச�வத�கான ேதைவக�, வ�சாரைணகள�� ஒ��ைழ�� ம��� ப�ற

நைட�ைறவ�வர�க�ஆகியைவஇதி�அட���.

**8.ஒ��த�க�அ�ல�ைரட��:

ஒ��த�க� அ�ல� ைரட�� எ�ப� கா�ப���� ெகா�ைகய��

நிைலயான வ�தி�ைறகைள மா�றியைம��� அ�ல� ேச����

��த� வ�திக� ஆ��. கா�ப��டாள�� �றி�ப��ட ேதைவக���

ஏ�ப கவேரைஜவ�வைம�கஅைவ பய�ப��த�படலா�.

**9. ர��ெச�த�ம��� ���ப��த�வ�தி�ைறக�:

எ�தெவா� தர�ப�ன�� ெகா�ைகைய ர�� ெச�ய���ய

நிப�தைனகைள ஒ�ப�த� �றி�ப��கிற�. இ� பாலிசி

���ப��த��கான வ�தி�ைறகைள�� ேகா���� கா��கிற�,

இதி� ப��மிய� அ�ல� கவேரஜி� ஏேத�� மா�ற�க�

இ��கலா�.

**10. பாலிசிதார�� கடைமக�:

- வ��ண�ப� ெசய�பா��� ேபா� ��லியமான தகவைல

வழ��த�, மா�ற�கைள கா�ப��டாள��� அறிவ��த� ம���

உ�ைமேகார� ெசய�பா��� ஒ��ைழ�த� ேபா�ற சில

ெபா���கைள கா�ப�� ெச�தவ� ெபா�வாக நிைறேவ�ற ேவ���.

**11.உ�ைமேகார� ெசய��ைற:

- ஒ�ப�த� உ�ைமேகார�கைள தா�க� ெச�வத���

ெசயலா��வத��மான நைட�ைறகைள வ�வ��கிற�. இழ�ப��
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ஏ�ப�டா� கா�ப��டாள��� உடன�யாக� ெத�வ��ப� ம���

ேதைவயான ஆவண�கைள வழ��வ� உ�பட, கா�ப��டாள� எ��க

ேவ��ய நடவ��ைககைளஇ��றி�ப��கிற�.

**12.���த�ம��� சரணைடத�வ�திக�:

- ஒ�ப�த�தி� கா�ப�� ெச�தவ� அ�ல� கா�ப��டாளரா� பாலிசிைய

���பத�கான ஏ�பா�க� இ��கலா�. பாலிசிைய சரணைடய

அ�ல� ர�� ெச�ய���ய நிப�தைனகைள இ� ேகா����

கா��கிற�.

**13. ச�ட ம���ஒ����ைறஇண�க�:

- கா�ப��� ஒ�ப�த� ச�ட ம��� ஒ����ைற ேதைவக���

இண�க ேவ���. அ� அ�த�த அதிகார வர�ப�� உ�ள கா�ப���

ஒ����ைற ஆைணய�தா� அைம�க�ப�ட ெபா��த���ய

கா�ப���� ச�ட�க�, வ�தி�ைறக� ம��� வழிகா��த�க���

இண�க ேவ���.

கா�ப��� ஒ�ப�த�க� ச�ட���வமாக ப�ைண�க�ப�ட

ஒ�ப�த�களா��, ேம�� அவ�றி� உ�ள வ�தி�ைறக� ம���

நிப�தைனக� ச�ப�த�ப�ட அதிகார வர�ப�� உ�ள கா�ப��ைட

நி�வகி��� ச�ட�க��� உ�ப�டைவ. தன�நப�க� ம���

வண�க�க� கவேரைஜ வா��வத�� �� கா�ப��� ஒ�ப�த�தி�

வ�தி�ைறகைள ��ைமயாக மதி�பா�� ெச�� ����ெகா�வ�

அவசிய�. ஏேத�� நி�சயம�ற த�ைமக� அ�ல� ேக�வ�க�

இ��தா�, கா�ப��டாள� அ�ல� ச�ட நி�ண�ட�வ�ள�க� ெப�வ�

ந�ல�.

இ�தியஇ��ர��ச�ைத - கா�ப�����ைறய�� சீ�தி��த�க�

இ�திய இ��ர�� �ைறயான� பல ஆ��களாக

ெசய�திறைன ேம�ப��த��, ேபா��ைய ஊ��வ��க��,
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கா�ப���� ெதாைகைய வ���ப��த�� �றி�ப�ட�த�க

சீ�தி��த�க��� உ�ப���ள�. ஒ����ைற க�டைம��,

அ�ன�ய ேநர��த�� (FDI)வர��க�, தயா��� க��ப���� ம���

வ�நிேயாக வழிக� உ�பட ப�ேவ� ப�திகள�� சீ�தி��த�க�

அறி�க�ப��த�ப���ளன. இ�திய கா�ப���� �ைறய�� சில

��கிய சீ�தி��த�க�:

இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா�� ஆைணய�

(IRDAI):

இ�திய� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா�� ஆைணய�

(IRDAI) கா�ப���� �ைறைய ஒ���ப���வதி��

ேம�ப���வதி�� ��கிய ப�� வகி�கிற�. இ� ெகா�ைககைள

உ�வா��கிற�, இண�க�ைத உ�தி ெச�கிற� ம��� �ைறய��

வள��சிையஊ��வ��கிற�.

தாராளமயமா�க�ம��� தன�யா�மயமா�க� (2000):

2000 ஆ� ஆ���, கா�ப���� �ைறைய தாராளமயமா��வத���

தன�யா�மயமா��வத��� இ�திய அரசா�க� சீ�தி��த�கைள

அறி�க�ப��திய�. இ� ஆ�� கா�ப�� ம��� ஆ�� அ�லாத

கா�ப�� ஆகிய இர���� தன�யா� நி�வன�கள�� �ைழ���

வழிவ��த�, இ�திய அர���� ெசா�தமான ைலஃ� இ��ர��

கா��பேரஷ� (எ�ஐசி) ம��� ெஜனர� இ��ர�� கா��பேரஷ�

ஆஃ�இ�தியா (ஜிஐசி)ஆகியவ�றி� ஏகேபாக�ைதஉைட�த�.

அ�நிய ேநர��த�� (FDI)வர��க�:

ெவள�நா�� �லதன� ம��� நி�ண��வ�ைத ஈ��பத�காக

கா�ப���� �ைறய�� FDI வர��க� ப��ப�யாக

அதிக��க�ப���ளன. என� கைடசி அறி�� ���ப��ப��ப�,

கா�ப��� இைட�தரக�க��கான FDI வர�� 100%, கா�ப���

நி�வன�க��கான வர�� 49% ஆக உ�ள�, ேம�� அைத 74% ஆக
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அதிக��க ேவ���.

கா�ப���� ச�ட�க� (தி��த�) ச�ட�, 2015:

கா�ப���� ச�ட�க� (தி��த�) ச�ட�, 2015, ஒ����ைற

க�டைம�ப�� பல மா�ற�கைள� ெகா�� வ�த�. கா�ப���

நி�வன�கள�� அ�ன�ய �த��� வர�ைப 26% லி��� 49% ஆக

உய��திய�. தயா��� வ�வைம��, வ�நிேயாக� ம��� �லதன

உ�ெச���த� ஆகியவ�றி� அதிக ெநகி���த�ைமைய��

தி��த�அ�மதி�த�.

�திய கா�ப���� தயா���கள��அறி�க�:

பாலிசிதார�கள�� வள��� வ�� ேதைவகைள� ���தி ெச�ய �திய

ம��� ��ைமயான கா�ப���� தயா���கைள அறி�க�ப��த

ஐஆ��ஏஐ வசதி ெச���ள�. �ன��-இைண�க�ப�ட கா�ப����

தி�ட�க� (�லி�க�), ஓ��திய� தி�ட�க� ம��� உட�நல�

கா�ப���� ெகா�ைகக� ேபா�ற தயா���க�இதி�அட���.

�காதார கா�ப��� சீ�தி��த�க�:

�காதார கா�ப��ைட ஊ��வ��த� ம��� ம�கள�� �காதார

ேதைவகைள நிவ��தி ெச�வதி� கவன� ெச��த�ப���ள�.

ப�ரதா� ம�தி� ஜ�ஆேரா�ய ேயாஜனா (PM-JAY) ம���ஆ��மா�

பார� ஆகியைவ ெபா�ளாதார �தியாக பாதி�க�பட���ய

ப��வ�ன��� கவேர� வழ��வத�கான அரசா�க�தி�

தைலைமய�லான �காதார கா�ப��� �ய�சிக���

எ����கா��களா��.

ைம�ேரா இ��ர��ம��� கிராம��ற�ய�சிக�:

�� கா�ப��ைட ஊ��வ���, கிராம��ற ம��� ப��த�கிய

ம�க��� கா�ப���� ெதாைகைய வ���ப���� �ய�சிக�

ேம�ெகா�ள�ப���ளன. ைம�ேரா இ��ர�� தயா���க�
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�ைற�த வ�மான� ெகா�ட தன�நப�கள�� �றி�ப��ட

ேதைவகைள� ���தி ெச���வைகய��வ�வைம�க�ப���ளன.

மி� கா�ப��:

மி�ன�� கா�ப���� (இ-இ��ர��) அறி�கமான� ஆ�ைல�

ப�வ��தைனக� ம��� பாலிசி நி�வாக�ைத எள�தா�கி��ள�.

பாலிசிதார�க� �ஜி�ட� தள�க� �ல� கா�ப���� ெகா�ைககைள

வா�கலா�, ���ப��கலா� ம��� நி�வகி�கலா�, வசதி ம���

அ�கைலேம�ப��தலா�.

கா�ப���� ெகா�ைககள�� தர�ப��த�:

IRDAI ஆன� சில இ��ர�� தயா���கைள தரநிைலயா�க

நடவ��ைக எ����ள�, இத� �ல� �க�ேவா� பாலிசிகைள�

����ெகா�வைத�� ஒ�ப���� பா��பைத�� எள�தா��கிற�.

தரநிைல�ப��த� ெவள��பைட�த�ைமைய அதிக��க உத�கிற�

ம��� ேபா�� ச�ைதையவள��கிற�.

Insurtechம����ஜி�ட� க��ப����:

கா���தி, உ�ைமேகார� ெசயலா�க� ம��� வா��ைகயாள�

ஈ�பா� உ�ள��ட கா�ப���� ப�ேவ� அ�ச�க��கான

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப��தி, Insurtech நி�வன�க� ச�ைதய��

�ைழ���ளன. �ஜி�ட� க��ப���� பயன� ந�� பய�பா�க�

ம���ஆ�ைல�தள�கள��வள��சி��வழிவ��த�.

ம�கா�ப���வ�தி�ைறக�:

ேபா��ைய ஊ��வ��க�� உலகளாவ�ய ம�கா�ப��டாள�கைள

ஈ��க�� ம�கா�ப��� வ�தி�ைறக� தி��த�ப���ளன. இ�திய

ச�ைதய�� ெவள�நா�� ம�கா�ப��டாள�கள�� ெசய�பா�கைள

நி�வகி�க ஐஆ��ஏஐவழிகா��த�கைளஅறி�க�ப��தி��ள�.
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இட�அ��பைடய�லான த���:

இட� அ��பைடய�லான கடனள���� ேதைவகைள ேநா�கிய நக��,

கா�ப��டாள�கள�� இட� �யவ�வர��ட� �லதன� ேதைவகைள

சீரைம�பைத ேநா�கமாக� ெகா���ள�. இ� கா�ப���

நி�வன�கள�� நிதி �திர�த�ைமைய ேம�ப���கிற� ம���

பாலிசிதார�க��� ேபா�மான பா�கா�ைபஉ�தி ெச�கிற�.

வ�நிேயாக ேசன�கள�� ப�வைக�ப��த�:

இ��ர�� மா��ெக��� நி�வன�க� (ஐஎ�எஃ�), வைல�

திர��க� ம��� வ�கி கா�ப����வ��வா�க�உ�ள��டவ�நிேயாக

ேசன�கள�� ப�வைக�ப��த� உ�ள�. இ� கா�ப��டாள�க� பர�த

வா��ைகயாள� தள�ைதஅைடயஅ�மதி�கிற�.

கா�ப��� நி�வன�

கா�ப��� நி�வன�க� அ�ல� கா�ப��டாள�க� எ���

அைழ�க�ப�� கா�ப��� நி�வன�க�, கா�ப���� ெகா�ைககைள

வ��பைன ெச�வத� �ல� நிதி� பா�கா�� ம��� இட�கைள�

�ைற��� நி�வன�களா��. கா�ப���� �ைறய�� கா�ப����

�ைறய�� இ�த நி�வன�க���கிய� ப�� வகி�கி�றன. கா�ப���

நி�வன�கள����கிய��க�ம���வைகக�இ�ேக:

1. கா�ப��� நி�வன�க�:

ஆ�� கா�ப��� நி�வன�க�: இ�த நி�வன�க� ஆ�� கா�ப��ைட

வழ��வதி� நி�ண��வ� ெப�றைவ.அவ�க� ப�ேவ�வைகயான

ஆ�� கா�ப���� ெகா�ைககைள வழ��கிறா�க�, அதாவ� கால
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ஆ��,��ஆ��ம��� எ�ேடா�ெம�� தி�ட�க�.

ஆ�� அ�லாத (ெபா�) கா�ப��� நி�வன�க�: ஆ�� கா�ப��

அ�லாத கா�ப��� நி�வன�க�, ஆ�� கா�ப��ைட� தவ����, பர�த

அளவ�லானஅபாய�க��� பா�கா��அள��கி�றன.இதி� ெசா���

கா�ப��, உட�நல� கா�ப��, ேமா�டா� கா�ப��, ெபா���� கா�ப��

ம��� பலஅட���.

2.ம�கா�ப��� நி�வன�க�:

ம�கா�ப��� நி�வன�க� அ�ல� ம�கா�ப��டாள�க��த�ைம�

கா�ப��டாள�க��� கா�ப��ைட வழ��கிறா�க�. ப��மிய�தி��

ஈடாக �த�ைம கா�ப��டாளரா� �ட�ப�ட அபாய�தி� ஒ�

ப�திைய அவ�க� க��கி�றன�. ம�கா�ப�� �த�ைம

கா�ப��டாள�க��� அவ�கள�� இட� ெவள��பா�ைட நி�வகி�க��

நிதி�திர�த�ைமைய பராம��க��உத�கிற�.

3. தரக�க�ம����கவ�க�:

கா�ப���� தரக�க� ம��� �கவ�க� கா�ப��� நி�வன�க����

பாலிசிதார�க���� இைடய�� இைட�தரக�களாக�

ெசய�ப�கி�றன�. கா���தி தரக�க� ெபா�வாக �யாத�னமாக

ேவைல ெச�� வா��ைகயாள�க��� ப�ேவ�

கா�ப��டாள�கள�டமி��� ெபா��தமான கவேரைஜ� க�டறிய

உத�கிறா�க�. �கவ�க�, ம��ற�, �றி�ப��ட கா�ப���

நி�வன�கைள� ப�ரதிநிதி��வ�ப���கி�றன�.

4.லாய���ஆஃ�ல�ட�:

லாய��� ஆஃ� ல�ட� எ�ப� ஒ� தன���வமான கா�ப���

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�179



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ச�ைதயா��, இ� அ�ட�ைர�ட�க� ம��� தரக�க��கான

ச�ைதயாக ெசய�ப�கிற�. இ� ஒ� கா�ப��� நி�வன� அ�ல,

ஆனா� ஒ�ப�ததார�கள�� சி��ேக�க� பர�த அளவ�லான

அபாய�க��� பா�கா�� வழ��� தளமா��. லாய��� சி�கலான

ம��� சிற��அபாய�கைள�ைகயா�வதி�அறிய�ப�கிற�.

5. ேக���இ��ர��நி�வன�க�:

ேக���இ��ர��நி�வன�க��த�ைமயாக தா� நி�வன�தி�

அபாய�க��� கா�ப�� வழ��வத�காக வண�க�களா�

நி�வ�ப�ட �ைண நி�வன�களா��. சிைற�ப���க�ப�டவ�க�

இட� ேமலா�ைம ம��� �றி�ப��ட ேதைவக��� ஏ�ப கவேர�

ம��அதிக க���பா�ைடவழ�க����.

6. பர�பர கா�ப��� நி�வன�க�:

பர�பர கா�ப��� நி�வன�க� அவ�றி� பாலிசிதார�க���

ெசா�தமானைவ. பாலிசிதார�க�� ப��தார�களாக�

க�த�ப�கிறா�க�, ேம�� லாப� அவ�க��� ஈ��ெதாைக

வ�வ�� வ�நிேயாகி�க�படலா� அ�ல� ப��மிய�கைள� �ைற�க�

பய�ப��த�படலா�. பர�பர கா�ப��டாள�க� ெப��பா��

வா��ைகயாள�கைளைமயமாக� ெகா���ளன�.

7.���ற�கா�ப��� நி�வன�க�:

���ற� கா�ப��டாள�க� ���ற� அ��பைடய��

ெசய�ப�கிறா�க�, அ�� பாலிசிதார�க�� ���ற�

உ��ப�ன�களாக உ�ளன�. உ��ப�ன�க� ஆ�ைக ம���

��ெவ���� ெசய��ைறகள�� ப�ேக�கி�றன�, ேம��

���ற� அைம�� ����� ந�ைம ெச�வைத ேநா�கமாக�

ெகா���ள�.
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8.அர� கா�ப��� நி�வன�க�:

சில நா�கள�� அரசா�க ஆதர� ெப�ற கா�ப��� நி�வன�க�

உ�ளன, அைவ �றி�ப��ட அபாய�க� அ�ல� �ைறக���

பா�கா�� அள��கி�றன. இ�த நி�வன�க� �காதார கா�ப��,

வ�வசாய கா�ப�� அ�ல� இய�ைக ேப�ட� பா�கா�� ேபா�ற

ப�திகள�� ெசய�படலா�.

9.வ�கி� கா�ப��:

வ�கி� கிைளக� �ல� கா�ப���� தயா���கைள வ��க கா�ப���

நி�வன�க���� வ�கிக���� இைடய�லான ஒ��ைழ�ைப

வ�கி கா�ப�� உ�ளட�கிய�. இ�த வ�நிேயாக ேசன�

கா�ப��டாள�க� பர�தவா��ைகயாள� தள�ைதஅைடயஉத�கிற�.

10.ஆ�ைல�இ��ர��ப�ளா�ஃபா��க�:

- �ஜி�ட� மயமா�கலி� எ��சி�ட�, ஆ�ைல� இ��ர��

தள�க�� திர��க�� ேதா�றி��ளன. இ�த தள�க� �க�ேவா�

ப�ேவ� கா�ப���� தயா���கைள ஒ�ப�ட��, ேம�ேகா�கைள�

ெபற��,ஆ�ைலன�� பாலிசிகைளவா�க��அ�மதி�கி�றன.

11. கா�ப���� க���பா�டாள�க�:

- இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா�� ஆைணய�

(IRDAI) அ�ல� அெம��காவ�� உ�ள ேதசிய கா�ப���

ஆைணய�கள�� ச�க� (NAIC) ேபா�ற ஒ����ைற அைம��க�,

கா�ப���� �ைறைய ேம�பா�ைவய��கி�றன ம���

ஒ���ப���கி�றன. அைவ வழிகா��த�கைள அைம�கி�றன,

இண�க�ைத உ�தி ெச�கி�றன, பாலிசிதார�கள�� நல�கைள�

பா�கா�கி�றன.

இ�த ப�ேவ� வைகயான கா�ப��� நி�வன�க�, தன�நப�க�,

வண�க�க�ம��� ப�ற நி�வன�கள�� ேதைவகைள� ���தி ெச�ய
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பர�த அளவ�லான தயா���க� ம��� ேசைவகைள வழ��வத�

�ல� மா�ப�ட ம��� ஆ�ற�மி�க கா�ப���� �ைறய��

ப�கள��கி�றன.

கா�ப���அைம�ப��அைம��

கா�ப��� நி�வன�தி� நி�வன அைம�� அத� அள�,வண�க மாதி�

ம��� அ� வழ��� கா�ப��� வைகக� ேபா�ற காரண�கள��

அ��பைடய�� மா�ப��. இ��ப���, கா�ப��� நி�வன�கள��

க�டைம�ப�� ெபா�வாக� காண�ப�� ெபா�வான ��க� ம���

ெசய�பா�க�உ�ளன.இ�ேகஒ�ெபா�வான க�ேணா�ட�:

1. நி�வாக� தைலைம:

இய��ந�க� ��: இய��ந�க� �� �ேலாபாய ேம�பா�ைவ

ம��� நி�வாக�ைத வழ��கிற�. ��கிய ���கைள

எ��பத���, ெகா�ைககைள அைம�பத���, ��கிய நி�வாகிகைள

நியமி�பத���இ�ெபா���.

தைலைம நி�வாக அதிகா� (CEO): CEO எ�ப� மிக உய��த பதவ�ய��

உ�ள நி�வாகி, ஒ��ெமா�த தைலைம ம��� �ேலாபாய திைச��

ெபா��பா��. தைலைம நி�வாக அதிகா� இய��ந�க� ��வ���

அறி�ைக ெச�கிறா�.

எ�ஸிகி���� �ட�ஷி� ��: தைலைம நிதி அதிகா� (CFO),

தைலைம இய�க அதிகா� (COO), தைலைமஎ����தி அதிகா� (CUO)

ம��� தைலைம இட� அதிகா� (CRO) ேபா�ற உய� அதிகா�கைள�

ெகா�ட நி�வாக� தைலைம� ��, �றி�ப��ட ப�திகைள

ேம�பா�ைவய��கிற�. நி�வன�தி� ெசய�பா�க�.

2. எ����தி:

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�182



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

தைலைம எ����தி அதிகா� (CUO): கா�ப���� ெகா�ைககள��

அபாய�கைள மதி�ப��த� ம��� வ�தி�ைறக� ம���

நிப�தைனகைள� த��மான��த� ஆகியவ�ைற உ�ளட�கிய

எ����தி ெசய�பா�ைட ேம�பா�ைவய��வத�� CUO

ெபா��பா��.

எ����தி ���க�: அ�ட�ைர�ட�க� ஆப�ைத

மதி�ப��கி�றன�, ப��மிய� வ�கித�கைள நி�ணய� ெச��, கவேர�

வ�தி�ைறகைள நி�ணய��கி�றன�. கா�ப��� அபாய�கைள

மதி�ப��வத��� வ�ைலய��வத��� அவ�க� தரக�க�, �கவ�க�

ம���வா��ைகயாள�க�ட�ேவைலெச�கிறா�க�.

3.உ�ைமயான:

தைலைம ஆ��வ�: தைலைம ஆ��வ�யான�, ��ள�ய�ய�

ப��பா��, இட� மாதி�யா�க� ம��� கா�ப���� தயா���கள��

வ�ைல நி�ணய� ஆகியவ�ைற உ�ளட�கிய ஆ��ேவ�ய�

ெசய�பா�ைட நி�வகி�பத�� ெபா��பா��.

ஆ��ேவ�ய� ���க�: தரைவ ப��பா�� ெச�வத���, த��த

ப��மிய�வ�கித�க�, பாலிசி இ����க�ம��� நிதி� கண���கைள�

த��மான��க உத�வத��� கண�த மாதி�கைள� பய�ப���கி�றன�.

4.வ��பைனம���வ�நிேயாக�:

தைலைம வ�நிேயாக அதிகா� (CDO):   நி�வன� அத� கா�ப����

தயா���கைள வ���� வ�நிேயாக வழிகைள CDO ேம�பா�ைவ

ெச�கிற�. இதி� �கவ�க�, தரக�க�, வ�கி கா�ப��, ஆ�ைல�

தள�க�ம��� ப�ற ேசன�க�இ��கலா�.

வ��பைன� ���க�: �கவ�க� ம��� தரக�க� உ�ள��ட

வ��பைன� ���க�, தன�நப�க�ம���வண�க�க��� கா�ப����

ெகா�ைககைள ச�ைத�ப���த�ம���வ��பத��� ெபா��பா��.
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5.உ�ைமேகார� ேமலா�ைம:

தைலைம உ�ைமேகார� அதிகா� (CCO): CCO உ�ைமேகார�

ேமலா�ைம ெசய�பா�ைட ேம�பா�ைவய��கிற�, இதி�

பாலிசிதார�களா� ெச�ய�ப�ட உ�ைமேகார�கைள ெசயலா��த�

ம��� த���ப�ஆகியைவஅட���.

உ�ைமேகார� ���க�: உ�ைமேகார�கைள ச�ெச�ேவா� ம���

நி�ண�க� வ�சாரைண, மதி�ப�� ம��� உ�ைமேகார�கள�� த���

ஆகியவ�ைற� ைகயா�கி�றன�. கா�ப�� ெச�ய�ப�ட

இழ��க��� பாலிசிதார�க� த��த இழ�ப�� ெப�வைத

உ�திெச�யஅவ�க� ேவைலெச�கிறா�க�.

6. ெசய�பா�க�ம��� நி�வாக�:

தைலைம இய�க அதிகா� (COO): ெகா�ைக நி�வாக�,

வா��ைகயாள� ேசைவ ம��� ெதாழி���ப� உ�பட நி�வன�தி�

ஒ��ெமா�த ெசய�பா��� திற��� COO ெபா���.

ெசய�பா��� ���க�: இ�த� ���க� ெகா�ைக ெவள�ய��,

ப��லி�, வா��ைகயாள� ேசைவ ம��� பதி� ெச�த� உ�ள��ட

ப�ேவ� நி�வாக ெசய�பா�கைள�ைகயா�கி�றன.

7. நிதி ம���இட� ேமலா�ைம:

தைலைம நிதி அதிகா� (CFO): கண�கிய�, நிதி அறி�ைக ம���

ப�ெஜ�உ�ள��ட நிதி ெசய�பா�கைள CFO ேம�பா�ைவய��கிற�.

தைலைம இட� அதிகா� (CRO): நி�வன�தி� அபாய�கைள�

க�டறித�, மதி�ப��த� ம��� நி�வகி�த� ஆகியவ���� CRO

ெபா���. நிதி, ெசய�பா�� ம��� எ����தி அபாய�க� இதி�

அட���.

8. ெதாழி���ப�ம��� ��ைம:
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தைலைம தகவ� அதிகா� (CIO) அ�ல� தைலைம ெதாழி���ப

அதிகா� (CTO): CIO அ�ல� CTO �ஜி�ட� தள�க�, தர� ப��பா��

ம��� ��ைம உ�ள��ட நி�வன�தி� ெதாழி���ப உ�திகைள

ேம�பா�ைவய��கிற�.

ெதாழி���ப� ம��� ��ைம� ���க�: வா��ைகயாள�

அ�பவ�கைள ேம�ப���வத���, ெசய�பா�கைள

ஒ���ப���வத���, இட� மதி�ப��ைட ேம�ப���வத���

ெதாழி���ப த���கைள உ�வா�கி ெசய�ப���வதி� இ�த�

���க� ெசய�ப�கி�றன.

9. ச�ட ம���இண�க�:

ெபா� ஆேலாசக� அ�ல� தைலைம ச�ட அதிகா�: ச�ட

வ�வகார�க�, ஒ����ைற இண�க� ம��� நி�வன� ச�ட

ம��� ெநறி�ைற வர��க���� ெசய�ப�வைத

உ�திெச�வத�� ெபா�ஆேலாசக� ெபா���.

ச�ட ம��� இண�க ���க�: இ�த ���க� ச�ட வ�வகார�க�,

ஒ����ைற இண�க� ம��� ச�ட ம��� ஒ����ைற

சி�க�க� ெதாட�பான இட� �ைற�� ஆகியவ�றி� ேவைல

ெச�கி�றன.

10.மன�தவள�க�:

- தைலைம மன�த வள அதிகா� (CHRO): ஆ�ேச���, பண�யாள�

ேம�பா� ம��� நி�வன கலா�சார� உ�ள��ட மன�த வள

ெசய�பா�கைள CHRO ேம�பா�ைவெச�கிற�.

HR ���க� ஆ�ேச���, பய��சி, பண�யாள� உற�க� ம��� ப�ற

மன�த வள� ெதாட�பான ெசய�பா�கைள�ைகயா�கி�றன.

இ�த அைம�� ஒ� பர�த க�ேணா�ட�ைத வழ��கிற�, ேம��

�றி�ப��ட பா�திர�க� ம��� தைல��க� நி�வன�க���
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இைடேய மா�படலா�. ��தலாக, சில கா�ப��� நி�வன�க�

அவ�க� வழ��� கா�ப��� வைககள�� அ��பைடய�� சிற��

அல�கைள� ெகா����கலா� (எ.கா., ஆ�� கா�ப��, ெசா��

ம��� வ�ப��� கா�ப��, உட�நல� கா�ப��). கா�ப���� �ைறய��

ஆ�ற�மி�க ம��� ஒ���ப��த�ப�ட �ழலி� பய��ள

ெசய�பா�க�, இட� ேமலா�ைம ம��� வா��ைகயாள� ேசைவ

ஆகியவ�ைற உ�தி ெச�வத�காக நி�வன அைம��

வ�வைம�க�ப���ள�.

கா�ப���இைட�தரக�க�

கா�ப��� நி�வன�க� ம��� பாலிசிதார�க��� இைடய��

இைட�தரக�களாக அ�ல� இைட�தரக�களாக ெசய�ப�வத�

�ல� கா�ப���� �ைறய�� கா�ப��� இைட�தரக�க���கிய ப��

வகி�கி�றன�. அவ�க� கா�ப���� ெகா�ைககைள வா��வத���,

ஆேலாசைன வழ��வத���, உ�ைமேகார� ெசய�பா���

உத�வத��� உத�கிறா�க�. கா�ப��� இைட�தரக�க� ப�ேவ�

வ�வ�கைள எ��கலா�, ேம�� அவ�கள�� பா�திர�க�

இைட�தரக� வைக ம��� அவ�க� வழ��� �றி�ப��ட

ேசைவகள�� அ��பைடய�� ேவ�படலா�. கா�ப���

இைட�தரக�கள�� ெபா�வானவைகக�இ�ேக:

கா�ப��� தரக�க�:

ப��: கா�ப��� தரக�க� பாலிசிதார�� சா�பாக பண����� �யாத�ன

இைட�தரக�க�. அவ�க� வா��ைகயாள�கள�� கா�ப����

ேதைவகைள மதி�ப��கிறா�க�, ச�ைதைய� ப��பா��

ெச�கிறா�க� ம��� ப�ேவ� கா�ப��� நி�வன�கள�டமி���

ெபா��தமான பாலிசிகைள ப���ைர�கி�றன�. தரக�க� த�க�

வா��ைகயாள�க��� சிற�த கவேரைஜ� ெபற கா�ப��டாள�க�ட�

வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனகைள அ��க� ேப��வா��ைத
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நட��கி�றன�.

இழ�ப��: தரக�க� ெபா�வாக வ��க�ப�� பாலிசிக���

கா�ப��டாள�கள�டமி��� கமிஷ�கைள� ெப�வா�க�. அவ�க�

த�க� ேசைவக��காக வா��ைகயாள�கள�ட� க�டண�

வ�லி�கலா�.

�த�திர�: தரக�க� ெபா�வாக �யாத�னமானவ�க� ம��� பல

கா�ப��� நி�வன�க�ட� பண���ய ����,

வா��ைகயாள�க��� பர�த அளவ�லான வ���ப�கைள

வழ��கிற�.

கா�ப����கவ�க�:

ப��: கா�ப��� �கவ�க� எ�ப� ஒ� �றி�ப��ட கா�ப���

நி�வன�தி� சா�பாக கா�ப���� தயா���கைள வ��க

அ�கீக��க�ப�ட தன�நப�க� அ�ல� நி�வன�க�. அவ�க�

கா�ப��டாள�� நல�கைள� ப�ரதிநிதி��வ�ப���கிறா�க� ம���

நி�வன�தி� கா�ப���� ெகா�ைககைள ேம�ப���வத���

வ��பைனெச�வத��� ெபா��பானவ�க�.

இழ�ப��: வ��க�ப�� பாலிசிக��� கா�ப��� நி�வன�திடமி���

ஏெஜ��க� கமிஷ�கைள� ெப�கிறா�க�. சில �கவ�க�

ெசய�திற� அ��பைடய�� ேபான� அ�ல�

ஊ�க�ெதாைககைள�� ெபறலா�.

ப�ர�திேயக ப�ரதிநிதி��வ�: �கவ�க� ெப��பா�� ஒ� கா�ப���

நி�வன� அ�ல� இைண�த நி�வன�கள�� ��வ�� ப�ர�திேயக

ப�ரதிநிதிக�.

கா�ப�� திர��க�/ஒ�ப�� இைணயதள�க�:

ப��: பல கா�ப��டாள�கள�டமி��� கா�ப���� தயா���கைள

ஒ�ப���� பா��க, திர��க� அ�ல� ஒ�ப��� இைணயதள�க�
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�க�ேவா��� ஒ� தள�ைத வழ��கி�றன. பயன�க� த�க�

வ���ப�கைள உ�ள �� ெச�யலா� ம��� ஒ�ப��வத�� ப�ேவ�

நி�வன�கள�� ேம�ேகா�கைள� ெபறலா�.

இழ�ப��: திர��க� ெபா�வாக வா��ைகயாள� ப���ைரக��காக

கா�ப��டாள�கள�டமி��� க�டண� அ�ல� கமிஷ�கைள�

ெப�கி�றன�. �க�ேவா� ெப��பா�� இ�த ேசைவகைள

வசதி�காக��, மிக�� ேபா�� வ�ைலகைள� க�டறிய��

பய�ப���கி�றன�.

கா�ப���ஆேலாசக�க�:

ப��: கா�ப��� ஆேலாசக�க� வண�க�க� அ�ல� தன�நப�க���

இட� ேமலா�ைமம��� கா�ப�� ெதாட�பானவ�ஷய�கள�� நி�ண�

ஆேலாசைன ம��� வழிகா��தைல வழ��கிறா�க�. அவ�க�

ஏ�கனேவ உ�ள கா�ப��� தி�ட�கைள மதி�ப�� ெச�யலா�,

கவேரஜி� உ�ள இைடெவள�கைள அைடயாள� காணலா� ம���

இட��ைற��உ�திகைள ப���ைர�கலா�.

இழ�ப��: ஆேலாசக�க� த�க� ேசைவக��� க�டண�

வ�லி�கலா�, ேம�� சில� த�க� ப���ைரகள�� அ��பைடய��

வ��க�ப�� பாலிசிக��� கா�ப��டாள�கள�டமி��� கமிஷ�க�

அ�ல�இழ�ப��கைள� ெபறலா�.

கா�ப���இைட�தரக� நி�வன�க�:

ப��: சில நி�வன�க� கா�ப��� இைட�தரக�களாக

ெசய�ப�கி�றன, தர�, ஆேலாசைன ம��� இட� ேமலா�ைம

ஆகியவ�ைற உ�ளட�கிய பல ேசைவகைள வழ��கி�றன. இ�த

நி�வன�க� கா�ப���� ப�ேவ� �ைறகள�� நி�ண�கைள�

ெகா����கலா�.

இழ�ப��: தரக�க� ம��� ஆேலாசக�கைள� ேபாலேவ, இைட�தரக�

நி�வன�க� த�க� ேசைவக��கான கமிஷ�கைள��
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க�டண�கைள�� ச�பாதி�கி�றன.

கா�ப��� ச�ைத�ப��த� நி�வன�க� (IMFக�):

ப��: IMFக� கா�ப��டாள�கள�� சா�பாக கா�ப���� தயா���கைள

ஊ��வ���� ம��� ச�ைத�ப���� நி�வன�களா��. �ஜி�ட�

மா��ெக���, ெடலிமா��ெக��� ம��� ேநர� அ�ச� உ�ள��ட

சா�தியமான பாலிசிதார�கைள அைடய அவ�க� ப�ேவ�

மா��ெக��� ேசன�கைள� பய�ப��தலா�.

இழ�ப��: IMFக� ெபா�வாக த�க� ச�ைத�ப��த� �ய�சிக�

�ல� உ�வா�க�ப�ட பாலிசிக��காக கா�ப��டாள�கள�டமி���

கமிஷ�க�அ�ல�க�டண�கைள ச�பாதி�கி�றன.

சிைற�ப���க�ப�ட�கவ�க�:

ப��: ேக��� ஏெஜ��க� ஒ� கா�ப��� நி�வன�தி�காக ம��ேம

ேவைல ெச�கிறா�க�. அவ�க� அ�த நி�வன�தி� தயா���கைள

ப�ரதிநிதி��வ�ப���கிறா�க� ம��� அவ�கள�� தா�

நி�வன�திடமி��� பாலிசிகைள வ��பதி� கவன�

ெச���கிறா�க�.

இழ�ப��: ேக��� ஏெஜ��க� கமிஷ�கைள� ெப�வா�க� ேம��

அவ�கள�� தா� நி�வன�திடமி��� ெசய�திற�

அ��பைடய�லானஊ�க�ெதாைககைள�� ெபறலா�.

கா�ப��� தயா���கள�� வ�நிேயாக� ம���

அ�கலி� கா�ப��� இைட�தரக�க� ��கிய ப�� வகி�கி�றன�.

அைவ �க�ேவா� கா�ப���� சி�க�கைள வழிநட�த��, நி�ண�

ஆேலாசைனகைள வழ�க��, கா�ப��� ச�ைதய�� ெசய�திற���

ப�கள��க�� உத�கி�றன. கா�ப���இைட�தரக�கைள நி�வகி���

�றி�ப��ட வ�தி�ைறக� அதிகார வர�ப��� ஏ�ப மா�ப��. பல

ச�த��ப�கள��, அைவ �க�ேவா� பா�கா�� ம��� ெநறி�ைற

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�189



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
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ப�கைல�கழக�

வண�க நைட�ைறகைள உ�தி�ப��த உ�ம� ேதைவக� ம���

வ�தி�ைறக���உ�ப�டைவ.

கா�ப��� தரக�

கா�ப���� தரக� எ�ப� தன�நப�க�, வண�க�க�

அ�ல� ப�ற நி�வன�க��� கா�ப���� ெதாைகைய� ெப�வத��

உத�� ஒ� ெதாழி��ைற இைட�தரக�. ெபா�வாக ஒ� �றி�ப��ட

கா�ப��� நி�வன�ைத ப�ரதிநிதி��வ�ப���� கா�ப��� �கவ�க�

ேபால�லாம�, கா�ப��� தரக�க� �யாத�னமாக ேவைல

ெச�கிறா�க� ம��� எ�தெவா� �றி�ப��ட கா�ப��டாள�ட��

ப�ைண�க�படவ��ைல. அவ�கள� வா��ைகயாள�கள�� கா�ப����

ேதைவகைள மதி�ப��வ�, நி�ண� ஆேலாசைனகைள வழ��வ�

ம��� மிக�� ெபா��தமான ம��� ெசல� �ைற�த கா�ப����

ெகா�ைககைள� க�டறிய அவ�க��� உத�வ� அவ�கள��

�த�ைம� பண�யா��. கா�ப��� தரக�� ப�� ம���

ெசய�பா�கள����கியஅ�ச�க�இ�ேக:

பா�திர�க�ம��� ெபா���க�:

கா�ப���� ேதைவகள��மதி�ப��:

வா��ைகயாள�கள�� �றி�ப��ட அபாய�க� ம��� கா�ப����

ேதைவகைள மதி�ப��வத�� தரக�க� ெந��கமாக

பண�யா��கி�றன�. இ� வா��ைகயாள�� வண�க�தி� த�ைம

அ�ல� தன��ப�ட ��நிைலகைள� ����ெகா�� ஆப���கான

சா�தியமான ப�திகைள� க�டறிவைதஉ�ளட��கிற�.

ச�ைத ப��பா��:

கா�ப���� தரக�க� கா�ப���� ச�ைதைய� ப�றிய ஆழமான

��தைல� ெகா���ளன�. கவேர�, ெசல� ம��� ப�ற
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ப�கைல�கழக�

ெதாட��ைடய காரண�கள�� அ��பைடய�� வா��ைகயாள��

ேதைவக��� மிக�� ெபா��தமான பாலிசிகைள அைடயாள�

காண ப�ேவ� கா�ப��டாள�கள�டமி��� கிைட��� கா�ப����

தயா���கைளஅவ�க� ப��பா�� ெச�கிறா�க�.

தயா��� ப���ைரக�:

அவ�கள�� மதி�ப�� ம��� ச�ைத� ப��பா�வ�� அ��பைடய��,

தரக�க� வா��ைகயாள�க��� அவ�கள�� ஆப�� வ�வர�க�

ம��� நிதி ேநா�க�க�ட� இைண�த கா�ப���� தயா���க�

�றி�த ப���ைரகைள வழ��கிறா�க�. அவ�க� �றி�ப��ட

ெகா�ைக அ�ச�க�, கவேர� வர��க� ம��� ஒ��த�கைள

ப���ைர�கலா�.

கா�ப��டாள�க�ட�ேப��வா��ைத:

மிக�� சாதகமான வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனகைள� ெபற,

கா�ப���� தரக�க� த�க� வா��ைகயாள�கள�� சா�பாக கா�ப���

நி�வன�க�ட� ேப��வா��ைத நட��கி�றன�. ப��மிய�

வ�கித�க�, கவேர� ந�����க� ம��� பாலிசி வ�தி�ைறகைள

ேப��வா��ைத நட��வ�இதி�அட���.

ெகா�ைகஇட�:

ெபா��தமான கா�ப��� வ���ப�க� க�டறிய�ப��,

ேப��வா��ைதக� ���த�ட�, தரக�க� ேத��ெத��க�ப�ட

கா�ப��டாள�க�ட� கா�ப���� ெகா�ைககைள ைவ�பைத

எள�தா��கி�றன�. ேதைவயான அைன�� ஆவண�க��

��லியமாக ���தி ெச�ய�ப�வைதஅவ�க�உ�தி ெச�கிறா�க�.

ெகா�ைக ேசைவ:

கா�ப��� தரக�க� பாலிசி கால� ��வ�� ெதாட��� ேசைவைய

வழ��கிறா�க�. பாலிசி ���ப��த�க��� உத�த�, கவேரஜி�
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மா�ற�கைள� ெச�த� ம��� வா��ைகயாள�க��� ஏேத��

ேக�வ�க� அ�ல� கவைலகைள நிவ��தி ெச�த�ஆகியைவ இதி�

அட���.

உ�ைமேகார�உதவ�:

�ட�ப�ட இழ�� ஏ�ப�டா�, கா�ப��� தரக�க�

வா��ைகயாள�க��� உ�ைமேகார� ெசய�பா���

உத�கிறா�க�. அவ�க� கா�ப��டாள�க�ட� ெதாட��

ெகா�கிறா�க�, வா��ைகயாள�க��� ேதைவயான ஆவண�கைள

ேசக��க உத�கிறா�க�, ேம�� நியாயமான ம��� ச�யான

ேநர�தி� உ�ைமேகார� த��ைவ உ�திெச�ய அவ�க� சா�பாக

வாதி�கி�றன�.

இட� ேமலா�ைமஆேலாசைன:

இட� ேமலா�ைம ெதாட�பான ��த� ேசைவகைள தரக�க�

அ��க� வழ��கிறா�க�. இ� அபாய�கைள� �ைற�பத���,

பா�கா�� நடவ��ைககைள ேம�ப���வத���, ஒ��ெமா�த இட�

ப��னைடைவ ேம�ப���வத��மான உ�திக� �றி��

வா��ைகயாள�க��� ஆேலாசைன வழ��வைத

உ�ளட�கிய���கலா�.

இண�க�ம���ஒ����ைற:

கா�ப��� தரக�க� ெபா�வாக ஒ����ைற ேதைவக���

உ�ப�டவ�க�, ேம�� அவ�க� ெதாட��ைடய ச�ட�க� ம���

ஒ����ைறக��� இண��வைத உ�தி ெச�கிறா�க�.

ேதைவயான உ�ம�கைள� ெப�த� ம��� ெநறி�ைற ம���

ெதாழி��ைறதர�க���இண��த�ஆகியைவஇதி�அட���.

இழ�ப��:

கா�ப��� தரக�க��� கமிஷ�க��ல� இழ�ப�� வழ�க�ப�கிற�,
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இ� கா�ப��� பாலிசி�காக வா��ைகயாள� ெச���� ப��மிய�தி�

சதவ �தமா��. கமிஷ� ெபா�வாக கா�ப��� நி�வன�தா�

ெச��த�ப�கிற�, ேம�� இ� பாலிசி வைக, கா�ப��டாள� ம���

ேப��வா��ைத வ�தி�ைறக� ேபா�ற காரண�கள�� அ��பைடய��

மா�படலா�.

கா�ப��� தரகைர� பய�ப���வத� ந�ைமக�:

நி�ண��வ� ம��� ஆேலாசைன: தரக�க� கா�ப��� ச�ைதய��

நி�ண��வ�ைத�� அறிைவ�� ெகா��, வா��ைகயாள�க���

தகவலறி�த���கைளஎ��கஉத�கிறா�க�.

ேத�� ம��� வ���ப�க�: தரக�க� பர�த அளவ�லான கா�ப����

தயா���க��கான அ�கைல� ெகா���ளன�, ேம��

வா��ைகயாள�க��� ��த� ேத��க� ம��� வ���ப�கைள

வழ��கிற�.

ெசல� ேசமி��: ெகா�ைககைள ஒ�ப���, சாதகமான

வ�தி�ைறகைள ேப��வா��ைத நட��வத� �ல�

வா��ைகயாள�க��� ெசல� �ைற�த த���கைள� க�டறிய

தரக�க�உதவலா�.

ேநர ேசமி��: தரக�க� கா�ப��� ப�வ��தைனகள�� சி�க�கைள�

ைகயா�கி�றன�, வா��ைகயாள�கள�� ேநர�ைத��

�ய�சிைய��மி�ச�ப���கிறா�க�.

உ�ைமேகார� வ�கீ�: உ�ைமேகார� ஏ�ப�டா�, தரக�க�

வா��ைகயாள�க��காக வாதி�கி�றன� ம��� உ�ைமேகார�

ெசய��ைறையவழிநட�தஉத�கிறா�க�.

தன��பயனா�க�ப�ட த���க�: ஒ�ெவா� வா��ைகயாள��

�றி�ப��ட ேதைவக� ம��� அபாய�க��� ஏ�ப கா�ப����

த���கைளதரக�க�உ�வா��கிறா�க�.
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கா�ப���� தரக�க� வா��ைகயாள�கைள ெபா��தமான கா�ப����

கவேரஜுட� இைண�பதி��, கா�ப���� ச�ைதய�� அவ�கள��

நல�க� ந�� ப�ரதிநிதி��வ�ப��த�ப�வைத உ�தி ெச�வதி��

மதி��மி�க ப��வகி�கி�றன�.

கா�ப����கவ�க�

கா�ப��� �கவ�க� கா�ப��� நி�வன�கைள�

ப�ரதிநிதி��வ�ப���� ம��� வா��ைகயாள�க��� கா�ப����

தயா���கைள வ���� தன�நப�க�அ�ல� நி�வன�க�. ெபா�வாக

�யாத�னமாக ேவைல ெச��� ம��� ப�ேவ�

கா�ப��டாள�கள�டமி��� தயா���கைள வழ��வத�கான

ெநகி���த�ைம ெகா�ட கா�ப��� தரக�கைள� ேபால�லாம�,

�கவ�க� ெப��பா�� ஒ� �றி�ப��ட கா�ப��� நி�வன�அ�ல�

இைண�த நி�வன�கள�� ��வ�� ப�ர�திேயக ப�ரதிநிதிக�.

கா�ப��� �கவ�கள�� ப�� ம��� ெசய�பா�கள�� ��கிய

அ�ச�க�இ�ேக:

பா�திர�க�ம��� ெபா���க�:

கா�ப���� ெகா�ைககைளவ��பைனெச�த�:

தன�நப�க�, வண�க�க� அ�ல� ப�ற நி�வன�க��� கா�ப����

ெகா�ைககைள வ��பேத கா�ப����கவ���த�ைம� பண�யா��.

பாலிசி அ�ச�க�, கவேர� வ���ப�க� ம��� ப��மிய�

வ�கித�கைள சா�தியமான பாலிசிதார�க��� வ�ள��வ� இதி�

அட���.

கா�ப���� ேதைவகைளமதி�ப��த�:

�கவ�க� வா��ைகயாள�க�ட� அவ�கள� கா�ப����

ேதைவகைள மதி�ப��வத��� அவ�கள�� ஆப�� வ�வர�கைள�

����ெகா�வத��� பண���கி�றன�. வா��ைகயாள��
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ெசா���க�, ெபா���க� ம��� கவேர� ேதைவ�ப�� அபாய�க�

ப�றிய தகவ�கைள� ேசக��ப�இதி�அட���.

தயா���அறி�:

கா�ப��� �கவ�க� தா�க� வ���� கா�ப���� தயா���கைள�

ப�றிய ஆழமான ��தைல� ெகா����க ேவ���. ெகா�ைக

வ�தி�ைறக�, கவேர� வர��க�, வ�ல��க� ம��� ப�ற

ெதாட��ைடயவ�வர�க� ப�றியஅறி�இதி�அட���.

ெகா�ைக ப���ைரக�:

வா��ைகயாள�� ேதைவக� ம��� இட� �யவ�வர�தி�

அ��பைடய��, �கவ�க� ெபா��தமான கா�ப���� ெகா�ைகக�

�றி�த ப���ைரகைள வழ��கி�றன�. வா��ைகயாள��

ேதைவகைள� ���தி ெச�வத�கான கவேர� வ���ப�க�, ெகா�ைக

அ�ச�க�ம��� ப�ற ப�சீலைனகைளஅவ�க� ப���ைர�கலா�.

ெகா�ைகவழ�க�ம���ஆவண�:

ஒ� வா��ைகயாள� பாலிசிைய வா�க��� ெச�த�ட�, ஏெஜ��

பாலிசிைய வழ��வைத எள�தா��கிறா� ம��� ேதைவயான

அைன�� ஆவண�க�� ��லியமாக ���க�ப�வைத

உ�திெச�கிறா�. வ��ண�ப� ப�வ�க�, ெகா�ைக ஒ�ப�த�க�

ம��� ப�ற ெதாட��ைடயஆவண�க�இதி�அட���.

வா��ைகயாள� ேசைவ:

பாலிசிதார�க��� �கவ�க� ெதாட��� வா��ைகயாள�

ேசைவைய வழ��கிறா�க�. வ�னவ�கைள நிவ��தி ெச�த�,

ெகா�ைக மா�ற�க��� உத�த� ம��� ப��மிய� ெச���த�

ப�றிய தகவ�கைளவழ��த�ஆகியைவஇதி�அட���.

���ப��த�க�ம��� ெகா�ைக ���ப���க�:
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பாலிசி ���ப��த�கைள ைகயா�வத�� �கவ�க� ெப��பா��

ெபா��பாவா�க�. கவேர� ேதைவ�ேக�ப ���ப��க�ப�வைத��

பாலிசி நைட�ைறய�� இ��பைத�� உ�தி�ப��த

பாலிசிதார�க�ட�அவ�க� ெதாட�� ெகா�கிறா�க�.

உ�ைமேகார�உதவ�:

உ�ைமேகார� ெசயலா�க� ெபா�வாக கா�ப��� நி�வன�தா�

ைகயாள�ப�� ேபா�,   �கவ�க� கிைள� ெசய��ைறைய�

����ெகா�வதி� வா��ைகயாள�க��� உதவலா� ம���

ேதைவ�ப��ேபா� ேகா��ைககைள தா�க� ெச�வத�கான

வழிகா��தைலவழ�கலா�.

வ��பைனஇல��க�ம��� ெசய�திற�இல��க�:

பல கா�ப��� �கவ�க� கமிஷ� அ��பைடய�� ேவைல

ெச�கிறா�க� ம��� கா�ப��� நி�வன�தா� நி�ணய��க�ப�ட

வ��பைன இல��க� ம��� ெசய�திற� இல��க� இ��கலா�.

இ�த இல��கைள அைடவ� அ�ல� ம��வ� ��த�

ஊ�க�ெதாைகஅ�ல�ேபானைஸஏ�ப��த����.

இழ�ப��:

கா�ப��� �கவ�க� ெபா�வாக கமிஷ�க� �ல�

ஈ�ெச�ய�ப�கிறா�க�, இ� கா�ப���� ெகா�ைக�காக

வா��ைகயாள� ெச���� ப��மிய�தி� சதவ �தமா��. பாலிசி வைக,

கா�ப��டாள� ம��� ேப��வா��ைத வ�தி�ைறக� ேபா�ற

காரண�கள��அ��பைடய�� கமிஷ�க�மா�படலா�.

கா�ப����கவ�கள��வைகக�:

சிைற�ப���க�ப�ட�கவ�க�:

ேக��� ஏெஜ��க� ஒ� கா�ப��� நி�வன� அ�ல� இைண�த
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நி�வன�கள�� ��வ��� ப�ர�திேயகமாக ேவைல ெச�கி�றன�.

அவ�க� த�க� தா� நி�வன�தி� இ��� பாலிசிகைள

ப�ரதிநிதி��வ�ப��தி வ��கிறா�க�.

�யாத�ன�கவ�க�:

கா�ப���� தயா��பாள�க� எ��� அறிய�ப�� �யாத�ன�கவ�க�,

பல கா�ப��� நி�வன�கைள� ப�ரதிநிதி��வ�ப��தலா�.

வா��ைகயாள�க��� ப�ேவ� கா�ப��� நி�வன�கள��

தயா���கைள� ேத��ெத����வசதிையஅவ�க� ெப���ளன�.

ப�ர�திேயகஅ�ல�ெதாழி��கவ�க�:

ப�ர�திேயக அ�ல� ெதாழி� �கவ�க� ஒ� �றி�ப��ட கா�ப���

நி�வன�தி� பண���கி�றன� ம��� அ�த நி�வன�தி�

ப�ர�திேயக ப�ரதிநிதிக�. அவ�க� த�க� �தலாள� வழ���

ப�ேவ� வைகயான கா�ப���� தயா���கைள வ��பைன ெச�வதி�

கவன� ெச��தலா�.

ேநர� எ��தாள�க�:

சில கா�ப��� நி�வன�க� ேநர� எ��தாள�களாக

ெசய�ப�கி�றன, �யாத�ன �கவ�க� அ�ல� தரக�கள��

இைட�தரக� இ�லாம� ேநர�யாக �க�ேவா��� பாலிசிகைள

வ��பைன ெச�கி�றன. இ��ப���, இ�த நி�வன�க� இ���

த�க� தயா���கைள வ���� �கவ�கைள

பண�யம��திய���கலா�.

கா�ப��� �கவ�க� கா�ப���� தயா���கைள வ�நிேயாகி�பதி�

��கிய� ப�� வகி�கி�றன�, கா�ப��� நி�வன�தி� �கமாக�

ெசய�ப�கி�றன� ம��� வா��ைகயாள�க��� கவேர�

ெப�வத�கான ெசய��ைறைய வழிநட�த உத�கிறா�க�. அவ�க�

ப�ரதிநிதி��வ�ப���� கா�ப��� நி�வன�க��கான
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வா��ைகயாள� ைகயக�ப��த�, பாலிசி த�கைவ�� ம���

ஒ��ெமா�தவண�கவள��சி�� ப�கள��கி�றன�.

கண�ெக��பாள�க�ம���இழ�� மதி�ப��டாள�க�

கண�ெக��பாள�க� ம��� இழ�� மதி�ப��டாள�க� கா�ப����

�ைறய��, �றி�பாக கா�ப��� ேகா��ைககைள மதி�ப�� ெச�� த���

கா�பதி� ��கிய ப�� வகி��� வ��ந�க�. ெசா�� ேசத�,

வாகன வ�ப��க� அ�ல� ம�ற �ட�ப�ட நிக��க� ேபா�ற

ப�ேவ� ��நிைலகள�� ேசத� அ�ல� இழ�ப�� அளைவ

த��மான��பதி� அவ�கள�� நி�ண��வ� ��கியமான�. அவ�கள��

பா�திர�க�ம��� ெபா���க� ப�றிய க�ேணா�ட�இ�ேக:

ச�ேவய�க�:

1. ெசா�� ச�ேவய�க�:

ப��: ெசா�� ச�ேவய�க� க��ட�க�, க�டைம��க� அ�ல� ப�ற

ெசா���கள�� மதி��, நிைல ம��� கா�ப�� ஆகியவ�ைற

த��மான��க அவ�றி� நிைலைய மதி�ப��கி�றன�. அவ�க�

கா�ப����� ��ைதய ஆ��கள�� ஈ�படலா� அ�ல� கா�ப��

ெச�ய�ப�ட நிக����� ப�ற� ேசத�ைதமதி�ப�டலா�.

கா�ப��� ஆ��: ெசா��� கா�ப���� ெகா�ைகைய வழ��வத��

��, கா�ப��டாள�க� ெசா�தி� இட� ம��� மதி�ைப

மதி�ப��வத�� ஒ� ச�ேவய� ேதைவ�படலா�. இ� ெபா��தமான

கவேர� ம��� ப��மிய�கைள� த��மான��க உத�கிற�.

இட� மதி�ப��: ெசா�� மதி�ப��டாள�க�, ெசா�தி� அபாய�தி�

��லியமான மதி�ப��ைட வழ��வத�காக, க��மான� தர�,

சா�தியமான அபாய�க�, பா�கா�� அ�ச�க� ம��� ஒ��ெமா�த

நிைல ேபா�ற காரண�கைளமதி�ப��கி�றன�.

2. ேமா�டா� ச�ேவய�க�:
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ப��: கா�க�, ேமா�டா� ைச�கி�க� அ�ல� ப�ற ேமா�டா�

ெபா��த�ப�ட வாகன�க� உ�ள��ட வாகன�க��� வ�ப��க�

அ�ல� ப�ற �ட�ப�ட நிக��க���� ப�ற� ஏ�ப�� ேசத�ைத

ேமா�டா� ச�ேவய�க�மதி�ப��கி�றன�.

உ�ைமேகார� மதி�ப��: ேமா�டா� ச�ேவய�க� ேசதமைட�த

வாகன�கைள ஆ�� ெச��, ப��பா���� ெசல�கைள மதி�ப��

ெச��, ேசத�ைத ச�ெச�ய ���மா அ�ல� வாகன� ெமா�த

ந�டமா எ�பைத த��மான��க��. கா�ப��டாள�க���

உ�ைமேகார�கைள� ��லியமாக� ெசய�ப��த இ�த� தகவ�

��கியமான�.

உ�ைமேகார�கள�� ச�பா���: வாகன ேசத� ெதாட�பாக

பாலிசிதார�களா� ெச�ய�ப�� உ�ைமேகார�கள�� ��லிய�ைத

ச�பா��பதி� ேமா�டா� ச�ேவய�க� ��கிய ப�� வகி�கி�றன�.

ேகார�ப�ட ேசத�க� கா�ப���� ெகா�ைகயா� வழ�க�ப��

கவேரஜுட�ஒ���ேபாவைதஅவ�க�உ�தி ெச�கிறா�க�.

இழ�� மதி�ப��டாள�க�:

1. ப��:

இழ�ப��� மதி�ப��டாள�க� எ�ப� பாலிசிதார�களா�

உ�ைமேகார� ெசய�பா��� த�க� நல�கைள�

ப�ரதிநிதி��வ�ப���வத�காக பண�யம��த�ப�ட வ��ந�க�.

கா�ப��டாள�� சா�பாக பண����� கா�ப��� நி�வன

ச�ெச�த�கைள� ேபால�றி, ந�ட மதி�ப��டாள�க�

பாலிசிதார��காக ேவைலெச�கிறா�க�.

�ெள�� தயா���: பாலிசிதார�க� கா�ப���� ேகா��ைககைள�

தயா���� சம��ப��க, இழ�� மதி�ப��டாள�க� உத�கிறா�க�.

அவ�க� இழ�ப�� அள�, ஆவண ேசத�க� ஆகியவ�ைற

மதி�ப��கி�றன� ம��� பாலிசிதார�� உ�ைமைய அதிக��க
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வ��வானஉ�ைமேகார� ேகா�ைப� தயா��கிறா�க�.

கா�ப��டாள�க�ட� ேப��வா��ைத: கா�ப��� நி�வன�க�ட�

பாலிசிதார�கள�� சா�பாக இழ�� மதி�ப��டாள�க� ேப��வா��ைத

நட�தி, �ட�ப�ட இழ��க��� நியாயமான இழ�ப��ைட உ�தி

ெச�கிறா�க�. கா�ப���� ெகா�ைகய�� வ�தி�ைறக���� சிற�த

த��ைவஅைடவைதஅவ�க� ேநா�கமாக� ெகா���ளன�.

உ�ைமேகார�க� வ�கீ�: இழ�� மதி�ப��டாள�க�

பாலிசிதார�க��� உ�ைமேகார� ெசய��ைற ��வ��,

சி�க�கைள� த���ப�, வ�சாரைணக���� பதிலள��ப� ம���

கா�ப��� நி�வன� அத� ஒ�ப�த� கடைமகைளமதி�கிற� எ�பைத

உ�தி�ப���கிற�.

த��� உதவ�: இழ�ப��� மதி�ப��டாள�க� பாலிசிதார�க���

உ�ைமேகார� த��� ெசய��ைறய�� சி�க�கைள வழிநட�த

உத�கிறா�க�. ச�யான ேநர�தி� ம��� தி��திகரமான த��ைவ

எள�தா��வத�� ேதைவயான ப�க� ம��� ஆவண�க� ப�றிய

வழிகா��தைலஅைவவழ��கி�றன.

ப�ரா�திய வ�தி�ைறக� ம��� ெதாழி� நைட�ைறகள��

அ��பைடய�� கண�ெக��பாள�க� ம��� இழ��

மதி�ப��டாள�கள�� பா�திர�க� மா�படலா� எ�பைத� கவன�தி�

ெகா�ள ேவ��ய� அவசிய�. ��தலாக, அவ�கள�� ஈ�பா�

ெப��பா�� ெசா�� அ�ல� ேமா�டா� கா�ப�� ேபா�ற சில

வைகயான கா�ப��� ேகா��ைகக��� �றி�ப��டதாக இ����.

இ�த வ��ந�க� உ�ைமேகார�கள�� நியாயமான ம���

��லியமான மதி�ப����� ப�கள��கிறா�க�, இ�திய��

பாலிசிதார�க� ம��� கா�ப��டாள�க� சமமான த���கைள அைடய

உத�கிறா�க�.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

��றா� தர�� நி�வாகிக� (�காதார ேசைவக�)

�காதார ேசைவகள�� �ழலி� ��றா� தர�� நி�வாகிக� (TPA�க�)

�காதார கா�ப��� ேகா��ைகக� ம��� பண�யாள� நல�க�

ெதாட�பான ப�ேவ� நி�வாக பண�கைள நி�வகி�பதி� �றி�ப�ட�த�க

ப�ைக வகி�கி�றன�. அவ�க� கா�ப��� நி�வன�க�,

பாலிசிதார�க� ம��� �காதார ேசைவ வழ��ந�க��� இைடய��

இைட�தரக�களாக ெசய�ப�கிறா�க�. �காதார ேசைவக� ��றா�

தர�� நி�வாகிகள�� ப�� ம��� ெசய�பா�கள�� ��கிய

அ�ச�க�இ�ேக:

பா�திர�க�ம��� ெபா���க�:

உ�ைமேகார� ெசயலா�க�:

கா�ப��� நி�வன�கள�� சா�பாக உட�நல� கா�ப���

ேகா��ைககள�� ெசயலா�க�ைத TPA�க� நி�வகி�கி�றன.

உ�ைமேகார�கைள� ெப�த� ம��� மதி�பா�� ெச�த�, பாலிசி

கவேரைஜ� ச�பா��த� ம��� �காதார� பா�கா��

வழ��ந�க��கான க�டண�கைள ஒ��கிைண�த� ஆகியைவ

இதி�அட���.

பாலிசிதார� ேசைவக�:

�ப�ஏ�க� பாலிசிதார�க��� அவ�கள�� உட�நல� கா�ப��

ெதாட�பான ஆதர� ம��� தகவ�கைள வழ��கி�றன. கவேர�

வ�வர�கைள� ெதள��ப���த�, ந�ைமவ���ப�கைளவ�ள��த�

ம��� உ�ைமேகார�க� ெதாட�பான வ�சாரைணகைள நிவ��தி

ெச�த�ஆகியைவஇதி�அட���.

வழ��ந� ெந�ெவா�� ேமலா�ைம:

TPA�க� ெப��பா�� �காதார வழ��ந�கள�� ெந�ெவா���கைள

நி�வகி�கி�றன, ஒ�ப�த�கைள� ேப��வா��ைத நட��கி�றன
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ம��� ம���வமைனக�, கிள�ன���க� ம��� ப�ற ம���வ

வசதிக�ட� ��டா�ைமகைள நி��கி�றன. பாலிசிதார�க�

�காதார வழ��ந�கள�� ெந�ெவா��ைக அ��வைத அவ�க�

உ�தி ெச�கிறா�க�.

பதி� ம��� த�தி ேமலா�ைம:

பாலிசிதார�க��கான பதி� ம��� த�தி ச�பா���

ெசய��ைறகள�� TPA�க� உத�கி�றன. தன�நப�க� உட�நல�

கா�ப���� தி�ட�கள�� கீ� கா�ப�� ெச�ய�ப�வத��� ேதைவயான

ஆவண�க�ம��� தகவ�கைளஅவ�க� நி�வகி�கிறா�க�.

பய�பா��மதி�பா��:

ம���வ ேசைவகள�� த�தி ம��� அவசிய�ைத மதி�ப��வத��

TPA�க� பய�பா�� மதி�பா��கைள ேம�ெகா�ளலா�. இ�

�காதார� ெசல�கைள� க���ப��த��, வழ�க�ப�ட ேசைவக�

ெகா�ைக வ�தி�ைறக�ட� ஒ���ேபாவைத உ�தி ெச�ய��

உத�கிற�.

தர� ேமலா�ைமம���அறி�ைக:

TPA�க� பாலிசிதார� தகவ�, உ�ைமேகார� தர� ம��� ப�ற

ெதாட��ைடய பதி�கள�� தர��தள�கைள பராம��கி�றன.

ேபா��க�, ெசல�க� ம��� பய�பா� ஆகியவ�ைற�

க�காண��க�� ப��பா�� ெச�ய�� கா�ப��� நி�வன�க�,

�தலாள�க� ம��� ஒ����ைற அதிகா�க��� அைவ

அறி�ைககைளஉ�வா��கி�றன.

ெசலைவ� க���ப����உ�திக�:

�ப�ஏ�க� கா�ப��� நி�வன�க� ம��� �தலாள�க�ட�

இைண�� ெசல�� க���பா�� உ�திகைள� ெசய�ப���கி�றன.

இ� �காதார வழ��ந�க�ட� சாதகமான க�டண�கைள
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ேப��வா��ைத நட��த�,ஆேரா�கிய தி�ட�கைளெசய�ப���த�

ம��� ெசல� ேசமி���கான வா���கைள அைடயாள� கா�ப�

ஆகியைவஅட���.

வா��ைகயாள� ேசைவ:

TPA க� பாலிசிதார�க��� வா��ைகயாள� ேசைவ ஆதரைவ

வழ��கி�றன, வ�னவ�கைள நிவ��தி ெச�த�, சி�க�கைள�

த���ப� ம��� ெகா�ைக வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனகள��

வ�ள�க�தி�� உத�த�. �காதார கா�ப���� அைன�� நி�வாக

அ�ச�க����அைவெதாட�� ��ள�யாக ெசய�ப�கி�றன.

இண�க�ம���ஒ����ைற ப��ப��த�:

�ப�ஏ�க� உட�நல� கா�ப��� வ�தி�ைறக� ம��� ெதாழி�

தரநிைலக��� இண��வைத உ�தி ெச�கி�றன. �காதார�

ச�ட�க� ம��� ஒ����ைறகள�� ஏ�ப�� மா�ற�க� �றி��

அவ�க� ெதாட��� அறி�தி��கிறா�க�, �திய ேதைவகைள� ���தி

ெச�ய த�க� ெசய��ைறகைளமா�றியைம�கி�றன�.

ெதாழி���பஒ��கிைண��:

நி�வாக ெசய��ைறகைள சீரைம�க TPAக� ெதாழி���ப�ைத�

பய�ப���கி�றன. மி�ன� உ�ைமேகார� ெசயலா�க

அைம��க�, பாலிசிதார�க��கான ஆ�ைல� ேபா�ட�க� ம���

ெசய�திற� ம��� ��லிய�ைத ேம�ப��த தர� ப��பா��

க�வ�கள�� பய�பா�ஆகியைவஇதி�அட���.

�காதார ேசைவக� TPA கைள� பய�ப���வத� ந�ைமக�:

திற�ம��� நி�ண��வ�:

�ப�ஏ�க� �காதார நி�வாக�தி� நி�ண��வ� ெப�றைவ, �காதார

கா�ப��� ெசய��ைறகள�� நி�வாக�தி� நி�ண��வ� ம���
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ெசய�திறைன� ெகா��வ�கி�றன.

ெசல� ேசமி��:

TPA�க� கா�ப��� நி�வன�க� ம��� �தலாள�க� �காதார

வழ��ந�க�ட� ேப��வா��ைத�ல� ெசல�கைள� க���ப��த

உத�கி�றன, பய�பா�� மதி�பா��க� ம��� ெசல��

க���பா��உ�திக�.

��கியவண�க�தி� கவன� ெச����க�:

TPA க��� நி�வாக� பண�கைள அ��ேசா�சி� ெச�வத� �ல�,

கா�ப��� நி�வன�க� ம��� �தலாள�க� தினச� �காதார

நி�வாக�தி� �ைம இ�லாம� த�க� ��கிய வண�க

நடவ��ைககள�� கவன� ெச��த����.

ேம�ப��த�ப�டவா��ைகயாள� ேசைவ:

�ப�ஏ�க� பாலிசிதார�க��� ப�ர�ேயக வா��ைகயாள� ேசைவ

ேசனைல வழ��கி�றன, வ�சாரைணகைள நிவ��தி ெச�� �காதார

கா�ப��ைட நி�வகி�பதி� ேந�மைறயான அ�பவ�ைத உ�தி

ெச�கி�றன.

ஒ����ைறஇண�க�:

கா�ப��� ெசய��ைறக� ச�ட� ேதைவக� ம��� ெதாழி�

தரநிைலக��� இண��வைத உ�திெச��� வைகய��, �ப�ஏ�க�

உட�நல� பா�கா�� வ�தி�ைறகள�� ���ப��த நிைலய��

இ����.

ெஹ�� ச�வ �ச� �ப�ஏ�க�, ெஹ�� இ��ர�ஸி� நி�வாக

அ�ச�கைள ெநறி�ப���வதி� ��கிய� ப�� வகி�கிற�,

ேகா��ைகக�, ந�ைமக� ம��� பாலிசிதார� ேசைவகள��

திறைமயான ேமலா�ைம�� ப�கள��கிற�.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

��றா� தர�� நி�வாகிக� (�காதார ேசைவக�) - நைட�ைறக�

�காதார ேசைவகள�� �ழலி� ��றா� தர�� நி�வாகிக� (TPA�க�)

உட�நல� கா�ப�� ம��� பண�யாள� நல�க� ெதாட�பான ப�ேவ�

நி�வாக நைட�ைறகைள� ைகயா�கி�றன�. அவ�க� நி�வகி���

நைட�ைறக�, உட�நல� கா�ப���� தி�ட�கள�� ��கமான

ெசய�பா����� ப�கள���� பலவ�தமான பண�கைள

உ�ளட�கிய�. �காதார ேசைவக� TPA களா� ைகயாள�ப�� சில

��கிய நைட�ைறக�இ�ேக:

பதி� ம��� த�தி ச�பா���:

நைட�ைற: உட�நல� கா�ப���� தி�ட�கள�� கீ� உ�ள

தன�நப�க��கான பதி�� ெசய��ைறைய TPAக� நி�வகி�கி�றன.

இ� ேதைவயான தகவ�கைள� ேசக��ப�, த�தி அள�ேகா�கைள�

ச�பா��ப� ம��� ��லியமான ஆவண�கைள உ�தி ெச�வ�

ஆகியைவஅட���.

உ�ைமேகார� ெசயலா�க�:

ெசய��ைற: பாலிசிதார�க� ம��� �காதார வழ��ந�க�

சம��ப���� உட�நல� கா�ப���� ேகா��ைககைள

ெசயலா��வத�� TPA�க� ெபா��பா��. உ�ைமேகார�

ஆவண�கைள மதி�பா�� ெச�த�, பாலிசி கவேரைஜ ச�பா��த�

ம��� க�டண�கைள ஒ��கிைண�த� ஆகியைவ இதி�

அட���.

வழ��ந� ெந�ெவா�� ேமலா�ைம:

ெசய��ைற: TPA�க� �காதார வழ��ந�கள�� ெந�ெவா��ைக

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�205



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

நி�வ� நி�வகி�கி�றன. ம���வமைனக�, கிள�ன���க� ம���

ப�ற ம���வ வசதிக�ட� ஒ�ப�த�கைள� ேபசி பாலிசிதார�க�

ஒ� வ��வான ேசைவ வைலயைம�ைப அ��வைத

உ�திெச�வைதஇ�உ�ளட��கிற�.

பய�பா��மதி�பா��:

ெசய��ைற: ம���வ ேசைவகள�� த�தி ம��� அவசிய�ைத

மதி�ப��வத�� TPA�க� பய�பா�� மதி�பா��கைள

நட��கி�றன. இ�த நைட�ைற �காதார� ெசல�கைள�

க���ப��த��, ேசைவக� ெகா�ைக வ�தி�ைறக�ட�

ஒ���ேபாவைதஉ�தி ெச�ய��உத�கிற�.

வா��ைகயாள� ேசைவ:

ெசய��ைற: TPA�க� பாலிசிதார�க��� வா��ைகயாள� ேசைவ

ஆதரைவ வழ��கி�றன, வ�சாரைணக�, சி�க�கைள� த���ப�

ம��� ெகா�ைக வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனகள��

வ�ள�க�தி�� உத�கி�றன. பாலிசிதார� வ�னவ�க��கான தகவ�

ெதாட�� ேசன�கைள பராம��ப��இதி�அட���.

தர� ேமலா�ைமம���அறி�ைக:

ெசய��ைற: TPA�க� பாலிசிதார� தகவ�, உ�ைமேகார� தர�

ம��� ப�ற ெதாட��ைடய பதி�கள�� தர��தள�கைள

பராம��கி�றன. ேபா��க�, ெசல�க� ம��� பய�பா�

ஆகியவ�ைற� க�காண��க�� ப��பா�� ெச�ய�� கா�ப���

நி�வன�க�, �தலாள�க� ம��� ஒ����ைற அதிகா�க���

அைவஅறி�ைககைளஉ�வா��கி�றன.

ெசலைவ� க���ப����உ�திக�:

ெசய��ைற: TPA�க� கா�ப��� நி�வன�க� ம���

�தலாள�க�ட� இைண�� ெசல�� க���பா�� உ�திகைள�
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ெசய�ப���கி�றன. இ� �காதார வழ��ந�க�ட� சாதகமான

வ�கித�கைள ேப��வா��ைத நட��த�, ஆேரா�கிய தி�ட�கைள

ெசய�ப���த� ம��� ெசல� ேசமி���கான வா���கைள

அைடயாள� கா�ப�ஆகியைவஅட���.

ெதாழி���பஒ��கிைண��:

ெசய��ைற: நி�வாக ெசய��ைறகைள சீரைம�க TPAக�

ெதாழி���ப�ைத� பய�ப���கி�றன. மி�ன� உ�ைமேகார�

ெசயலா�க அைம��க�, பாலிசிதார�க��கான ஆ�ைல�

ேபா�ட�க� ம��� ெசய�திற� ம��� ��லிய�ைத ேம�ப��த

தர� ப��பா�� க�வ�கள�� பய�பா�ஆகியைவஇதி�அட���.

இண�க�ம���ஒ����ைற ப��ப��த�:

ெசய��ைற: �ப�ஏ�க� உட�நல� கா�ப��� வ�தி�ைறக� ம���

ெதாழி� தரநிைலக��� இண��வைத உ�தி ெச�கி�றன.

�காதார� ச�ட�க� ம��� ஒ����ைறகள�� ஏ�ப��

மா�ற�க� �றி�� அவ�க� ெதாட��� அறி�தி��கிறா�க�, �திய

ேதைவகைள� ���தி ெச�ய த�க� ெசய��ைறகைள

மா�றியைம�கி�றன�.

ஆேரா�கிய தி�ட நி�வாக�:

ெசய��ைற: கா�ப��� நி�வன�க� அ�ல� �தலாள�க� சா�பாக

TPA�க� ஆேரா�கிய தி�ட�கைள நி�வகி�கலா�. இ� �காதார

ப�ேசாதைனகைள ஒ��கிைண�த�, ஆேரா�கியமான வா��ைக

�ைற �ய�சிகைள ஊ��வ��த� ம��� த��� பராம����கான

ஆதரைவவழ��த�ஆகியவ�ைறஉ�ளட�கிய�.

உ�ைமேகார� தண��ைகம��� ேமாச� க�டறித�:

ெசய��ைற: TPA�க� ��லிய�ைத உ�தி�ப��த�� சா�தியமான

ேமாச�கைள� க�டறிய�� உ�ைமேகார� தண��ைககைள
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ப�கைல�கழக�

நட��கி�றன. இதி� உ�ைமேகார� தரைவ மதி�பா�� ெச�வ�,

�ைறேக�கைள� க�டறிவ� ம��� ேமாச� நடவ��ைககைள�

த��பத�கான நடவ��ைககைள� ெசய�ப���வ� ஆகியைவ

அட���.

பாலிசிதார� க�வ�:

ெசய��ைற: பாலிசிதார�க� த�க� கவேர�, ந�ைமக� ம���

ஆேரா�கிய ���ய�சிகைள� ����ெகா�ள உத�� வைகய��

TPA�க� க�வ�� தி�ட�கைள நட�தலா�. �காதார அைம�ைப

எ�வா� திற�பட வழிநட��வ� எ�ப� ப�றிய தகவைல

வழ��வ�இதி�அட���.

இ�த நைட�ைறக� �காதார கா�ப���� தி�ட�கள�� திறைமயான

நி�வாக�தி�� ��டாக ப�கள��கி�றன, பாலிசிதார�க� ச�யான

ேநர�தி� ம��� ��லியமான ேசைவகைள� ெப�வைத

உ�திெச��, கா�ப��டாள�க� ம��� �தலாள�க� ெசல�கைள�

க���ப��த��, வ�தி�ைறக��� இண�க�� உத�கிறா�க�. TPA

வழ��� ேசைவக� ம��� அவ�க� நி�வகி��� கா�ப����

தி�ட�கள�� ேதைவக� ஆகியவ�றி� அ��பைடய�� �றி�ப��ட

நைட�ைறக�மா�படலா�.

��றா� தர�� நி�வாகிக� (�காதார ேசைவக�) - நட�ைதவ�திக�

கா�ப��� நி�வன�க�, பாலிசிதார�க�, �காதார வழ��ந�க�

ம��� ஒ����ைற அைம��க� உ�பட ப�ேவ�

ப��தார�க�டனான ெதாட��கள�� TPA�க� கைடப���க

எதி�பா��க�ப�� ெநறி�ைற தரநிைலக� ம���

வழிகா��த�கைள �காதார ேசைவகள�� �ழலி� ��றா� தர��

நி�வாகிக��கான நட�ைத வ�திக� (TPAs) ேகா���� கா��கிற�.

நட�ைத வ�திகள�� ேநா�க� ெவள��பைட�த�ைம, நியாயமான
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நைட�ைறக� ம��� ச�ப�த�ப�ட அைன�� தர�ப�ன��

நல�கைள� பா�கா�ப�� ஆ��. �றி�ப��ட �றிய��க� ப�ரா�திய�

ம���ஒ����ைறஅதிகார�தி�அ��பைடய�� மா�ப�� ேபா�,

    அ�தைகய �றிய��கள�� ெபா�வாக ேச��க�ப���ள சில

ெபா�வான ெகா�ைகக�இ�ேக:

ச�ட�க�ம���ஒ����ைறக�ட�இண��த�:

TPA�க� �காதார கா�ப���� �ைறைய நி�வகி���

அைன�� ெபா��த���ய ச�ட�க� ம��� ஒ����ைறக���

இண�க ேவ��� எ�� எதி�பா��க�ப�கிற�. இதி� உ�ம�

ேதைவக� ம��� ஒ����ைற அதிகா�களா� வ�தி�க�ப�� ப�ற

ச�ட���வ� கடைமக���இண��த�ஆகியைவஅட���.

ேந�ைமம��� நி�ண��வ�:

TPA�க� த�க� வண�க�ைத ேந�ைம, ெதாழி��ைற ம���

ேந�ைம�ட� நட�த ேவ���. அவ�க� ஏமா��� அ�ல�

ேமாச�யான நைட�ைறகள�� ஈ�ப�வைத� தவ����, �காதார

கா�ப���� �ைறய�� ந�ெபயைர நிைலநி���� வைகய��

ெசய�பட ேவ���.

இரகசிய�த�ைம:

பாலிசிதார�க�, �காதார வழ��ந�க� ம��� கா�ப��டாள�க�

ெதாட�பான��கியமான தகவ�கைள TPAக�ைகயா�கி�றன.இ�த

தகவலி� ரகசிய�த�ைமைய அவ�க� பராம��க ேவ��� ம���

அ�கீக��க�படாத தர�ப�ன��� இ� ெவள��ப��த�படவ��ைல

எ�பைதஉ�தி�ப��த ேவ���.

க��� ேவ��ைம:

TPA�க� த�க� வண�க�தி� ேபா� எழ���ய வ�� ேமாத�கைள�

க�டறி�� நி�வகி�க ேவ���. அவ�க� த�க� ெசா�த நல�கைள
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வ�ட பாலிசிதார�க� ம��� கா�ப��டாள�கள�� நல�க���

����ைமஅள��பா�க� எ��எதி�பா��க�ப�கிற�.

நியாயமானம��� ெவள��பைடயான நைட�ைறக�:

பாலிசிதார�க�, �காதார பராம��� வழ��ந�க� ம���

கா�ப��டாள�க�டனான அவ�கள�� ைகயா�தலி� நியாயமான

ம��� ெவள��பைடயான வண�க நைட�ைறகைள TPA க� ப��ப�ற

ேவ���. ெகா�ைக வ�தி�ைறக�, கவேர� ம��� உ�ைமேகார�

நைட�ைறக� ப�றிய ெதள�வான ம�����லியமான தகவ�கைள

வழ��வ�இதி�அட���.

வழ��ந� ெந�ெவா�� ேமலா�ைம:

வழ��ந� ெந�ெவா���கைள நி�வகி��� ேபா�,   TPA�க� �காதார

வழ��ந�க�ட� நியாயமான ம��� பாரப�சம�ற உற�கைள

நி�வ� பராம��க ேவ���. வழ��ந�க�டனான எ�தெவா�

ேப��வா��ைத�� ெநறி�ைற ம��� ெதாழி� தரநிைலக���

ஏ�ப நட�த�பட ேவ���.

உ�ைமேகார� ெசயலா�க� ம��� த���:

TPA�க� உ�ைமேகார�கைள ச�யான ேநர�தி� ம���

��லியமான �ைறய�� ெசய�ப��த ேவ���. அவ�க�

பாலிசிதார�க� ம��� �காதார வழ��ந�க�ட� �ைள� நிைல

�றி�� திற�பட ெதாட�� ெகா�ள ேவ���, ேம�� உ�ைமேகார�

த��� நியாயமாக�� ெகா�ைக வ�தி�ைறகள��ப��� நட�த�பட

ேவ���.

வா��ைகயாள� ேசைவ:

பாலிசிதார�க�, �காதார பராம��� வழ��ந�க� ம��� ப�ற

ப��தார�க��� TPA�க� உய�தர வா��ைகயாள� ேசைவைய

வழ�க ேவ���. வ�சாரைணக��� உடன�யாக பதிலள��ப�,
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கவைலகைள நிவ��தி ெச�த� ம��� ச�ப�த�ப�ட அைன��

தர�ப�ன���� ேந�மைறயான அ�பவ�ைத உ�தி ெச�த�

ஆகியைவஇதி�அட���.

தர� பா�கா�� ம��� தன���ைம:

தா�க� ைகயா�� தரவ�� பா�கா�� ம��� தன���ைமைய உ�தி

ெச�வத�� TPA�க� ெபா��பா��. அ�கீக��க�படாத அ�க�

அ�ல� ம�ற�கள�� இ��� ��கியமான தகவ�கைள� பா�கா�க

வ�வான தர�� பா�கா�� நடவ��ைககைள� ெசய�ப���வ�

இதி�அட���.

பய��சி ம��� ெதாழி��ைற ேம�பா�:

�ப�ஏ�க� த�க� ஊழிய�கள�� பய��சி ம��� ெதாழி��ைற

ேம�பா��� �த�� ெச�ய ேவ���, அவ�க� உட�நல�

கா�ப���� �ைறய�� சம�ப�திய ��ேன�ற�கைள� ப�றி

அறி�தி��பைத��, உய�தர ேசைவகைள வழ��வத��� தயாராக

இ��பைத��உ�திெச�ய ேவ���.

ஒ����ைறஅதிகா�க�ட�ஒ��ைழ��:

TPA�க� ஒ����ைற அதிகா�க�ட� ஒ��ைழ�க ேவ���

ம��� ஒ����ைற தண��ைகக� ம��� ேத��க���

ேதைவயான தகவ� ம��� ஆவண�கைள வழ�க ேவ���.

ஒ����ைற அைம��களா� வழ�க�ப�� எ�த உ�தர�க����

அைவஇண�க ேவ���.

ெதாட��சியான��ேன�ற�:

TPA�க� த�க� ேசைவகள�� தர� ம��� ெசய�திறைனேம�ப��த

ெதாட��சியான ��ேன�ற �ய�சிகள�� ஈ�பட ேவ���. இதி�

சிற�த நைட�ைறகைள� ப��ப��த�, ப����ட�கைள� ேச��ப�

ம��� ெதாழி��ைறய�� ேபா��கைள� ப�றி� ெத���ெகா�வ�
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ஆகியைவஅட���.

இ�த ெகா�ைகக� ��டாக �காதார ேசைவக� �ைறய�� TPA

க��கான ெநறி�ைற நட�ைத ம��� ெதாழி��ைறய��

அ��தள�ைத உ�வா��கி�றன. �றி�ப��ட நட�ைத வ�திக�

ஒ����ைற அைம��க� அ�ல� ெதாழி� ச�க�களா�

நி�வ�படலா� எ�பைத� கவன�தி� ெகா�ள ேவ��ய�அவசிய�,

ேம�� TPA�க� அவ�றி� ெசய�பா�� அதிகார வர�ப��

ெபா��த���ய தரநிைலக�ட� த�க� நைட�ைறகைள சீரைம�க

ேவ���.

ெதாழி� ேமாச�, ஒ����ைற இண�க� ம���

ேம�ப��த�ப�ட இட� ேமலா�ைமய�� ேதைவ ேபா�ற

சவா�கைள எதி�ெகா�கிற�. ��தலாக, நா��� நிதி க�வ�யறிைவ

ேம�ப��த�� கா�ப��� ஊ��வைல அதிக��க�� ெதாட���

�ய�சிக� ேம�ெகா�ள�ப��வ�கி�றன.
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�ன�� IV

கா�ப����வா��ைகயாள� ேசைவக�

கா�ப���� வா��ைகயாள� ேசைவ - ேசைவய�� தர�-

வா��ைகயாள� ேசைவய�� கா�ப����கவ�கள�� ப�� -�கவ��

ெதாட�� ம��� வா��ைகயாள� ேசைவ - கா�ப���� ெநறி�ைற

நட�ைத - கா�ப���� �ைறய�� �ைற த����� அைம�� -

ஒ��கிைண�த �ைறேக�� ேமலா�ைம அைம�� - கா�ப���

ஒ����ேம� - கா�ப��� ேம�பா��� ப���

இ�திய அதிகாரசைப ச�ட� (IRDA) – ஒ����ைறக� ம���

வழிகா��த�க�

கா�ப����வா��ைகயாள� ேசைவக�

கா�ப���� �ைறய�� வா��ைகயாள� ேசைவ பாலிசிதார�க�ட�

வ�வான உற�கைள உ�வா��வதி�� பராம��பதி�� ��கிய

ப�� வகி�கிற�. இ� ஒ� பாலிசிைய வா��வ� �த�

உ�ைமேகா�வ� வைர வா��ைகயாள�� பயண� ��வ��

வ�சாரைணக�, சி�க�கைள� த���ப� ம��� உதவ�கைள

வழ��வ� ஆகியைவ அட���. கா�ப���� �ைறய��

வா��ைகயாள� ேசைவய����கியஅ�ச�க�இ�ேக:

ெகா�ைக தகவ�ம��� க�வ�:

கவேர� வ�வர�க�, வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனக� உ�பட,

கா�ப���� ெகா�ைகக� ப�றிய ெதள�வான ம��� வ��வான

தகவ�கைளவழ�க��.
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ெவ�ேவ� பாலிசிகள�� பல�க� �றி�� வா��ைகயாள�க����

க�ப��த�, அவ�கள�� ேதைவகள�� அ��பைடய�� தகவலறி�த

���கைளஎ��கஅவ�க���உத�த�.

வ��பைனஆதர�:

கிைட�க���ய கா�ப���� தயா���கைள� ����ெகா�வதி�

வா��ைகயாள�க��� உத��க� ம��� மிக�� ெபா��தமான

கவேரைஜ� ேத��ெச�யஅவ�க���உத��க�.

�றி�ப��ட ேதைவக��� ஏ�ப ெகா�ைக தன��பயனா��த�

வ���ப�க��றி�தவழிகா��தைலவழ�க��.

ேகா��ைகஉதவ�:

உ�ைமேகார� ெசய��ைறைய ெநறி�ப��த�� ம���

உ�ைமேகாரைல தா�க� ெச�வத�� ேதைவயான ப�க� �ல�

வா��ைகயாள�க���வழிகா�ட��.

உ�ைமேகார� ெசய��ைறய�� ேபா� ஆதரைவ��

அ�தாப�ைத�� வழ���க�, இ� ஒ� ெம�ைமயான ம���

ச�யான ேநர�தி� த��ைவஉ�தி ெச�கிற�.

ெதாட��:

ெதாைலேபசி, மி�ன�ச� ம��� ஆ�ைல� அர�ைட ேபா�ற

ப�ேவ� ேசன�க� �ல� வா��ைகயாள�க�ட� ெதள�வான

ம��� திற�த ெதாட�ைப� பராம��க��.

ெகா�ைக மா�ற�க�, ���ப��த� அறிவ���க� ம���

ெதாட��ைடய ���ப���க� �றி�� வா��ைகயாள�க����

ெத�வ��க��.

ப�ர�சைன� த���:
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வா��ைகயாள� கவைலக� ம��� சி�க�கைள உடன�யாக��

திற�பட�� த���க��.

வா��ைகயாள� தி��திைய� ேப�வத�� ச��ைசகைள�

த���பத��� �கா�கைள� ைகயா�வத��� திறைமயான

ெசய��ைறகைள� ெசய�ப���த�.

ெதாழி���பஒ��கிைண��:

வ�ைரவான ம��� வசதியான உதவ��காக ஆ�ைல�ேபா��ட�க�,

ெமாைப� ஆ�� ம��� சா�ேபா�க� ேபா�ற வா��ைகயாள�

ேசைவையேம�ப��த ெதாழி���ப�ைத� பய�ப��த��.

வா��ைகயாள�க��� உ�ைமேகார�கைள� க�காண��க��,

பண� ெச��த��, ெகா�ைக� தகவைல எள�தாக அ�க��

அ�மதி��� க�வ�கைள� ெசய�ப��த��.

பய��சி ம���அதிகாரமள��த�:

கா�ப���� தயா���க�, வ�தி�ைறக� ம��� வா��ைகயாள�

ேசைவய�� சிற�த நைட�ைறக� ப�றி அறி�தி��க

வா��ைகயாள� ேசைவ� ப�ரதிநிதிகைள� பய���வ��க��.

நி�வன�தி� ெகா�ைககள�� எ�ைல��� வா��ைகயாள���

பயனள���� ���கைள எ��க ப�ரதிநிதிக��� அதிகார�

அள��க��.

க���ம��� ேம�பா�:

��ேன�ற�தி�கான ப�திகைள அைடயாள� காண

க����கண���க�, மதி��ைரக� ம��� ப�ற ேசன�க� �ல�

வா��ைகயாள� க����கைள ேசக��க��.

தயா���க�, ேசைவக� ம��� ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள�

அ�பவ�ைத ேம�ப��த வா��ைகயாள� க����கைள�
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பய�ப��த��.

இண�க�ம���வ�தி�ைறக�:

வா��ைகயாள� ேசைவ நைட�ைறக� ெதாழி� வ�தி�ைறக�

ம��� ெநறி�ைற தர�க���இண��வைதஉ�தி ெச�ய��.

ஒ����ைறகள�� ஏ�ப�� மா�ற�க� �றி�� ெதாட���

அறி�தி��க� ம��� நைட�ைறகள�� ேதைவயான

மா�ற�கைள� ெசய�ப��த��.

ெசய�திற�மி�க ெதாட��:

வா��ைகயாள�கள�� கவேர� ம��� தி��திைய ேம�ப��த,

ெகா�ைக மதி�பா��க�, ���ப���க� ம��� ப�ற ெசய��கமான

நடவ��ைகக���அவ�கைளஅ�க��.

�திய தயா���க�, த��ப�க� ம��� ச�ைகக� ப�றிய

தகவ�கைளவழ�க��.

கா�ப���� �ைறய�� பய��ள வா��ைகயாள� ேசைவயான�,

ஏ�கனேவ உ�ள பாலிசிதார�கைள� த�கைவ���ெகா�வ�

ம��ம�லாம�, ேந�மைறயான வா�ெமாழி ப���ைரக����

ப�கள��கிற� ம��� �திய வா��ைகயாள�கைள ஈ��கிற�.

கா�ப��� வண�க�தி� ந��டகால ெவ�றி�� ெவள��பைடயான

ெதாட�� ம��� பதிலள��க���ய ஆதரவ�� �ல� ந�ப��ைகைய

வள��ப�அவசிய�.

ேசைவதர�

கா�ப���� �ைற உ�பட எ�தெவா� வண�க�தி� ெவ�றி ம���

ந�ெபய��� ேசைவய�� தர� ஒ� ��கியமான காரண�யா��.

கா�ப���� ப��னண�ய��, ேசைவய�� தர� வா��ைகயாள� தி��தி

ம��� வ��வாச�தி�� ப�கள���� ப�ேவ� ��கைள
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உ�ளட�கிய�. கா�ப���� �ைறய�� உய�தர ேசைவைய உ�தி

ெச�வத�கான��கியஅ�ச�க�இ�ேக:

வா��ைகயாள� ெதாட��:

ெதள�வான ம��� ெவள��பைடயான ெதாட�� அவசிய�.

ெகா�ைகக�, கவேர�, வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனக� ப�றி

எள�தி� ����ெகா�ள���யதகவைலவழ�க��.

வா��ைகயாள�கள�� ெகா�ைககள�� ஏேத�� மா�ற�க�,

வரவ����� ���ப���க� ம��� ப�ற ெதாட��ைடய ���ப���க�

�றி��வா��ைகயாள�க���� ெத�வ��க��.

ச�யான ேநர�தி� ம��� திறைமயான ெசய��ைறக�:

ச�யான ேநர�தி� ம��� திறைமயான ேசைவைய உ�தி

ெச�வத�காக, �றி�பாக உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�த� ம���

பாலிசி வழ��த� ேபா�றவ�றி� ேபா�,   ெசய��ைறகைள

ெநறி�ப���த�.

வா��ைகயாள�க��� வ�ைரவான ம��� ெதா�தர� இ�லாத

அ�பவ�ைத இல�காக� ெகா��, காகித�பண� ம���அதிகார��வ

தைடகைள�ைற�க��.

அ�க�:

ஆ�ைல� ேபா��ட�க�, ெமாைப� பய�பா�க� அ�ல�

வா��ைகயாள� ேசைவ ஹா�ைல�க� �ல� வா��ைகயாள�க�

தகவ�கைளஎள�தாகஅ�க���� எ�பைதஉ�தி�ப��த��.

ப�ேவ� வா��ைகயாள� வ���ப�க��� இடமள���� வைகய��

தகவ�ெதாட���� பல ேசன�கைளவழ�க��.

அ�தாபவா��ைகயாள�ஆதர�:
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வா��ைகயாள� ேசைவ ப�ரதிநிதிகைள அ�தாபமாக��

����ெகா�ள�� பய��சியள��க��, �றி�பாக க�னமான

��நிைலய�� காரணமாக உ�ைமேகாரைல தா�க� ெச���

வா��ைகயாள�க�ட�ைகயா�� ேபா�.

வா��ைகயாள� ேதைவக� ம��� கவைலக� ம�� உ�ைமயான

அ�கைற கா���க�.

தன��பயனா�க�:

தன��ப�ட வா��ைகயாள� ேதைவக��� ஏ�ப ேசைவக�.

வா��ைகயாள� �யவ�வர�க� ம��� வ���ப�கள��

அ��பைடய�� தன��பயனா�க�ப�ட ெகா�ைக வ���ப�க�,

தன��பயனா�க�ப�ட ெதாட�� ம��� இல�� ச�ைகக� ஆகியைவ

இதி�அட���.

��லிய�ம��� ந�பக�த�ைம:

ெகா�ைக� தகவ�, ப��லி� ம��� ப�றவா��ைகயாள� ெதாட�பான

தர�கள����லிய�ைதஉ�தி�ப��த��.

ஒ� �றி�ப��ட கால�ெக����� உ�ைமேகார�கைள�

ெசயலா�கினா�� அ�ல� ��லியமான ெகா�ைக� தகவைல

வழ�கினா��, வா���திகைள ெதாட��� வழ��வத� �ல�

ந�பக�த�ைம�கான ந�ெபயைரஉ�வா���க�.

ெசயலி�உ�ள ேசைவ:

வா��ைகயாள�� ேதைவகைள எதி�ேநா�கி, ெசய��கமான

உதவ�ைய வழ�க��. எ����கா�டாக, ெகா�ைக மதி�பா��கைள

வழ��த�, ��த� கவேர� வ���ப�கைள ப���ைர�த� அ�ல�

சா�தியமான அபாய�க� அ�ல� த��ப�க� �றி��

வா��ைகயாள�க���அறிவ��ப�.
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பய��சி ம��� ேம�பா�:

ஊழிய�கள�� ெதாட��சியான பய��சி ம��� ேம�பா��� �த��

ெச���க�, �றி�பாக வா��ைகயாள�கைள எதி�ெகா���

பா�திர�கள��.

ெதாழி��ைறய�� ேபா��க�, தயா��� அறி� ம���

வா��ைகயாள� ேசைவய�� சிற�த நைட�ைறக� �றி��

ஊழிய�கைள� ���ப��க��.

ப����டவழி�ைறக�:

வா��ைகயாள� க����கைள ேசக��த� ம��� ப��பா��

ெச�வத�கான வழி�ைறகைள நி��த�. ேம�பா�கைள�

ெச�வத���, அதி��திய�� எ�த� ப�திக���� த���

கா�பத��� ப����ட�தி� ெசய�ப��க�.

வா��ைகயாள� தி��தி ஆ��கைள தவறாம� மதி�பா�� ெச��,

ேசைவதர�ைத ேம�ப��த��ணறி�கைள� பய�ப��த��.

இண�க�ம��� ெநறி�ைற நைட�ைறக�:

ெதாழி� வ�தி�ைறக� ம��� ெநறி�ைற நைட�ைறகைள

கைடப���க��. வா��ைகயாள�க� த�க� நிதி� பா�கா�ைப�

ைகயாள கா�ப��டாள�கைள ந��கிறா�க�, ேம�� ெநறி�ைற

நட�ைத ந�பக�த�ைமையஉ�வா��கிற�.

��ைமம��� ெதாழி���ப�:

வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத ேம�ப��த ெதாழி���ப�ைத

ஏ���ெகா�. உ�ைமேகார� ெசயலா�க�, ஆ�ைல� ெகா�ைக

ேமலா�ைம ம��� ப�ற ெதாழி���ப� சா��த த���க��� AI இ�

பய�பா�ஆகியைவஇதி�அட���.

கா�ப���� �ைறய�� உய�தர ேசைவைய ெதாட��� வழ��வ�
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வா��ைகயாள� த�கைவ��, ேந�மைறயான வா�ெமாழி ம���

ச�ைதய�� வ�வான ேபா�� நிைல ஆகியவ�றி�� வழிவ����

ஒ� ��கிய ேவ�பா� ஆ��. வா��ைகயாள� அ�பவ�தி��

����ைம அள���� நி�வன�க�, ந��டகால ெவ�றி ம���

வா��ைகயாள� வ��வாச�தி� அ��பைடய�� அ� ஈ��ெதாைகைய

ெச���கிற�.

வா��ைகயாள� ேசைவய�� கா�ப����கவ�கள�� ப��

கா�ப���� �ைறய�� வா��ைகயாள� ேசைவய�� கா�ப���

�கவ�க� ��கிய ப�� வகி�கி�றன�. கா�ப��� நி�வன�க�

ம��� பாலிசிதார�க��� இைடேயயான ெதாட�ப�� �த�ைம�

��ள�யாக அைவ ெசய�ப�கி�றன, ேம�� அவ�கள�� ெபா���க�

பாலிசி ேத�� �த� உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�த� வைர ��

கா�ப��� ெசய��ைற ��வ�� ந����க�ப�கி�றன.

வா��ைகயாள� ேசைவய�� கா�ப��� �கவ�கள�� ப�கி� ��கிய

அ�ச�க�இ�ேக:

ெகா�ைக க�வ� ம���வழிகா��த�:

தயா��� அறி�: கா�ப��� �கவ�க� த�க� நி�வன� வழ���

ப�ேவ� கா�ப���� தயா���கள�� ந�� அறி�தவ�க�. ப�ேவ�

ெகா�ைககள�� அ�ச�க�, பல�க� ம��� வர��க� �றி��

வா��ைகயாள�க���� க�ப��கிறா�க�.

தன��பயனா�க�ப�ட ப���ைரக�:�கவ�க�வா��ைகயாள�கள��

தன��ப�ட ேதைவக� ம��� அபாய�கைள மதி�ப��கி�றன�,

அவ�கள�� �றி�ப��ட ��நிைலக��� ஏ�ப தன��பயனா�க�ப�ட

ப���ைரகைளவழ��கி�றன�.

ெகா�ைகவ��பைனம���ஆ�ேபா���:

பாலிசி ேத�வ�� உதவ�: வா��ைகயாள�கள�� ேதைவக� ம���
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ப�கைல�கழக�

ப�ெஜ��� அ��பைடய�� மிக�� ெபா��தமான கா�ப��ைட�

ேத��ெத��பதி��கவ�க�உத�கிறா�க�.

வ�தி�ைறகள�� வ�ள�க�: அவ�க� சி�கலான ெகா�ைக

வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனகைள ெதள�வான ம���

����ெகா�ள���ய வைகய�� வ�ள��கிறா�க�, வா��வத��

�� வா��ைகயாள�க��� ��ைமயாக� ெத�வ��க�ப�வைத

உ�திெச�கிற�.

வா��ைகயாள� ெதாட�� ேமலா�ைம:

தன��பயனா�க�ப�ட ேசைவ: �கவ�க� வா��ைகயாள�க�ட�

உற�கைள உ�வா��கிறா�க�, அவ�கள�� தன��ப�ட

��நிைலகைள� ����ெகா�� அத�ேக�ப அவ�கள�� ேசைவ

அ���ைறையமா�றியைம�கிறா�க�.

வழ�கமான ெதாட��: �கவ�க� வா��ைகயாள�க�ட�

வழ�கமான ெதாட�ைப� ேப�கிறா�க�, ���ப���க�, ெகா�ைக

மதி�பா��க� ம��� �திய தயா���க� அ�ல� கா�ப���

நில�பர�ப�� ஏ�ப�� மா�ற�க� ப�றிய தகவ�கைள

வழ��கிறா�க�.

உ�ைமேகார�உதவ�:

உ�ைமேகார� வழிகா��த�: ஒ� �ைள� ஏ�ப�டா�, கா�ப���

�கவ�க� வா��ைகயாள�க��� ேகா��ைககைள தா�க�

ெச�வத���வழிெச���வத���உத�கிறா�க�.

வ�கீ�: �கவ�க� த�க� வா��ைகயாள�க��� வ�கீ�களாக�

ெசய�ப�கிறா�க�, உ�ைமேகார�க� நியாயமாக��

திறைமயாக�� ெசய�ப��த�ப�வைத உ�திெச�ய ேவைல

ெச�கி�றன�.

இட� ேமலா�ைம:
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இட� மதி�ப��: �கவ�க� வா��ைகயாள�க��� சா�தியமான

அபாய�கைள� க�டறி�� ���� ெகா�ள உத�கிறா�க�,

ெபா��தமான கா�ப���� கவேர� �ல� இ�த அபாய�கைள�

�ைற�பத�கானவழிகா��தைலவழ��கிறா�க�.

ெகா�ைக ச�ெச�த�: வா��ைகயாள�கள�� ��நிைலக�

மா��ேபா�,   ெதாட��� பா�கா�ைபஉ�தி ெச�வத�காக, கா�ப����

கவேரஜி� ேதைவயான மா�ற�கைள� ெச�ய �கவ�க�

ஆேலாசைன��கிறா�க�.

வா��ைகயாள�ஆதர�:

ப�ர�சிைன� த���: �கவ�க� வா��ைகயாள� வ�சாரைணக�,

கவைலக� ம��� சி�க�கைள உடன�யாக�� திற�படமாக��

நிவ��தி ெச�கிறா�க�, வா��ைகயாள� ம��� கா�ப���

நி�வன�தி��இைடேயஒ�இைண�பாக ேசைவெச�கிறா�க�.

ெகா�ைக மா�ற�க��கான உதவ�: தன��ப�ட தகவ�கைள�

���ப��த�, கவேரைஜ� ேச��ப� அ�ல� அக��வ� அ�ல�

கவேர� வர��கைள� ச�ெச�த� ேபா�ற ெகா�ைககள��

மா�ற�கைளஏெஜ��க� எள�தா��கி�றன�.

இண�க�ம���ஒ����ைற:

வ�தி�ைறக� ப�றிய அறி�: ஏெஜ��க� கா�ப���

வ�தி�ைறகைள� ப�றி ெதாட��� அறி�தி��பேதா�, அவ�க�

வ���� பாலிசிக� ச�ட� ேதைவக��� இண��வைத��

உ�திெச�கிறா�க�.

ெநறி�ைற நட�ைத: அவ�க� ெநறி�ைற தர�கைள

கைடப���கி�றன� ம��� வண�க�ைத ேந�ைம�ட�

நட��கிறா�க�, வா��ைகயாள�க�ட� ந�ப��ைகைய

வள��கிறா�க�.
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ச�ைத��ணறி�:

ெதாழி��ைற ���ப���க�: கா�ப���� �ைறய�� ஏ�ப��

மா�ற�க�, ச�ைத� ேபா��க� ம��� அவ�கள�� ேதைவக����

ெபா��தமான �திய தயா���க� �றி�� �கவ�க�

வா��ைகயாள�க���� ெத�வ��கி�றன�.

ேபா��� தகவ�: �கவ�க� வா��ைகயாள�க��� ேபா��

ச�ைகக� ப�றிய ��ணறி�கைள வழ�கலா�, அவ�க�

தகவலறி�த���கைளஎ��கஉதவலா�.

க�வ� ம��� பய��சி:

வா��ைகயாள� க�வ�: ஏெஜ��க� வா��ைகயாள�க���

கா�ப���� க���கைள� ப�றி� க�ப��கிறா�க�, கா�ப���� மதி��

ம��� அ� அவ�கள�� ஒ��ெமா�த நிதி� தி�ட�தி� எ�வா�

ெபா���கிற� எ�பைத� ����ெகா�ளஉத�கிற�.

ெதாட��சியான பய��சி: ெதாழி� வள��சிக�, தயா���அறி� ம���

வா��ைகயாள� ேசைவய�� சிற�த நைட�ைறக��றி�� ���ப��த

நிைலய�� இ��க �கவ�க� ெதாட��சியான பய��சிைய

ேம�ெகா�கி�றன�.

வா��ைகயாள� ேசைவய�� கா�ப��� �கவ�கள�� ப��

ப��க�த�ைம ெகா�ட�, தயா��� அறி�, தன��ப�ட திற�க�

ம��� ஒ�ெவா� வா��ைகயாள�� தன��ப�ட ேதைவகைள�

���தி ெச�வத�கான அ��பண��� ஆகியவ�றி� கலைவ

ேதைவ�ப�கிற�. ெவ�றிகரமான �கவ�க� கா�ப��ைட வ��ப�

ம��ம�லாம�, வா��ைகயாள�� பயண� ��வ�� ெதாட���

ஆதரைவ�� வழிகா��தைல�� வழ��வத� �ல� ந��டகால

உற�கைளவள��கி�றன�.
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�கவ��ெதாட�� ம���வா��ைகயாள� ேசைவ

பய��ள தகவ� ெதாட�� எ�ப� கா�ப���� �ைறய��

ெவ�றிகரமான வா��ைகயாள� ேசைவய�� �ல�க�லா��.

கா�ப��� �கவ�க� ப�ேவ� தகவ�ெதாட�� ேசன�கள��

திறைமயானவ�களாக இ��க ேவ��� ம���

வா��ைகயாள�க�ட� ேந�மைறயான உற�கைள உ�வா�க

ம��� பராம��க வ�வான தன��ப�ட திற�கைள� ெகா����க

ேவ���. �கவ�� ெதாட�� ம��� வா��ைகயாள� ேசைவ�

ெபா���கள����கியஅ�ச�க�இ�ேக:

ெதள�வானம��� ெவள��பைடயான ெதாட��:

ெகா�ைக வ�ள�க�க�: ஏெஜ��க� கா�ப���� ெகா�ைககைள

ெதள�வான ம��� ����ெகா�ள���ய ெமாழிய�� வ�ள�க

ேவ���, வா��ைகயாள�கைள� �ழ�ப���ய வாசக�கைள�

தவ���க ேவ���.

வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனக�: வா��ைகயாள�க���

யதா��தமான எதி�பா���க� இ��பைத உ�திெச�ய, கா�ப����

ெகா�ைககள�� வ�தி�ைறக�, நிப�தைனக� ம���வ�ல��கைள�

ெதள�வாக� ெத�வ��க��.

ெசயலி� ேக�ப�:

வா��ைகயாள� ேதைவகைள� ����ெகா�வ�:

வா��ைகயாள�கள�� ேதைவக�, கவைலக� ம���

எதி�பா���கைள� ����ெகா�ள �கவ�க� த�வ�ரமாக� ேக�க

ேவ���.

ப�சாதாப�: ப�சாதாப�ைத ெவள��ப���வ�� வா��ைகயாள��

��ேனா�ைக அ�கீக��ப�� ந�ப��ைகைய�� ந��றைவ��

வள��கஉத�கிற�.
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கிைட��� த�ைமம���வ�ைன�திற�:

உடன� பதி�: �கவ�க� ெதாைலேபசி அைழ��க�, மி�ன�ச�க�

அ�ல� ப�ற தகவ� ெதாட�� ேசன�க� �ல� வ�தா��

வா��ைகயாள� வ�சாரைணக��� உடன�யாக பதிலள��க

ேவ���.

அ�க�த�ைம: வா��ைகயாள�க���� கிைட�க���யதாக

இ��க�, ெதாட��� தகவ�ம��� கிைட��� ேநர�கைளஎள�தாக�

ெதாட��ெகா�வத��வசதியாக இ����.

ம��சன�க��ன�ேகஷ�:

தகவைம��: �கவ�க� த�க� தகவ�ெதாட�� பாண�ைய ேந���

ேந� ச�தி��க�, ெதாைலேபசி அைழ��க�, மி�ன�ச�க� ம���

ஆ�ைல� அர�ைட உ�பட ப�ேவ� ேசன�க��� மா�றியைம�க

ேவ���.

நிைல�த�ைம: ஒ��கிைண�க�ப�ட வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத

வழ�க, ெவ�ேவ�ேசன�கள�� சீரான ெச�திகைள� பராம��க��.

க�வ� ெதாட��:

ெகா�ைக� க�வ�: கா�ப���� தயா���க�, கவேர� வ���ப�க�

ம��� கா�ப��� நில�பர�ப�� ஏேத�� மா�ற�க� �றி��

�கவ�க�வா��ைகயாள�க���� க�ப��க ேவ���.

இட� ெதாட��: சா�தியமான அபாய�க� ம��� ேபா�மான

கவேரஜி� ��கிய��வ�ைத வா��ைகயாள�க��� தகவலறி�த

���கைளஎ��கஉத��வைகய�� ெதள�வாக� ெத�வ��க��.

ெசய�திற�மி�க ெதாட��:

���ப���க� ம��� மதி��ைரக�: ெகா�ைக மதி�பா��க�,

���ப���க� ம��� அவ�கள�� கா�ப���� ேதைவகைள�
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

பாதி�க���ய அவ�கள�� வா��ைக� ��நிைலகள�� ஏ�ப��

மா�ற�கைள� ப�றி வ�வாதி�க வா��ைகயாள�கைள�����ேய

அ�க��.

ெதாழி� ��ணறி�: வா��ைகயாள�கள�� கவேரைஜ பாதி���

அ�ல� �திய வா���கைள வழ�க���ய ெதாட��ைடய ெதாழி�

���ப���க�ம�����ணறி�கைள� பகிர��.

ப�ர�சைன� த���:

ப�ர�சிைன� த��மான�: வா��ைகயாள�கள�� கவைலக� ம���

சி�க�கைள உடன�யாக� த����, த���கைள வழ��த� ம���

சி�க�கைள� த���பதி�உ�தி�பா�ைட ெவள��ப���த�.

ெவள��பைடயான ெதாட��: சி�க� த����� ��ேன�ற�,

எதி�பா���கைள நி�வகி�த� ப�றி வா��ைகயாள�க����

ெத�வ��க��.

அதிகாரமள��த�ம��� �யா�சி:

��ெவ��த�: �கவ�க� த�கள�� அதிகார வர�ப����

��ெவ��க அதிகார� அள��ப�, சி�கைல வ�ைரவாக� த���க

அ�மதி�கிற�.

�யா�சி: தன��ப�ட வா��ைகயாள� ேதைவகள�� அ��பைடய��

தகவ� ெதாட�� ம��� ேசைவ அ���ைறகைள� த�கைவ�க

�கவ�க��� �யா�சிையவழ��த�.

வா��ைகயாள� க���:

க����கைள� ேகா��க�: �கவ� ம��� நி�வன��டனான

அவ�கள�� அ�பவ�கைள� ப�றிய க����கைள வழ�க

வா��ைகயாள�கைளஊ��வ��க��.

க��� பய�பா�: ��ேன�ற�தி�கான ப�திகைள அைடயாள�
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

காண�� ம��� வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத ேம�ப��த

மா�ற�கைள� ெசய�ப��த�� க����கைள� பய�ப��த��.

ெந��க� ெதாட��:

உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�த�: உ�ைமேகார� ெசய�பா���

உ�ள ப�நிைலகைள� ெதள�வாக� ெத�வ��க��, எதி�பா���கைள

நி�வகி�த�ம��� சவாலான ேநர�கள��ஆதரைவவழ��த�.

அவசர ெதாட��: ெந��க� அ�ல� இய�ைக ேபரழி� ஏ�ப�டா�,

வா��ைகயாள�க�ட� திற�பட ெதாட�� ெகா�ள��, ச�யான

ேநர�தி� ���ப���க� ம��� உதவ�கைள வழ�க�� �கவ�க�

தயாராக இ��க ேவ���.

ெதாட� பய��சி:

தகவ� ெதாட�� திற� ேம�பா�: �கவ�க��� அவ�கள�� தகவ�

ெதாட�� திற�கைள ேம�ப��த��, ெதாழி��ைற ேபா��க�

�றி�� அவ�கைள ���ப��� ெகா�ள��, வா��ைகயாள� ேசைவ

சிற�த நைட�ைறகைள வ��ப��த�� ெதாட��� பய��சி

அள��க��.

வா��ைகயாள�கைள ஈ��பத��� த�கைவ���ெகா�வத���

ம��ம�லாம� கா�ப��� நி�வன�தி�� ேந�மைறயான ந�ெபயைர

உ�வா��வத��� கா�ப��� �கவ�க��� பய��ள

தகவ�ெதாட�� ம��� வ�திவ�ல�கான வா��ைகயாள� ேசைவ

திற�க� அவசிய�. தகவ�ெதாட��கள�� சிற�� வ�ள���

�கவ�க� வா��ைகயாள� தி��தி ம��� ந��ட கால

வ��வாச�தி���றி�ப�ட�த�க ப�கள��ைபவழ��கி�றன�.

கா�ப���� ெநறி�ைற நட�ைத
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

நிதி அபாய�கைள நி�வகி�த� ம��� தன�நப�க� ம���

வண�க�க��� நிதி� பா�கா�ைப வழ��த� ேபா�றவ�றி�

ெநறி�ைற நட�ைத எ�ப� கா�ப���� �ைறய�� அ��பைடயா��.

உய� ெநறி�ைற� தர�கைள� ேப�வ� ச�ட���வ ம���

ஒ����ைற� ேதைவ ம��ம�ல, வா��ைகயாள�க� ம���

ப��தார�க�ட� ந�ப��ைகைய வள��பத��� ��கியமான�.

கா�ப���� �ைறய�� ெநறி�ைற நட�ைதய�� ��கிய அ�ச�க�

இ�ேக:

ெவள��பைட�த�ைம:

கா�ப���� ெகா�ைகக�, வ�தி�ைறக�, நிப�தைனக� ம���

வ�ைல நி�ணய� ப�றிய ெதள�வான ம��� ெவள��பைடயான

தகவைலவழ�க��.

வா��ைகயாள�க��� வழ�க�ப�� தயா���க� ம���

ேசைவக� ப�றி ��ைமயாக� ெத�வ��க�ப�வைத உ�திெச��,

ஏேத�� சா�தியமானவ���ர�பா�கைளெவள��ப��த��.

ேந�ைமம��� ேந�ைம:

ஏமா��� நைட�ைறக� அ�ல� தவறாக சி�த��பைத� தவ����,

ேந�ைமம��� ேந�ைம�ட�வண�க�ைத நட���க�.

வா��ைகயாள�க�, சக பண�யாள�க� ம��� ப�ற

ப��தார�க�டனான அைன�� ெதாட��கள��� உய� தா�ம�க

ம��� ெநறி�ைற தர�கைள நிைலநி��த��.

வா��ைகயாள�கள�� நியாயமான சிகி�ைச:

அைன�� வா��ைகயாள�கைள�� அவ�கள�� ப��னண�, நிதி நிைல

அ�ல� ப�ற தன��ப�ட �ணாதிசய�கைள� ெபா��ப��தாம�

நியாயமாக��ம�யாைத�ட�� நட���க�.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

எ����தி ம��� உ�ைமேகார� ெசய��ைறக�

ப�க�சா�ப�றைவ ம��� பா�பா� இ�லாம� இ��பைத

உ�திெச�ய��.

இரகசிய�த�ைம:

வா��ைகயாள� தகவ� ம��� ப�ற ��கிய� தர�கள��

இரகசிய�த�ைமைய� பா�கா�க��.

வா��ைகயாள� பதி�க��� அ�கீக��க�படாத அ�கைல� த��க

வ�வான தர� பா�கா�� ம��� தன���ைம நடவ��ைககைள

ெசய�ப��த��.

ச�ட�க�ம���ஒ����ைறக�ட�இண��த�:

ெபா��த���ய அைன�� ச�ட�க�, வ�தி�ைறக� ம���

ெதாழி� தரநிைலக���இண�க.

ச�ட�தி� ஏ�ப�� மா�ற�க� �றி�� அறி�தி��க� ம���

வண�க நைட�ைறக� உ�வா�� ச�ட� ேதைவக���

இண��வைதஉ�திெச�க.

வா��ைகயாள� க�வ�:

கா�ப���� தயா���கைள� ப�றி வா��ைகயாள�க���� க�ப��த�,

தகவலறி�த���கைளஎ��கஅவ�க���உத�த�.

பாலிசி வ�தி�ைறக�, கவேர� வர��க� ம��� கா�ப����

தயா���க�ட� ெதாட��ைடய சா�தியமான அபாய�க�

ஆகியவ�ைற ெதள�வாகவ�ள�க��.

நியாயமானவ�ைல:

பாரப�சமான நைட�ைறகைள� தவ����, நியாயமாக��

ெவள��பைடயாக�� கா�ப���� தயா���கள��வ�ைல.
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ப��மிய� கண�கீ�கைள பாதி��� காரண�க� ம��� வ�ைல

நி�ணய�தி� சா�தியமான மா�ற�க� ஆகியவ�ைற� ெதள�வாக�

ெத�வ��க��.

உ�ைமேகார�கைள�ைகயா�த�:

உ�ைமேகார�கைள நியாயமாக��, உடன�யாக��, ெகா�ைகய��

வ�தி�ைறக��� ஏ�ப�� ெசய�ப��த��.

உ�ைமேகார� ���கள�� ெதள�வான வ�ள�க�கைள வழ�க��

ம��� உ�ைமேகார� ெசய��ைறய�� ேபா� வா��ைகயாள�

வ�சாரைணக��� பதிலள��க��.

ேமாச� ம�����ப�ரேயாக�ைத� தவ���ப�:

கா�ப��� ேமாச�கைள� க�டறி�� த��பத�கான

நடவ��ைககைள� ெசய�ப��த��.

ேமாச� நடவ��ைகக��� ��ஜிய சகி���த�ைம ெகா�ைகைய

பராம��க�� ம��� ��றவாள�க��� எதிராக த��த நடவ��ைக

எ��க��.

ெதாழி�வள��சி:

ெதாழி��ைறய�� சிற�த நைட�ைறக� ம��� ெநறி�ைற

வழிகா��த�க� ப�றி அவ�க� அறி�தி��பைத உ�திெச��,

ஊழிய�கள�� த�ேபாைதய ெதாழி��ைற வள��சிய�� �த��

ெச���க�.

ெநறி�ைற நட�ைதைய மதி��� ம��� பண�யாள�கைள

ேந�ைம�ட�ெசய�படஊ��வ���� கலா�சார�ைதவள��க��.

கா��பேர� ச�க� ெபா��� (CSR):

ச�க�தி��� ச�க�தி��� சாதகமாக ப�கள���� CSR
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

�ய�சிகள�� ஈ�ப��க�.

�����ழ�, ச�க� ம��� ஆ�ைக (ESG) ெகா�ைகக�ட�

ஒ���ேபா�� ெநறி�ைற வண�க நைட�ைறகள�� த�வ�ரமாக

ப�ேக�க��.

�கா�ைகயா�த�:

வா��ைகயாள� �கா�கைள� ைகயா�வத�கான நியாயமான ம���

ெவள��பைடயான நைட�ைறகைள நி��த�.

வா��ைகயாள�� கவைலகைள உட���ட� நிவ��தி ெச��,

ெநறி�ைற தரநிைலக�ட� ஒ���ேபா�� வைகய�� சி�க�கைள�

த���க�ய�க.

ல�ச�ம���ஊழ�எதி���:

நி�வன�தி��� ல�ச� ம��� ஊழைல� த��பத�கான

ெகா�ைகக�ம��� நைட�ைறகைளெசய�ப���த�.

ெநறி�ைற நட�ைதய�� ��கிய��வ� ம��� ஊழ�

நைட�ைறகள�� ஈ�ப�வதா� ஏ�ப�� வ�ைள�க� �றி��

ஊழிய�க��� பய��சி அள��க��.

கா�ப���� �ைறய�� ெநறி�ைற நட�ைதைய கைடப���ப�

ச�ட���வ இண�க�ைத உ�தி ெச�வேதா� ம��ம�லாம�,

ேந�மைறயான ந�ெபயைர� க��ெய��ப��, வா��ைகயாள�

ந�ப��ைகைய� ெபற��, ந��ட கால உற�கைள வள��க��

உத�கிற�. ெநறி�ைறக�������ைம அள���� நி�வன�க�

கா�ப���� �ைறய�� ஒ��ெமா�த ஒ�ைம�பா� ம���

�திர�த�ைம�� ப�கள��கி�றன.

கா�ப�����ைறய���ைற த�����அைம��
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வா��ைகயாள� �கா�க� ம��� �ைறகைள திற�பட நிவ��தி

ெச�வத��� த��� கா�பத��� ஒ� �ைற த����� அைம��

கா�ப���� �ைறய�� ஒ� ��கிய அ�கமா��. வா��ைகயாள�க�

த�க� கவைலகைள� ��வத�கான ஒ� ெபாறி�ைறைய�

ெகா����பைத உ�திெச�ய இ�த அைம��

வ�வைம�க�ப���ள�, ேம�� கா�ப��� நி�வன�க�

சி�க�கைள� ச�ெச�ய உடன�யாக பதிலள��க ����. கா�ப����

�ைறய�� பய��ள �ைற த����� அைம�ப�� ��கிய ��க�

இ�ேக:

அ�க�ம��� பா�ைவ:

�ைற த����� �ைற ம��� அைத எ�வா� அ��வ� எ�ப�

�றி��வா��ைகயாள�க�அறி�தி��பைதஉ�திெச�ய��.

நி�வன�தி� இைணயதள�, ெகா�ைக ஆவண�க� ம��� ப�ற

தகவ� ெதாட�� ேசன�கள�� கண�ன� ப�றிய தகவைல��கியமாக�

கா�ப�.

நியமி�க�ப�ட�ைறத���� அ�வல�:

நிவ��தி ெச��� ெசய��ைறைய ேம�பா�ைவய�ட ஒ�

நியமி�க�ப�ட�ைறத�����அதிகா�ைய நியமி�க��.

மி�ன�ச� �கவ�க� ம��� ெதாைலேபசி எ�க� உ�பட, �கா�

அ�வல��� ெதள�வான ெதாட��� தகவைலவழ�க��.

பயன� ந�� �கா� சம��ப���:

ஆ�ைலன�� இ��தா��, ப�ர�ேயக ெஹ��ைல� �லமாகேவா

அ�ல� ேந�ேலா வா��ைகயாள�க� �கா�கைள� சம��ப��பத�கான

பயன� ந�� ெசய��ைறையெசய�ப��த��.

எ���, மி�ன� அ�ல� நியமி�க�ப�ட ஆ�ைல� ேபா�ட�

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�232



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

�ல� பலவ�வ�கள�� �கா�கைள ஏ�க��.

�கா�கள��ஒ��ைக:

�காைர� ெப�ற�ட�, வா��ைகயாள�� கவைலக� நிவ��தி

ெச�ய�ப�வைத உ�திெச��, அவ��� ஒ� ஒ��ைகைய

அ��ப��.

வா��ைகயாள�க� த�க� �கா�� நிைலைய� க�காண��க�

பய�ப��த���யஆதா� எ�ைண� ேச��க��.

ச�யான ேநர�தி� த��மான�:

ப�ேவ� வைகயான �கா�கைள� த���பத�கான கால�ெக�ைவ

அைம��அவ�ைற� கைட�ப���க��.

வா��ைகயாள�கள�� �கா�கள�� ��ேன�ற� ம���

ஏ�பட���யதாமத�க��றி��அவ�க���� ெத�வ��க��.

ெவள��பைடயான ெதாட��:

எ��க�ப�� நடவ��ைககைள வ�ள�கி, �கா�தார��� த���

ெசய��ைறையெதள�வாக� ெத�வ��க��.

�கா�� நிைல �றி�த வழ�கமான ���ப���கைள வழ�க��,

�றி�பாக வ�சாரைண����த� ேநர� ேதைவ�ப�டா�.

உ�வ��வா�க ெபாறி�ைற:

��த� கவன� ேதைவ�ப�� வழ��க��� உ� வ��வா�க

ெசய��ைறையெசய�ப��த��.

ஆர�ப நிைலய�ேலேய �கா� த���க�படாவ��டா�, நி�வன�தி���

�கா�கைள அதிக��பத�கான ெதள�வான வழி�ைறகைள

வைரய��க��.
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ஆவண�ம���அறி�ைக:

சி�கலி� வ�வர�க�, எ��க�ப�ட நடவ��ைகக� ம���

த��மான�க� உ�பட அைன�� �கா�கள�� வ��வான பதி�கைள

பராம��க��.

�ைறகைள ப��பா�� ெச�ய வழ�கமான அறி�ைககைள

உ�வா�க�� ம��� ச�யான நடவ��ைக ேதைவ�ப��

�ைறயான சி�க�கைளஅைடயாள� காண��.

வா��ைகயாள� க���:

�ைற த����� ெசய��ைறய�� வா��ைகயாள�கள�� தி��தி

�றி�த க����கைள ேசக��க��.

கண�ன�ய�� ெதாட��சியான ேம�பா�கைள� ெச�ய

ப����ட�ைத� பய�ப��த��.

ஒ����ைறஇண�க�:

�ைற த����� அைம�� ஒ����ைற ேதைவக� ம���

வழிகா��த�க�ட�இண��கிற� எ�பைதஉ�தி�ப��த��.

�ைறகைள நிவ��தி ெச�வ� ெதாட�பான ஒ����ைறகள��

ஏேத�� மா�ற�க� ஏ�ப�டா� அவ�ைற� ெத���ெகா�ள��

ம���அைம�ப�� ேதைவயானமா�ற�கைள� ெச�ய��.

பய��சி ம���வ�ழி��ண��:

�கா�கைள திற�பட ம��� ெதாழி� �தியாகைகயாள,�ைறத�����

பண�ய�� ஈ�ப���ளஊழிய�க��� பய��சி அள��க��.

�ைற த����� அைம�ப�� இ��� ம��� ெசய�பா� �றி��

வா��ைகயாள�க��� வ�ழி��ண�� ஏ�ப��த வழ�கமான

வ�ழி��ண�� நிக��சிகைள நட���க�.
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ெதாட��சியான��ேன�ற�:

ப����ட�, வா��ைகயாள� ேதைவகைள மா��த� ம���

வள��� வ�� ெதாழி� ேபா��க� ஆகியவ�றி� அ��பைடய��

�ைறகைள நிவ��தி ெச��� �ைறைய தவறாம� மதி�பா��

ெச�� ���ப��க��.

ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத ேம�ப��த, த���க�ப�ட

வழ��கள�லி��� க���ெகா�ட பாட�கைள� ெசய�ப��த��.

ஒ� பய��ள �ைற த����� அைம�� தன��ப�ட வா��ைகயாள�

ப�ர�சிைனகைள� த���ப� ம��ம�லாம� ந�ப��ைகைய

வள��பத���, வா��ைகயாள� தி��திைய ேம�ப���வத���,

கா�ப��� நி�வன�தி� ந�ெபயைர� ேப�வத��� ப�கள��கிற�.

கா�ப���� �ைறய�� வா��ைகயாள�கைள ைமயமாக� ெகா�ட

அ���ைறய��இ�றியைமயாதஅ�கமா��.

ஒ��கிைண�த �கா� ேமலா�ைமஅைம��

ஒ� ஒ��கிைண�த �கா� ேமலா�ைம அைம�� (IGMS) எ�ப� ஒ�

நி�வன� ��வ�� உ�ள �ைறகைள திறைமயாக ைகயாள��

த���க�� வ�வைம�க�ப�ட ஒ� வ��வான ம���

ைமய�ப��த�ப�ட அைம�பா��. கா�ப���� �ைறய�� �ழலி�,

வா��ைகயாள� �கா�க� ம��� கவைலகைள� ெப�த�,

க�காண��த� ம��� த����� ெசய��ைறைய IGMS

ஒ���ப���கிற�. ஒ��கிைண�த �கா� ேமலா�ைம அைம�ப��

��கியஅ�ச�க�ம�����க�இ�ேக:

ைமய�ப��த�ப�ட தள�:

�கா� ேமலா�ைம ெசய��ைறய�� அைன�� அ�ச�கைள��

ஒ��கிைண���ஒேர தள�.

நி�வன� ��வ�� உ�ள �ைறகைள ைமய�ப��த�ப�ட
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ேம�பா�ைவ, க�காண��� ம��� �கா�கைள ெசய�ப���கிற�.

ம��சன� �கா� சம��ப���:

ஆ�ைல� ேபா��ட�க�, மி�ன�ச�, ெதாைலேபசி ம��� ேந��

உ�ள��ட ப�ேவ�ேசன�க��ல� �கா�கைள ஏ���ெகா�கிற�.

�ைறகைள� சம�ப��க எ�த� ேசனைல� பய�ப��தினா��

வா��ைகயாள�க��� தைடய�ற ம��� நிைலயான அ�பவ�ைத

உ�தி ெச�கிற�.

தான�ய�கி பண��பா��:

�ைறகைள� ைகயா�வைத ெநறி�ப��த தான�ய�கி

பண��பா��கைளெசய�ப���கிற�.

சி�கலி� த�ைம ம��� சி�கலான த�ைமய�� அ��பைடய��

ெதாட��ைடய �ைறக� அ�ல� தன�நப�க��� �கா�கைள

ஒ���கிற�.

நிக�ேநர க�காண��� ம��� க�காண���:

வா��ைகயாள�க� ம��� உ� ப��தார�க� இ�வ���� �கா�

நிைலைய நிக�ேநர க�காண��� வழ��கிற�.

�ைற த����� ேநர�க� ம��� வ�ைள�க�ட� ெதாட��ைடய

��கிய ெசய�திற� �றிகா��கைள (KPIs) க�காண��பைத

இய��கிற�.

வ��வானவழ�� ேமலா�ைம:

சம��ப��பதி� இ��� த��� வைர ஒ� �ைறய��இ�தி�த�இ�தி

வைரய�லானவா��ைக� �ழ�சிைய நி�வகி�கிற�.

தகவ�ெதாட�� வரலா�, எ��க�ப�ட நடவ��ைகக� ம���

அைடய�ப�ட த��மான�க� உ�பட அைன�� ெதாட��ைடய
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தகவ�கைள��ைக�ப�றி ேசமி�கிற�.

வ��வா�க ெபாறி�ைற:

��த� கவன� ேதைவ�ப�� வழ��க��கான வ��வா�க

ெசய��ைறையஉ�ளட�கிய�.

நி�வன�தி��� ஒ� �ைறைய அதிக��பத�கான ெதள�வான

அள�ேகா�க�ம��� ப�கைளவைரய��கிற�.

அறி�ைக ம��� ப��பா��:

�கா�கள�� ேபா��க�, த��� ேநர�க� ம��� வ�ைள�க� ப�றிய

வ��வானஅறி�ைகக�ம��� ப��பா��கைளஉ�வா��கிற�.

ெதாட��சியான ��ேன�ற� ம��� ெசயலி� சி�கைல�

த���பத�கான��ணறி�கைளவழ��கிற�.

வா��ைகயாள� ெதாட��:

�காைர� ெப�ற�ட�, தன��ப�ட ஆதா� எ� உ�பட தான�ய��

ஒ��ைககைளஅ���கிற�.

வழ�கமான ���ப���க� �ல� வா��ைகயாள�கள�� �ைறகள��

��ேன�ற��றி��அவ�க���� ெத�ய�ப���கிற�.

ப�ற அைம��க�ட�ஒ��கிைண��:

வா��ைகயாள� உற� ேமலா�ைம (CRM) ம��� ெகா�ைக

ேமலா�ைம அைம��க� ேபா�ற ப�ற உ� அைம��க�ட�

தைடய��றி ஒ��கிைண�கிற�.

வா��ைகயாள� ெதாட��க� ம��� அ�பவ�கள�� ��ைமயான

பா�ைவையஉ�தி ெச�கிற�.

ஒ����ைறஇண�க�:
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கா�ப���� �ைறய�� �ைறகைள நி�வகி�பத�கான ஒ����ைற�

ேதைவகைள� ப��ப��கிற�.

ஒ����ைறகள�� ஏ�ப�� மா�ற�க��� இண�க,

ெசய��ைறகைளதானாகேவ ச�ெச�கிற�.

பயன�அ�க�க���பா�க�:

அ�கீக��க�ப�ட பண�யாள�க� ம��ேம �றி�ப��ட �கா�

வழ��கைள� பா��க�� ைகயாள�� ���� எ�பைத

உ�தி�ப��தஅ�க�க���பா�கைளெசய�ப���கிற�.

��கியமான வா��ைகயாள� தகவ�கைள� பா�கா�கிற� ம���

ரகசிய�த�ைமைய� பராம��கிற�.

வா��ைகயாள� ப����டஅைம��:

�ைற த����� ெசய��ைறய�� வா��ைகயாள�கள�� தி��தி

�றி�த க����கைள ேசக��கிற�.

��ேன�ற�தி�கான ப�திகைள அைடயாள� காண��

ஒ��ெமா�த வா��ைகயாள� அ�பவ�ைத ேம�ப��த��

க����கைள ப��பா�� ெச�கிற�.

பய��சி ம���ஆதர�:

�ைற த����� பண�ய�� ஈ�ப���ள ஊழிய�க��� பய��சி

அள��கிற�.

�ைறகைள திற�பட ம��� ெதாழி��தியாக ைகயாள பண�யாள�க�

தயாராக இ��பைதஉ�திெச�ய ெதாட���ஆதரைவவழ��கிற�.

வா��ைகயாள� தி��திைய ேம�ப���வத���, ஒ����ைற�

ேதைவக��� இண��வைத உ�தி ெச�வத���, கா�ப����

�ைறய�� ேந�மைறயான ந�ெபயைர� ேப�வத���
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ஒ��கிைண�த �ைறத���� ேமலா�ைம அைம�� அவசிய�. இ�

நி�வன�கைள வா��ைகயாள�கள�� கவைலகைள

��ென�ச��ைக�ட� நிவ��தி ெச�ய அ�மதி�கிற� ம���

மதி��மி�க ப����ட�தி� அ��பைடய�� த�க�

ெசய��ைறகைளெதாட��� ேம�ப���கிற�.

இ��ர��ஒ����ேம�

இ��ர�� ஒ����ேம� எ�ப�, கா�ப��� நி�வன�க� ம���

பாலிசிதார�க��� இைடேய உ�ள தகரா�க� ம��� �ைறகைள�

த���பத�கான ஒ� ெபாறி�ைறைய வழ��வத�காக அரசா�க�தா�

நியமி�க�ப�ட ஒ� �த�திரமான அதிகா� அ�ல� அதிகா�. ஒ�

கா�ப��� �ைறத���பாள�� பண� �ைறயான ச�ட அைம����

ெவள�ேய உ�ள �கா�கைள நியாயமான ம��� பாரப�சம�ற

�ைறய�� த���பைத உ�தி ெச�வதா��, இ� மா�� தகரா� த���

ெசய��ைறைய வழ��கிற�. கா�ப��� ஒ����ேம� அைம�ப��

��கியஅ�ச�க�இ�ேக:

�த�திர�:

இ��ர�� ஒ����ேம� கா�ப��� நி�வன�கள�� இ���

�யாத�னமாக ெசய�ப�கிறா� ம��� இ� தர�ப�� நல�களா�

பாதி�க�ப�வதி�ைல.

இ�த� �த�திர� நியாயமான ம��� ப�க�சா�ப�ற ச��ைசகைள�

த���பைதஉ�தி ெச�கிற�.

அதிகார வர��:

ஒ� �ைறத���பாள��� ெபா�வாக வைரய��க�ப�ட �வ�ய�ய�

ப�தி அ�ல� �றி�ப��ட வைகயான கா�ப����கான அதிகார வர��

உ�ள�.
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ேநா�க� ஆ�� கா�ப��, ெபா� கா�ப��, �காதார கா�ப�� ம��� ப�ற

வைககைளஉ�ளட�கிய���கலா�.

�கா� வைகக�:

�ெள�� ம���க�, �ைள� ெச���ெம�� தாமத�, பாலிசி ச�வ �சி�

சி�க�க�, ப��மிய� ெச���த� ெதாட�பான தகரா�க� ம���

பலவ�ைற உ�ளட�கிய ப�ேவ� �கா�கைள கா�ப���

�ைறத���பாள�க�ைகயா�கி�றன�.

பாலிசிதார�க�, பயனாள�க� அ�ல� ச�ட���வ வா��க� �ல�

�கா�கைள தா�க� ெச�யலா�.

த�னா�வ ப�ேக��:

ஒ����ேம� ெசய�பா��� கா�ப��� நி�வன�கள�� ப�ேக��

ெபா�வாக த�னா�வமாகஇ����.

ப�ேக�பத��� ேத��ெத���� நி�வன�க�, ஒ����ேமன��

���க���� க���ப�வைதஒ���ெகா�கி�றன.

மா�� தகரா� த��� (ADR):

ஒ����ேம��ைறயான ச�டஅைம����மா�றாகவழ��கிறா�,

தகரா�கைள வ�ைரவாக�� �ைறசாரா �ைறய��� த���பத�கான

ADR ெபாறி�ைறையவழ��கிற�.

இ�த ெசய��ைற ெபா�வாக �ைறவான �ைறயான� ம���

வழ�ைகவ�டஅ�க���ய�.

இய�ைக ந�திய�� ெகா�ைகக���இண��த�:

தகரா� த����� ெசய��ைற ��வ�� ேக�க�ப�� உ�ைம

ம��� பாரப�சம�ற த�ைம ேபா�ற இய�ைக ந�திய��

ேகா�பா�க� கைடப���க�ப�வைத �ைறத���பாள�
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உ�திெச�கிறா�.

வ�சாரைணம��� ப���ைர:

ஒ����ேம� �கா�� உ�ைமகைள ஆரா���, இ�

தர�ப�ன�டமி���� ெதாட��ைடய தகவ�கைள� ேசக���,

ெபா��த���ய ச�ட�க� ம��� ஒ����ைறகைள� க��தி�

ெகா�கிறா�.

வ�சாரைணய�� அ��பைடய��, ஒ����ேம� த����கான

ப���ைரகைளவழ��கிறா�.

க���பாட�ற ப���ைரக�:

ஒ����ேம� ���க� ெபா�வாக க���பாட�றைவ, அதாவ�

கா�ப��� நி�வன�க� ம��� பாலிசிதார�க� ப���ைரகைள ஏ�க

ச�ட���வமாக கடைம�ப����க மா�டா�க�.

இ��ப���, நி�வன�க� ெப��பா�� தானாக��வ��இண�க�

ேத�� ெச�கி�றன.

ேவகமான த��மான�:

ஓ����ேம� அைம�ப�� ந�ைமகள�� ஒ��, ெப��பா�� ந��ட

ச�ட ெசய��ைற�ட� ஒ�ப���ேபா�,   ச��ைசகைள வ�ைரவாக�

த���பத�கான சா�தியமா��.

இ� தர�ப�னைர�� தி��தி�ப���� வைகய�� வ�ைரவான ம���

நியாயமான த��ைவவழ��வேத�றி�ேகா�.

அ�க�:

ஒ����ேம� அைம�� பாலிசிதார�க��� அ�க���ய

வைகய�� வ�வைம�க�ப���ள�, ெப��பா�� �கா�கைள

தா�க� ெச�வத�கான எள�ய ம��� ேநர�யான
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நைட�ைறக�ட�.

ச�ட���வ ப�ரதிநிதி��வ� ேதைவய��லாம� த����கான வழிைய

இ�வழ��கிற�.

ஆ��அறி�ைகக�:

�ைறத���பாள�க� ெபா�வாக வ�டா�தர அறி�ைககைள�

ெபற�ப�ட �கா�கள�� எ�ண��ைக ம��� வைகக�, அைடய�ப�ட

த��மான�க� ம��� அைடயாள� காண�ப�ட�ைறயான சி�க�க�

ஆகியவ�ைற� ெதா��� ெவள�ய��கி�றன�.

கா�ப���� �ைறய�� ெவள��பைட�த�ைம ம���

ெபா�����ற���இ�தஅறி�ைகக� ப�கள��கி�றன.

இரகசிய�த�ைம:

�கா�ட� ெதாட��ைடய ��கியமான தகவ�கள��

ரகசிய�த�ைமைய� ேப�வைத� �ைறத���பாள� ெசய��ைற

ெப��பா��உ�ளட��கிற�.

இ�த இரகசிய�த�ைமயான� திற�த ெதாட���� உக�த �ழைல

உ�வா�கஉத�கிற�.

இ��ர�� ஒ����ேம� அைம�� பாலிசிதார�க��� ஒ�

��கியமான பா�கா�பாக ெசய�ப�கிற�, இ� கா�ப���

நி�வன�க�டனான ேமாத�கைள� த���பத�கான நியாயமான

ம��� அ�க���ய வழிகைள வழ��கிற�. இ� �க�ேவா�

பா�கா�ைப ேம�ப��த�� கா�ப���� �ைறய�� ந�ப��ைகைய

ேம�ப��த��வ�வைம�க�ப���ள�.

ெசய�பா�க�
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கா�ப��� �ைறத���பாள�� ெசய�பா�க� பாலிசிதார�க� ம���

கா�ப��� நி�வன�க��� மா�� தகரா� த��� ெபாறி�ைறைய

வழ��வைத� ��றிேய உ�ள�. ச�யான ேநர�தி� நியாயமான

ம��� பாரப�சம�ற த���கைள எள�தா��வேத �த�ைமயான

�றி�ேகா�. இ��ர�� ஒ����ேமன�� ��கிய ெசய�பா�க�

இ�ேக:

�கா�கைள�ைகயா�த�:

கா�ப���� தயா���க� ம��� ேசைவக� ெதாட�பான

பாலிசிதார�க�, பயனாள�க� அ�ல� ச�ட���வ வா��கள�ட�

இ��� �கா�கைள� ெபற��ம��� த���க��.

�கா�கள��வைகக�:

�ெள��ம���க�, �ெள�� ெச���ெம�� தாமத�, பாலிசி ச�வ �சி�

ெதாட�பான தகரா�க�, ப��மிய� ெச���த�க� ம��� கா�ப���

ஒ�ப�த�கள�� இ��� எ�� ப�ற சி�க�க� உ�ள��ட ப�ேவ�

�கா�க��� த��� காண��.

த�னா�வ ப�ேக��:

த�னா�வ அ��பைடய�� ெசய�ப��க�, அதாவ� கா�ப���

நி�வன�க� ஒ����ேம� ெசய�பா��� ப�ேக�க ேத��

ெச�யலா�. ப�ேக�பத��� ேத�� ெச�பவ�க� �ைறத���பாள��

���க���� க���ப�வைதஒ���ெகா�கிறா�க�.

�வ�ய�ய�அ�ல�தயா���அதிகார வர��:

ஒ� �றி�ப��ட �வ�ய�ய� ப�தி அ�ல� ஆ�� கா�ப��, ெபா��

கா�ப�� அ�ல� உட�நல� கா�ப�� ேபா�ற சில வைகயான

கா�ப���� தயா���க��கான அதிகார வர�ைப� ெகா����க

ேவ���.
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வ�சாரைணம���உ�ைமக�டறித�:

பாலிசிதார� ம��� கா�ப��� நி�வன� ஆகிய இ�வ�டமி����

ெதாட��ைடய தகவ�கைள� ேசக���, ஒ�ெவா� �காைர��

��றி��ளஉ�ைமக�ம�����நிைலகைளஆரா��க�.

ச�ட���வ ப�சீலைனக�:

வ�சாரைண ம��� ப���ைரகைள ெச��� ேபா�,   ெபா��த���ய

ச�ட�க�, கா�ப��� வ�தி�ைறக� ம��� கா�ப���� ெகா�ைகய��

வ�தி�ைறக�ம��� நிப�தைனகைள� கவன���க�.

இய�ைக ந�திய�� ேகா�பா�க�:

இய�ைக ந�திய�� ெகா�ைககைள கைடப���க��, இ� தர�ப�ன��

த�க� வாத�ைத ��ைவ�க வா��� இ��பைத உ�திெச��,

பாரப�சமி�றி���க� எ��க�ப�கி�றன.

த��மான�தி�கான ப���ைரக�:

வ�சாரைணய�� ���கள�� அ��பைடய�� த����கான

ப���ைரகைள உ�வா�க��. இ�த ப���ைரக� க���பாட�றைவ,

அதாவ� க�சிக� அவ�ைற ஏ���ெகா�ள ச�ட���வமாக

கடைம�ப����கா�.

வ�ேராதம�றஅ���ைற:

பாலிசிதார���� கா�ப��� நி�வன����� இைடேய இண�கமான

ம��� நியாயமான த��ைவ� �றி�ேகாளாக� ெகா��, தகரா�

த�����வ�ேராதம�றஅ���ைறையேம�ெகா���க�.

ேவகமான த��மான�:

�ைறயான ச�ட அைம��ட� ஒ�ப��� ேபா�,   தகரா�கைள

வ�ைரவாக� த���பத�� வசதி ெச��, பாலிசிதார�� கவைலகைள
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ச�யான ேநர�தி� த���க உத�கிற�.

க�வ� பாலிசிதார�க�:

பாலிசிதார�க��� அவ�கள�� உ�ைமக� ம��� ெபா���க�

�றி���, கா�ப��� �ைறத���பாளரா� வழ�க�ப�� ேசைவக�

�றி��� க�ப��க��.

இரகசிய�த�ைம:

�ைறயான அ�கீகார� இ�லாம� ��கியமான தகவ�க�

ெவள�ய�ட�படாம� இ��பைத உ�திெச��, �காைர� ைகயா��

ெசய��ைற��வ�� ரகசிய�த�ைமைய� ேப��க�.

அ�க�:

�கா�கைள� தா�க� ெச�வத��� தகவ�கைள� ெப�வத���

ேநர�யான நைட�ைறக�ட�, பாலிசிதார�க��� �ைறத�����

ெசய�பா��ைன எள�தாக அ�க ���� எ�பைத

உ�தி�ப��த��.

ஆ��அறி�ைகக�:

ெபற�ப�ட �கா�கள�� எ�ண��ைக ம��� வைகக�, அைடய�ப�ட

த��மான�க� ம��� வ�ட�தி� அைடயாள� காண�ப�ட

�ைறயான சி�க�க� ஆகியவ�ைற ���கமாக ஆ��

அறி�ைககைளெவள�ய�ட��.

க���ம��� ெதாட��சியான��ேன�ற�:

ஒ����ேம� ெசய��ைறய�� தி��தி அைட�த� �றி��

�கா�தார�கள�டமி��� க����கைள� ேசக���, தகரா� த�����

ெபாறி�ைறைய ெதாட��� ேம�ப���வத�� இ�த� க��ைத�

பய�ப��த��.
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கா�ப���� �ைறத���பாள� பாலிசிதார�க��� ந��ட ச�ட

நடவ��ைககைள ேம�ெகா�ளாம� �ைறக���� த��� காண ஒ�

��கிய வழிவைகயாக� ெசய�ப�கிற�. திறைமயான, ப�க�சா�ப�ற

ம��� அ�க���ய ெபாறி�ைறைய வழ��வத� �ல�,

�க�ேவா� ந�ப��ைகைய ேம�ப���வத���, கா�ப���� �ைறய��

நியாயமான நைட�ைறகைள ேம�ப���வத��� ஒ����ேம�

ப�கள��கிறா�.

இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��ஆைணய ச�ட�

(IRDA)

இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா�� ஆைணய�

(IRDAI) ச�ட� எ�ப� இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம���

ேம�பா�� ஆைணய�ைத (IRDAI) நி�வ� அதிகார� அள���� ச�ட�

க�டைம�பா��. IRDAI எ�ப� இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறய��

உ�ச ஒ����ைற அைம�பா��, இ� கா�ப���� �ைறய��

வள��சிைய ஒ���ப���வத��� ேம�ப���வத���

ெபா��பா��. IRDAI இ� உ�வா�க�, அதிகார�க� ம���

ெசய�பா�க��கான ச�ட அ��பைடைய இ�த ச�ட� வழ��கிற�.

IRDAI ச�ட� ெதாட�பான��கிய ��ள�க�இ�ேக:

ப��னண�:

இய�ற�ப�ட ேததி: இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம���

ேம�பா�� ஆைணய� ச�ட�, 1999, ஏ�ர� 4, 2000 அ��

இய�ற�ப�ட�.

��ைதய ச�ட�கைள ர�� ெச�த�: IRDAI ச�ட�, கா�ப����

�ைற�கான ஒ����ைற க�டைம�ைப ஒ��கிைண��,
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சீரைம�க, 1999 இ� கா�ப��� ஒ����ைற ஆைணய� ச�ட�

ம��� கா�ப���� ச�ட�, 1938ஆகியவ�ைற ர�� ெச�த�.

��கிய ஏ�பா�க�:

அதிகாரசைபய��அரசியலைம�� (ப��� 3):

ச�ட� IRDAIஐஒ� ச�ட���வஅைம�பாக நி��கிற�.

ஆைணய�தி�அைம�� (ப��� 4):

தைலவ�, உ��ப�ன�க� ம��� அவ�கள�� த�திக� உ�பட IRDAI

இ�அைம�ைப��றி�ப��கிற�.

அதிகார�க�ம��� ெசய�பா�க� (ப��� 14):

கா�ப��� நி�வன�கள�� க���பா�, பாலிசிதார�கள�� நல�கைள�

பா�கா�த�, வண�க�தி� ெசய�திற� ம��� ந�ல நட�ைதைய

ேம�ப���த� ம��� கா�ப���� �ைறய�� ஒ��கான

வள��சிைய ஊ��வ��த� உ�பட IRDAI இ� அதிகார�க� ம���

ெசய�பா�கைள ேகா���� கா��கிற�.

கா�ப���வண�க�தி�ஒ����ைற (ப��� 14A):

கா�ப��� வண�க�ைத நட��வ� ெதாட�பான வ�தி�ைறகைள

உ�வா���அதிகார�ைத IRDAI ��வழ��கிற�.

திைசகைளவழ��வத�கானஅதிகார� (ப��� 14B):

வண�க�ைத �ைறயாக நட��வத�� கா�ப��� நி�வன�க���

வழிகா��த�கைளவழ��வத�கானஅதிகார�ைதவழ��கிற�.

ச��ைசகள�� த���� (ப��� 15):
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கா�ப��டாள�க� ம��� இைட�தரக�க� அ�ல� கா�ப��டாள�க�

ம��� ம�கா�ப��டாள�க��� இைடேய உ�ள ேமாத�கைள�

த���பத�கானஒ�ெபாறி�ைறைய நி��கிற�.

ேம��ைறய��க� (ப��� 16):

IRDAI இ� ���க��� எதிரான ேம��ைறய��க��கான

ேம��ைறய���அதிகார�ைத��றி�ப��கிற�.

கடன ���வர�ைப பராம��த� (ப��� 27A):

கா�ப��� நி�வன�களா� கடனள��� வ�ள���கைள பராம��பத�கான

ேதைவகைளவ�தி�கிற�.

கா�ப��டாள�கைள ப�ேசாதி���அதிகார� (ப��� 33):

எ�தெவா� கா�ப��டாள�� வ�வகார�கைள�� ஆ�� ெச�ய

திறைமயான நப�கைள நியமி���அதிகார�ைதவழ��கிற�.

சிரம�கைள ந���� ச�தி (ப��� 64):

ச�ட�தி� வ�திகைள நைட�ைற�ப���வதி� உ�ள சிரம�கைள

ந����அதிகார�ைதவழ��கிற�.

தி��த�க�: 2015இ�தி��த�:

இ��ர�� ச�ட�க� (தி��த�) ச�ட�, 2015, இ��ர��

நி�வன�கள�� அ�ன�ய ேநர� �த��� (FDI) வர�ைப 26% லி���

49% ஆக அதிக��ப� உ�பட �றி�ப�ட�த�க மா�ற�கைள� ெகா��

வ�த�.

2019 இ� தி��த�: நிதி� ச�ட�, 2019, IRDAI இ� தைலவ� ம���

உ��ப�ன�கள�� நியமன� ெதாட�பான மா�ற�க� உ�பட, IRDAI

ச�ட�தி� சிலவ�திகைள ேம��தி��திய�.

ேநா�க�க�:
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�க�ேவா� பா�கா��:

பாலிசிதார�கள�� நல�க� பா�கா�க�ப�வைதஉ�தி ெச�த�.

க���பா� ம��� ேம�பா�ைவ:

கா�ப��� நி�வன�கள�� நிதி� த�ைம ம���

ஒ����ைறக��� இண��வைத உ�தி ெச�வத�காகஅவ�றி�

ெசய�பா�ைடஒ���ப���த�ம��� ேம�பா�ைவெச�த�.

கா�ப��� ச�ைதய��வள��சி:

இ�தியாவ�� கா�ப��� ச�ைதய��வள��சிையஊ��வ��த�.

ெசய�திற�ம��� நியாயமான நட�ைதைய ேம�ப���த�:

கா�ப���� �ைறய�� ெசய�திற� ம��� நியாயமான நட�ைதைய

ஊ��வ��த�.

பாலிசிதார�கள�� நல�கைள� பா�கா�த� ம���

ெதாழி��ைறய�� வள��சிைய ஊ��வ��ப� எ�ற பர�த

�றி�ேகா�ட�, இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறய�� ஒ����ைற

ம��� ேம�பா���கான ச�ட க�டைம�ைப வழ��வதி� IRDAI

ச�ட���கிய ப��வகி�கிற�.

IRDAவ�தி�ைறக�

இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா�� ஆைணய�

(IRDAI) இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறைய நி�வகி�க ப�ேவ�

வ�தி�ைறகைள ெவள�ய��கிற�. இ�த வ�தி�ைறக� கா�ப���

வண�க�ைத நட��த�, பாலிசிதார�கள�� நல�கைள� பா�கா�த�,

கடனள���� ேதைவக� ம��� ெப�நி�வன ஆ�ைக உ�ள��ட
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ப�ேவ� அ�ச�கைள உ�ளட�கிய�. IRDAI வழ�கிய சில ��கிய

வ�தி�ைறக�இ�ேக:

1. IRDAI (இ�திய கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) ச�ட�, 1999:

● IRDAI ஐ நி�வ� அத� அதிகார�க� ம���

ெசய�பா�கைளவைரய����அ��பைட� ச�ட�.

2. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (�காதார கா�ப��)வ�தி�ைறக�, 2016:

● தயா��� அ�ச�க�, ச�ைத�ப��த� நைட�ைறக�

ம��� உ�ைமேகார� த��� நைட�ைறக� ேபா�ற

அ�ச�கைள உ�ளட�கிய �காதார கா�ப���� ப���

ெதாட�பானவ�தி�ைறக�.

3. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (பாலிசிதார�கள�� நல�கைள� பா�கா�த�)

வ�தி�ைறக�, 2017:

● பாலிசிதார�கள�� நல�கைள� பா�கா�பைத ேநா�கமாக�

ெகா�ட வ�தி�ைறக�, நியாயமான சிகி�ைசைய உ�தி

ெச�த� ம��� �ைறகைள� த����� வழி�ைறகைள

நி��த�.

4. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��
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ஆைணய�) (ெபா� ேசைவ ைமய�கள�� கா�ப��� ேசைவக�)

வ�தி�ைறக�, 2019:

● ெபா� ேசைவ ைமய�க� (CSCக�) �ல� கா�ப����

தயா���க� ம��� ேசைவகள�� வ�நிேயாக�ைத

நி�வகி���வ�தி�ைறக�.

5. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (ஆ�� அ�ல� வ�சாரைண�கான �ைற�தப�ச

தகவ�)வ�தி�ைறக�, 2015:

● கா�ப��டாள�கள�� வ�வகார�கள�� ஆ��க� அ�ல�

வ�சாரைணகைள நட��வத�� IRDAI ஆ� ேதைவ�ப��

�ைற�தப�ச தகவைல��றி�ப���வ�தி�ைறக�.

6. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (கா�ப��� வ�ள�பர�க� ம��� ெவள��ப��த�)

வ�தி�ைறக�, 2000:

● கா�ப��� வ�ள�பர�கள�� உ�ளட�க� ம���

வ�வ�ைத நி�வகி��� வ�தி�ைறக� ம���

பாலிசிதார�கள�� நல��காக ெவள��ப����

வ�தி�ைறக�.

7. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (கா�ப��� தரக�க�)வ�தி�ைறக�, 2018:
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● கா�ப��� தரக�கள�� பதி� ம��� ெசய�பா�

ெதாட�பான வ�தி�ைறக�, த�தி அள�ேகா�க� ம���

நட�ைதவ�திக�உ�பட.

8. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (கா�ப��� கண�ெக��பாள�க� ம��� இழ��

மதி�ப��டாள�க�)வ�தி�ைறக�, 2015:

● கா�ப��� ச�ேவய�க� ம��� இழ�� மதி�ப��டாள�கள��

உ�ம�, பதி� ம��� ெசய�பா� ெதாட�பான

வ�தி�ைறக�.

9. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (�த��)வ�தி�ைறக�, 2016:

● சில ெசா�� வைககள���த��க�ம�தான க���பா�க�

உ�பட, கா�ப��� நி�வன�க��கான �த���

வ�தி�ைறகைள��றி�ப���வ�தி�ைறக�.

10. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (கிராம ம��� ச�க� ப���க��கான

கா�ப��டாள�கள�� கடைமக�)வ�தி�ைறக�, 2015:

● கா�ப���� தயா���க� ம��� ேசைவக� �ல�

கிராம��ற ம��� ச�க� �ைறகள�� வள��சி��

ப�கள��க கா�ப��டாள�கள�� கடைமகைள ேகா����
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கா���வ�தி�ைறக�.

11. IRDAI (இ�தியாவ�� கா�ப��� ஒ����ைற ம��� ேம�பா��

ஆைணய�) (இ-இ��ர�� பாலிசிகைள வழ��த�)

வ�தி�ைறக�, 2016:

● மி�ன� கா�ப���� ெகா�ைகக� (இ-பாலிசிக�)

வழ��த�ம��� பராம��� ெதாட�பானவ�தி�ைறக�.

இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறய�� நியாயமான

ம��� திறைமயான ெசய�பா�ைட உ�தி�ப��த, கா�ப���

நி�வன�க�, இைட�தரக�க� ம��� ப�ற ப��தார�க� இ�த

வ�தி�ைறக���இண�க ேவ���எ��எதி�பா��க�ப�கிற�.

IRDAவழிகா��த�க�

இ�த வழிகா��த�க� கா�ப��� நி�வன�க�, இைட�தரக�க�

ம��� ப�ற ப��தார�க��� ஒ����ைற தரநிைலக� ம���

சிற�த நைட�ைறக��� இண��வைத உ�திெச�ய வ��வான

வழி�ைறக�ம��� ப���ைரகைளவழ��கி�றன.

1. ெஹ�� இ��ர�� ஒ�ப�த�கள�� தர�ப��த� �றி�த

வழிகா��த�க�:

● தயா��� வழ�க�கள�� சீரான த�ைமைய��

ெதள�ைவ�� ெகா�� வர �காதார கா�ப����

ெகா�ைகக��கான நிைலயான வ�தி�ைறக� ம���

நிப�தைனகைள ேகா���� கா��கிற�.

2. உட�நல� கா�ப���� தயா��� தா�க� ெச�வத�கான
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வழிகா��த�க�:

● தயா��� அ�ச�க� ம��� வ�ைல வ�வர�க� உ�பட,

IRDAI �� உட�நல� கா�ப���� தயா���கைள� தா�க�

ெச�வத�கான ெசய��ைற ம��� ேதைவக� �றி�த

வழி�ைறகைளவழ��கிற�.

3. உட�நல� கா�ப���� ஆேரா�கிய� ம��� த��� அ�ச�க�

ப�றியவழிகா��த�க�:

● பாலிசிதார�க� ஆேரா�கியமான வா��ைக �ைறைய�

கைட�ப���க ஊ��வ��பத�காக, உட�நல� கா�ப����

தயா���கள�� ஆேரா�கிய� ம��� த��� அ�ச�கைள�

ேச��பத�கானவழிகா��தைலவழ��கிற�.

4. ெபா�� கா�ப���� தயா���க��கான ேகா�� ம���

பய�பா�� நைட�ைற ப�றியவழிகா��த�க�:

● ெபா�� கா�ப���� தயா���கைள தா�க� ெச�வத���

பய�ப���வத���, ஒ����ைற வ�தி�ைறக���

இண��வைத உ�திெச�வத�கான நைட�ைறைய

வ�வ��கிற�.

5. கா�ப��� நி�வன�கள�� ெசய�பா�கைள அ��ேசா�சி�

ெச�வத�கானவழிகா��த�க�:

● இட� ேமலா�ைம ம��� வா��ைகயாள� பா�கா�ைப

ைமயமாக� ெகா�� கா�ப��� நி�வன�களா� ப�ேவ�

ெசய�பா�கைள அ��ேசா�சி� ெச�வத�கான

ெகா�ைகக�ம��� ேதைவகைளஅைம�கிற�.

6. கா�ப��டாள�க��கான கா��பேர� ஆ�ைக�கான

வழிகா��த�க�:
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● ��வ�� அைம��, ���க� ம��� ெவள��ப��த�

ேதைவக� உ�பட கா�ப��� நி�வன�க��கானஆ�ைக

க�டைம�ைப ேகா���� கா��கிற�.

7. நிைலயான தன�நப� கால ஆ�� கா�ப���� தயா����கான

வழிகா��த�க�:

● வா��ைகயாள�க��� எள�ைம ம���

ெவள��பைட�த�ைமைய ஊ��வ���� ஒ� நிைலயான

தன�நப� கால ஆ�� கா�ப���� தயா����கான அ�ச�க�

ம���வ�தி�ைறகைள��றி�ப��கிற�.

8. பாய��� ஆஃ� ேச�� ப�ச�� (PoSP) ப�றிய

வழிகா��த�க�:

● கா�ப���� தயா���கைள வ��பைன ெச��� இட�தி�

வ��பைன ெச��� பாய��� ஆஃ� ேச�� நப�கள��

பய��சி, சா�றித� ம��� நட�ைத ப�றிய

வழிகா��த�கைளவழ��கிற�.

9. கா�ப��� ச�ைத�ப��த� நி�வன�தி�� (IMF) உ�ம�

வழ��வத�கானவழிகா��த�க�:

● கா���தி வ�நிேயாக நடவ��ைககள�� ஈ�பட���ய

கா�ப��� ச�ைத�ப��த� நி�வனமாக உ�ம�

ெப�வத�கான ேதைவக� ம��� நைட�ைறகைள

வ�வ��கிற�.

10.ம�கா�ப���வ�தி�ைறக��றி�தவழிகா��த�க�:

● ம�கா�ப��� நடவ��ைகக��கான ஒ����ைற

க�டைம�ைப ேகா����கா��கிற�, க�டாய வ�ல��,

பா�கா�� ைவ��� ேதைவக� ம��� அறி�ைகய�ட�

ேபா�ற ப�திகைளஉ�ளட�கிய�.
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11.ைசப� இ��ர���றி�தவழிகா��த�க�:

● இைணய பா�கா�� ெதாட�பான அபாய�கைள நிவ��தி

ெச�வதி� கவன� ெச��தி, இைணய கா�ப����

தயா���கள�� எ����தி ம��� வ�ைல நி�ணய�

�றி�தவழிகா��தைலவழ��கிற�.

12.நிைலயான தன�நப� வ�ப��� கா�ப���� தயா����கான

வழிகா��த�க�:

● ஒ� நிைலயான தன�நப� வ�ப��� கா�ப����

தயா��ப��கான அ�ச�க� ம��� வ�தி�ைறகைள�

�றி�ப��கிற�, ஒ�ப�� ம��� �க�ேவா� ��தைல

ேம�ப���கிற�.

இைவ வ�ள�கமான எ����கா��க� ம��� IRDAI

இ�தியாவ�� கா�ப���� �ைறய�� ஒ��கான ெசய�பா�ைட

உ�திெச�ய ப�ேவ� பாட�கள�� வழிகா��த�கைள

ெவள�ய��கிற�. ஒ����ைற இண�க�ைத பராம��க��

�க�ேவா� பா�கா�ைப ேம�ப��த�� ப��தார�க� இ�த

வழிகா��த�கைள கைடப���பா�க� எ��எதி�பா��க�ப�கிற�.

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�256



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

�ன��வ�

இட� ேமலா�ைம

வ�கி ம��� கா�ப���� ெதாழி�கள�� இட� ேமலா�ைம ம���

க���பா� - இட� ேமலா�ைம �ைறக� - தன�நப�க� ம���

நி�வன�களா� இட� ேமலா�ைம - இட�கைள�

க���ப���வத�கான க�வ�க�.

இட� ேமலா�ைம

வ�கிய��இட� ேமலா�ைமஎ�றா� எ�ன?

வ�கி இட� ேமலா�ைம எ�ப� ஒ� வ�கி அத�

ெசய�பா�� அ�ல� �த��� ���கள�� ஏேத�� ேமாசமான

நிக��க� நிக�� வா��ைப� க�டறி��, மதி�ப�� ெச�த� ம���

நடவ��ைக எ��ப� ஆ��. வ�கிகள�� இ� மிக����கியமான�,

ஏெனன�� ம�றவ�க��கான பண�ைத உ�வா��வத���

நி�வகி�பத���வ�கிக� ெபா���.

ெபா�வாக, இட� ���க� ேமாச� ம��� இண�க

ெசய�பா�கைள ப���கி�றன, இத� வ�ைளவாக ேமாச� இட�

ேமலா�ைம�கான தன� ���க�, ேமாச� ெசய�பா�க�ட�

ெதாட��ைடய இட�கைள நி�வகி�பத�கான ெபா��� ம��� இண�க

நடவ��ைகக�ட� ெதாட��ைடய அபாய�ைத நி�வகி�பத�கான

ெபா���இண�கஇட� ேமலா�ைம.
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வ�கிய��இட� ேமலா�ைமய����கிய��வ�

வ�கிக� ேதசிய ம��� உலகளாவ�ய நிதி

அைம��கள�� அ��பைட நி�வன�களா��. அதனா� அவ�க���

ஓரள� ஆப�� இ��க அ�மதி�க�ப�� அேத ேவைளய��, ம�ற

ெதாழி�கைள வ�ட அவ�க� ெபா�வாக மிக�� �ைறவான

ஆப�ைதேய ெப�கிறா�க�. ஏென�றா�, அைவ ேதா�வ���றா�,

அ� பண�தி� உ�வா�க� ம��� ப�மா�ற�ைத ெம�வா��கிற�

அ�ல� நி���கிற�, இ� ம�ற ெபா�ளாதார�தி� ந��டகால

தா�க�கைளஏ�ப���கிற�.

திற�பட இட� ேமலா�ைம ம��� க���பா�

எ�ப� ெசய�திற��ள நடவ��ைகக�, ெதாட��� க�காண���

ம��� நி�வன� ��வ�� வ�வான இட� கலா�சார�

ஆகியவ�றி� கலைவைய உ�ளட�கிய�. நிதி� �ைறய�� உ�ள

இட�கள�� ப��க� த�ைமைய நிவ��தி ெச�ய வ�கிக�

ெபா�வாக இட� ேமலா�ைம �ைறக�, ���க� ம��� அதிநவ �ன

இட� ேமலா�ைம க�டைம��கைள� ெகா���ளன. வழ�கமான

மதி�ப��க�, தண��ைகக� ம��� மதி�பா��க�,இட� ேமலா�ைம

நைட�ைறக� திற�பட ெசய�ப�வைத��, வள�� இட�

நில�பர��ட�இைண�தி��பைத��உ�தி ெச�கிற�.

இட� ேமலா�ைம ம��� க���பா� ஆகியைவ

வ�கி� �ைறய�� அ��பைட� ��களா��. வ�கிக� கட�ஆப��,

ச�ைத ஆப��, ெசய�பா�� ஆப��, பண��ழ�க ஆப�� ம���

பலவ�ைற உ�ளட�கிய ப�ேவ� வைகயான அபாய�கைள

எதி�ெகா�கி�றன. இ�த அபாய�கைள திற�பட நி�வகி�ப��

க���ப���வ�� நிதி �திர�த�ைம, ஒ����ைற இண�க�

ம��� ஒ��ெமா�த வண�க ெவ�றிைய� ேப�வத��

��கியமானதா��.

வ�கி� �ைறய�� இட� ேமலா�ைமய��
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��கிய��வ�தி�கான சில�றி�ப��ட காரண�க�இ�வ�கிக���

உத�கிற�:

வ�யாபார�தி� த��வத�� ேதைவயான பண�ைத

வ �ணா��வைதேயா அ�ல� ேதைவய��லாம� இழ�பைதேயா

தவ���க��

அவ�கள�� ெசய�பா�கள�� ஏ�ப��

இைட��கைள� தவ���க��

�த��டாள�க� ம��� வா��ைகயாள�க�ட�

ெதாட��� வண�க� ெச�ய அவ�கள�டமி��� ந�ப��ைகைய�

ேப��க�

இண�காத அபராத� ெச���வைத� தவ���பத��

ச�ட�க�ம���ஒ����ைறக���இண�க��

இட� ேமலா�ைம ெசய��ைற: வ�கிய�� இ� எ�வா�

ெசய�ப�கிற�
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வ�கிய�� இட� ேமலா�ைம ெசய��ைற ெபா�வாக ஆ�

��கைளஉ�ளட�கிய�:

இட� ேமலா�ைம எ�ப� நி�வன ேநா�க�கைள அைடவத�கான

அபாய�கைள� க�டறித�, மதி�ப�� ெச�த� ம��� �ைற�த�

ஆகியவ�ைறஉ�ளட�கிய�.
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• அைடயாள�: அபாய�கள�� த�ைமைய

வைரய��த�, அைவ எ�கி��� வ�கி�றன ம��� அைவ ஏ�

வ�கி��அ����தைலஏ�ப���கி�றன.

• மதி�ப�� ம��� ப��பா��: ஒ� ஆப�� வ�கி��

எ�தள��� அ����தலாக இ���� எ�பைத��, அ�தஅ����த�

எ�வள� க�ைமயானதாக இ���� எ�பைத�� மதி�ப�� ெச�த�.

இ� வ�கி�� அதிக கவன� ெச��த ேவ��ய இட�க���

����ைமஅள��க உத�கிற�.

• தண���: வ�கி� ெகா�ைகக� ம���

ெசய��ைறகைள வ�வைம�த� ம��� ெசய�ப���த�

ஆகியைவ அபாய�க� அ����தலாக மா�� வா��ைப�

க���ப���கி�றன, ேம�� ேசத அ����த�கைள�

�ைற�கி�றன.

• க�காண���: ஒ� வ�கி இட� ேமலா�ைம உ�தி

எ�வள� சிற�பாக ெசய�ப�கிற� எ�பைத� த��மான��க,

அ����த� த��� ம��� ச�பவ�தி� பதி� ப�றிய தர�கைள�

ேசக��த�. வ�கிய�� இட� ேமலா�ைம க�டைம�ப���

���ப��த� ேதைவயா (அ�ல� ேதைவயா) எ�பைத� த��மான��க,

வள���வ��இட� ேபா��கைளஆரா�வ��இதி�அட���.

• ஒ��ைழ��: மிக�� ைமய�ப��த�ப�ட ம���

ஒ��கிைண�க�ப�ட அ����த� ம�ெமாழி அைம�ைப உ�வா�க

வ�கிய�� ெசய�பா�கள�� ப�ேவ� ப�திகள��அபாய�க�ம���

தண��� உ�திக���இைடேயஉற�கைள நி��த�.

• அறி�ைக: அவ�றி� ெசய�திறைன அளவ�ட

வ�கிய�� இட� ேமலா�ைம �ய�சிக� ெதாட�பான தகவ�கைள

ஆவண�ப���த� ம��� மதி�பா�� ெச�த�. கால�ேபா�கி�

வ�கிய�� ஒ��ெமா�த ஆப�� வ�வர� எ�வா� மா�கிற�

எ�பைத� க�காண��க��இ� பய�ப�கிற�.
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வ�கிக��� ஆப���� எதிராக ���தவைர பா�கா�ைப வழ�க

இ�த ��க� ஒ�றாக� ெசய�ப��த�பட ேவ��� ம���

ெதாட���ம����ம���� ெச�ய�பட ேவ���.

வ�கிய��இட� ேமலா�ைமவைகக�

வ�கி இட� ேமலா�ைம ப�ேவ� அ����த�

ப�திகைள� ெகா���ள�. சவாலான�, எ�தைன வைகயான

ஆப��க� உ�ளன எ�ப� ம��ம�ல, இ�த காரண�கள�� ம�� ஒ�

நி�வன� உ�ைமய�� எ�வள� க���பா�ைட� ெகா���ள�

எ�ப��ஆ��.

ப��வ�� கல��ைரயாட� நி�வன�க� ப�ேவ�

வைகயான இட� ேமலா�ைம� ப�திகைள ஆ�� ெச�ய

வழிெச��தஉத��:

1. கட�ஆப��

கட� ஆப�� எ�ப� வ�கிக��� மிக��

ெபா�வான ஆப�� வைககள�� ஒ�றா��. எள�ைமயாக�

ெசா�னா�, ஒ� வ�கி வா��ைகயாள���� கட� ெகா���,

அைத� தி��ப�� ெச��தாத அபாய�. இ� ஒ� வ�கிய�� நிதி�

கடைமகைள� ச�தி�க� கிைட��� ெசா���கள�� அளைவ�

�ைற�கலா�. அ� ெச��த ேவ��ய பண�ைத தி��ப�

ெப�வத�கான �ைறகைள வ�கி பய�ப��தினா�, அ� ��த�

பண�ைத� ெசலவழி�கலா�.

கட�அபாய�ைத எ�வா��ைற�ப�

கட� அபாய�ைத� தண��ப� இர��
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வ�ஷய�கைள� ெத���ெகா�வதி� ெகாதி�கிற�. �தலாவதாக,

வ�கிய�� ஒ��ெமா�த நிதி நிைல, திற�பட ெசய�ப�� ேபா�

எ�வள� இழ��கைள எ��கலா�. இர�டாவதாக, ஒ� �றி�ப��ட

வா��ைகயாளைர� ெத���ெகா�வ�—அவ�கள� நிதி வரலா�

ம��� ��நிைலைய� ����ெகா�வ�, அ��ட� அவ�கள��

ெபா�வான நிதி நட�ைத, கடைன� தி��ப�� ெச��தாததா� ஏ�ப��

அபாய�தி� அளைவ மதி�ப��வ�. ஒ� வ�கியான�

வா��ைகயாள�� கட� ஒ�ப�த�ைத அவ�கள�� அபாய அளைவ�

ெபா��� இ��கமான அ�ல� தள�வான வ�தி�ைறகைள�

ெகா������.

2. ச�ைதஆப��

�ைறயான ஆப�� எ��� அறிய�ப��, ச�ைத

ஆப�� எ�ப� வ�கி� �ைற�� ெவள�ேய ஒ� பாதகமான நிக��

ஒ� வ�கிய�� �த��கைள எதி�மைறயாக பாதி��� வா��பா��.

இ� 2008 இ� அெம��க வ ���� ச�ைத ச�� ேபா�ற ஒ�

ெதாழி��ைறய�� ஏ�ப�ட ப�ர�சிைன அ�ல� ெபா�வான ேதசிய

அ�ல� ச�வேதச ெபா�ளாதார வ ���சிய�லி��� இ��கலா�.

அரசிய� �திரமி�ைம அ�ல� இய�ைக ேபரழி�க� ேபா�ற ப�ற

வைகயான ெந��க�க�� ச�ைதஅபாய�ைதஅதிக��கலா�.

ச�ைதஅபாய�ைத எ�வா��ைற�ப�

சில ச�த��ப�கள��, வ�கிய�� �த���

இலாகாைவ ப�வைக�ப���வத� �ல� ச�ைத அபாய�ைத�

�ைற�கலா�. இ��ப���, இ�த�ேலாபாய� ேவைல ெச�யாத ப�ற

ேநர�க�� உ�ளன, ஏெனன�� ஒ� ெந��க� பல ஒ���ெகா��

சா��த ெதாழி�கைள பாதி���. ��கிய ெதாழி�கள�� �த��

ெச�வ� (பய�பா�� ெபா��க� அ�ல� �க�ேவா� ேப�ேக�

ெச�ய�ப�ட ெபா��க� ேபா�றைவ), ந��ட கால �த���
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உ�திைய� பய�ப���வ� அ�ல� வ�கிய�� ெசா���கைள திரவ

வ�வ�� ைவ�தி��ப� ஆகியைவ ெசய�பட���ய ேவ� சில

த�திர�கள��அட���.

3. ெசய�பா��ஆப��

ெசய�பா�� ஆப�� எ�ப� ஒ� வ�கி நா���

நா� எ�வா� இய��கிற� எ�பத� அ��பைடய�� ஏ�ப��

அபாய�கைள� �றி�கிற�. எ����கா�டாக, ஊழிய�க� ேமாசமாக�

பய���வ��க�ப����தா�, வ�கிய�� ேநர�ைத�� பண�ைத��

ச�ெச�ய அதிக� ப�ைழகைள� ெச�யலா�. அ�ல� வ�கிய��

ேபா�மான தகவ� ெதாழி���ப உ�க�டைம�� இ��தா�, அத�

அைம��க� உைட��, வா��ைகயாள�க��� ேசைவகைள

சீ��ைல�கலா�.

ெசய�பா��அபாய�தி�ஒ���ைசப� பா�கா��

ஆப��. ைசப� கிைரமின�க� வ�கிய�� �ஜி�ட� அைம��கைள

ெவ�றிகரமாக� தா��� வா��� இ�தா�. இத� வ�ைளவாக தி���

அ�ல� �ஜி�ட� பண�தி� அழி� அ�ல���கியமான தகவ�க�

திற�பட ெசய�ப�� வ�கிய�� திறைன கண�சமாக த��கலா�. இ�

வா��ைகயாள�கைள�� ப��தார�கைள��ஆப�தி�ஆ��தலா�.

ெசய�பா��அபாய�ைத எ�வா��ைற�ப�

ெசய�பா�� அபாய�ைத சில வழிகள��

க���ப��தலா�. ஒ��, ச�யான நப�கைள ேவைல��அம���வ�

ம��� வ�கிய�� ெசய��ைறக� ம��� அத� ெநறி�ைற

கலா�சார� ஆகிய இர���� அவ�க��� �ைறயாக பய��சி

அள��பதா��. ம�ெறா��, ��றா� தர�� ேசைவ வழ��ந�கைள

��ைமயாக ஆ�� ெச�த�, இைணய பா�கா�� அ����த�க�

ம��� ேபா��க� �றி�� ���ப��த நிைலய�� இ��ப� உ�பட

வ�கிய�� ெதாழி���பஅ��ைக� பா�கா�பதா��.
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ேபா���கி� வா��ைகயாள� ேபா�ற

ெதாழி���ப��ட� ெசய��ைறகைள தான�ய�கமா��வ� மன�த�

ப�ைழைய� �ைற�க உத��. ப����ட� ம��� தர� ேசக����

தி�ட�கைள� ெசய�ப���வ�, கால�ேபா�கி� வ�கிய�� இட�

�யவ�வர� மா�வதா� ேதைவ�ப�� ���ப���க���உதவலா�.

4. ந�ெபய�ஆப��

ந�மதி�� ஆப�� எ�ப� ஒ� வ�கி தன�

�த��டாள�க� ம��� வா��ைகயாள�கள�டமி���

ந�ப��ைகைய இழ��� அபாய�ைத� �றி�கிற�, இதனா� நிதி

அ�ல� வண�க�ைத (�ைறேய) இழ�க ேந���. இ� அ��பைடய��

ஒ� வ�கி ச�தி��� ேவ�எ�தஆப�தி� ப�கவ�ைள�,ஆனா�இ�

�ைறவான அ����த� எ�� அ��தம�ல. இ� ேநர�யாக

வ�கிய�� வண�க நைட�ைறக� அ�ல� பண�யாள� நட�ைத

அ�ல� மைற�கமாக எதி�மைறயான ந�ெபயைர� ெகா�ட ஒ�

நப�அ�ல����ட�ெதாட��ைடயவ�கியா� ஏ�படலா�.

எ����கா�டாக, வா��ைகயாள���

வ�கிய�டமி��� ேமாசமான வா��ைகயாள� ேசைவைய� ெப��,

ப��ன� அைத� ப�றி ம�றவ�கள�ட� ��வத��ல� ந�ெபய���

ஆப�� ஏ�படலா�. அ�ல� வ�கிய�� நி�வாக ஊழிய�கள�� சில�

ஊழைல ெவள��ப���� ெச�திைய ஒ� ெச�தி நி�வன�

ெவள�ய�டலா�.

ந�ெபய�அபாய�ைத எ�வா��ைற�ப�

ந�ெபய� அபாய�ைத� �ைற�ப� வ�கிய��

��கிய ெநறி�ைற மதி��கைள வைரய��பதி� இ���
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ெதாட��கிற�. ப��தார�க�ட� இைண�� இவ�ைற உ�வா�கி,

அவ�க��� �ைறயான பய��சிைய ேம�ெகா���க�, இதனா�

அவ�க� த�கைள எ�ப� நட�த ேவ��� எ�� எதி�பா��கிறா�க�

எ�பைத ஊழிய�க� ����ெகா�கிறா�க�. ஒ� வ�கியான�

ெச�திக� ம��� ச�க ஊடக�கள�� அத� ந�ெபயைர ஆராய

ேவ���, கவைலகைள நிவ��தி ெச�� தவ�க��� ெபா��ேப�க

ேவ���. ந�ெபய� ேமலா�ைமெம�ெபா��இத��உத��.

ந�ெபயைர� பாதி��� ச�பவ� நட�தா�, வ�கி

ஒ� த�ெசய� தி�ட�ைத உ�வா�க ேவ���. இ� வ�ைரவான

ம��� ெவள��பைடயான தகவ�ெதாட��கள�� கவன� ெச��த

ேவ���, ேசத�ைத �ைற�க உத�வத�� எ�ன க���பா�க�

பய�ப��த�ப�கி�றன எ�பைத ேகா���� கா�ட ேவ���, அேத

ேபா� எதி�கால�தி� அேத தவ� ம���� நிகழாம� இ��க வ�கி

எ�வா� வ��தியாசமாக ெச�ய ேவ��� எ�பைத த��மான����.

ஒ� வ�கி ம�க� ெதாட�� நி�வன�ைத பண�யம��த வ���பலா�

அ�ல� சிற�� ந�ெபய� ேமலா�ைம ெம�ெபா�ைள� பய�ப��தி,

இ� ம��� ப�ற �க�ெப�ற இட� ேமலா�ைம ெசய��ைறக���

உதவலா�.

5. பண��ழ�க�ஆப��

பண��ழ�க ஆப�� எ�ப� ஒ� வ�கியான� அத�

ப�ற ெசா���கைள ேபா�மான அள� வ�ைரவாக பணமாக மா�ற

��யாவ��டா�, ஒ� வ�கிய�� உட� பண� இ�லாம� ேபா��

வா��ைப� �றி�கிற�. இதனா�, கட� வழ��பவ�க� அ�ல�

வா��ைகயாள�க��� அத� ��கிய கால கடைமகைள

நிைறேவ�ற��யாம� ேபாகிற�.

வ�கிகள�� பண��ழ�க அபாய�ைத உய��த

அ������ சம�ப�திய ேபா�� வ�கிகள�� எ�ண��ைகய��
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அதிக��� ஆ��. ஒ� வ�கி எதி�கால�தி� ேதா�வ�யைடய����

எ�ற வத�திக� அத� வா��ைகயாள�க��� ப�திைய ஏ�ப����

ேபா� ஒ� வ�கி இய�க� நிக�கிற�. அவ�க� த�க� பண�தி�கான

அ�கைல இழ��� ��, வ�கிய�லி��� ���தவைர பண�ைத

எ��க�ய�சி�கிறா�க�.

வ�கிய�� ��கிய கால� கட�கைள� சமாள��க

வ�கிக� ைவ�தி���� திரவ ெசா���கள�� அளைவ வ�கி

வ�ைரவாக� �ைற�கிற�. எனேவ வ�கி ேதா�வ���ற� எ�ற

வத�திக� ��றி�� ��லியமாக இ�லாவ��டா��, வ�கி

இய�கமான� வ�கிய�� பண��ழ�க அபாய�ைத இ���

அதிக��க� ெச�கிற�. இ� வ�கி உ�ைமய�� ேதா�வ�யைட��

வா���கைளஅதிகமா��கிற�.

�றி�பாக இ�த வழிய�� வ�கி ேதா�வ�கைள

வ�ைளவ��தா�, வ�கி ஓ�ட�க� �� நிதி அைம�ப���

ஒ��ெமா�த �க�ேவா� ந�ப��ைகைய�� ேசத�ப����. இ�

ேம�� வ�கி ஓ�ட�கள�� ேடாமிேனா வ�ைள��� வழிவ����,

ேம��அத�வ�ைளவாகஅதிக வ�கி ேதா�வ�க� ஏ�படலா�.

வ�ஷய�கைள ேமாசமா�க, இைணய�தி�

வ�ைக�ட�, வ�கி ஓ�ட�க� ��ென�ேபாைத�� வ�ட

அ����தலாக மாறி வ�கி�றன. ஒ� வ�கிய�� நிதி சி�க�க�

ப�றிய வத�திக� ஆ�ைல� தகவ�ெதாட��க�, �றி�பாக ச�க

வைல�ப��ன�கள�� மிக வ�ைரவாக பரவ����. எல��ரான�� நிதி

ப�மா�ற�கைள� ெச��� திற� எ�ப�, வா��ைகயாள�க�

வ�கிய�� கா� ைவ�காமேலேய கி�ட�த�ட உடன�யாக�

பண�ைத� ெபற ���� எ�பதா��, இ� வ�கிய�� இ����

பண�ைத எ�வள� வ�ைரவாக ெவள�ேய��கிற� எ�பைத�

க���ப���வ�வ�கி�� க�னமாகஉ�ள�.
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பண��ழ�கஅபாய�ைத எ�வா��ைற�ப�

வ�கிக� த�க� பண��ழ�க�ைத அ��க�

��னறிவ��பத� �ல� த�க� பண��ழ�க அபாய�ைத நி�வகி�க

���� - அதாவ�, வ�கிய�லி��� ெவள�ேய�வத�� எதிராக

எ�வள� வ�ைரவாக திரவ ெசா���க� வ�கி�றன. இத� ஒ�

ப�தியான�, வா��ைகயாள�க��� �த�� ெச�வதிலி���,

வ�கி�� நிதியள��க�ப�� ப�ேவ� வழிக�ட� ெதாட��ைடய

சா�தியமான அபாய�கைள� ����ெகா�வ� ஆ��. பண��ழ�க�

ப�றா��ைறைய நிவ��தி ெச�ய ஒ� வ�கி த�ெசய� நிதி�

தி�ட�ைத�� (CFP)ைவ�தி��க ேவ���.

வ�கிக� மன அ��த ேசாதைனகைள��

நட�தலா� - பண��ழ�க இழ�ைப ஏ�ப���� அ�மான ஆப���

கா�சிகைள உ�வா��த� ம��� ஒ�ெவா� நிக�வ��� எ�வள�

பண��ழ�க� இழ�க�ப�� எ�பைத� கண�கிடலா�. இ� ஒ�

வ�கிைய அ��பைட பண��ழ�க வ�கித�கைள உ�வா�க

அ�மதி���, ெந��க� ஏ�ப�டா� ேபா�மான ெசய�பா��

�லதன�ைதஉ�தி�ப��தஉத�கிற�.

6.இண�கஆப��

வ�கி இண�க அபாயமான�, ெபா��த���ய

அரசா�க� ச�ட�க� அ�ல� ெதாழி��ைற ஒ����ைறக�ட�

��ைமயாக இண�காம� வ�கி எ���� அபாய�கைள

உ�ளட�கிய�. இவ�றி� த�டைன அபராத�, சிவ�� வழ��க�,

��றவ�ய� ��ற�சா��க� ம��� ெபா�ளாதார அ�மதி

ஆகியைவஅட���.

இண�க அபாய� ந�ெபய� அபாய�தி� ஒ�

��கைள�� உ�ளட�கிய�. இண�கவ��ைல என ெவள��ப��

வ�கிக� ெப��பா�� த�க� �த��டாள�க� ம���

வா��ைகயாள�கள�� ந�ப��ைகைய இழ�கி�றன, இ� அவ�கள��
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பண� ச�பாதி��� திறைன பாதி�கிற�. �� வ�கி� ெதாழி�

அ�ல� நிதி அைம�ப�� ஒ��ெமா�த �க�ேவா� ம���

�த��டாள� ந�ப��ைகய��அைவவ ���சிைய ஏ�ப��தலா�.

இண�கஅபாய�ைத எ�வா��ைற�ப�

ெபா��த���ய ச�ட�க� ம���

ஒ����ைறகைள ந�� அறி�த ஊழிய�கைள� ெகா����பத�

�ல� ஒ� வ�கி இண�க அபாய�ைத நி�வகி�க ���� -

ெப��பாலான நி�வன�க���, இ� ஒ� AML இண�க அதிகா�.

சா�தியமான இட�கள�� ெசய��ைறகைள

தான�ய�கமா��வத���, ெசய�பா�� �ைறகைள

அளவ��வத��� ப��பா�� ெச�வத���, ம�ற கடைமக���

ேம� ைவ�தி��க�� ச�யான க�வ�க�ட� அவ�ைற�

சி�த�ப���வ��அவசிய�.

இ�த� கடைமகள�� ஒ��, ஒ� வ�கி

எதி�ெகா��� ம�ற வைகயான அபாய�கைள� ����ெகா�வ��,

அைவ எ�வள� சா�திய� ம��� அைவ எ�வள� தா�க�ைத

ஏ�ப���� எ�பைத மதி�ப��வ�� ஆ��. இ� இண�க�

ேதைவகைள ��ைமயாக� ���தி ெச�யாத எ�சிய அபாய� உ�ள

ப�திகைள� க�டறி��, அ�� க���பா�கைள வ��ப��த

வ�கிையஅ�மதி�கிற�.

இ�தியாக, ஒ� வ�கி இண�க�ைத அத�

ஒ��ெமா�த கலா�சார�தி� ஒ� ப�தியாக மா�ற ேவ���. இத�

ெபா��, இண�க� ம��� இட� ேமலா�ைம� ���க���

ெவள�ேய உ�ளஊழிய�க���, வ�கி எ�ென�னச�ட�க�ம���

வ�தி�ைறக��� இண�க ேவ���, ேம�� இ� நட�பைத

உ�திெச�வதி� அவ�க� ஏ���கிய� ப��வகி�க���� எ�ப�

�றி��� க�ப��த�. இ� ந�ெபய� அபாய�ைத �����ேய

நிவ��தி ெச�வைத�� �றி���. ஒ� வ�கியான� இண�கமாக
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இ��க எ�ன ெச�கிற� (நைட�ைற அ��த�தி�) ம���

வா��ைகயாள�க�ம��� ப�ற ப��தார�கள�� நல�கைளஎ�வா�

பா�கா�கிற� எ�பைத ���கமாக� ��வத� �ல� இைத�

ெச�யலா�.

வ�கி இட� ேமலா�ைம�கான சிற�த நைட�ைறக�

�றி�ப��ட வைகயான வ�கி இட�கைள

நி�வகி�பத�கான ேமேல உ�ள உதவ���றி��க��� ��தலாக,

ஒ��ெமா�தமாக மிக�� பய��ள இட� ேமலா�ைம� தி�ட�ைத�

ெகா����க வ�கி சில வ�ஷய�கைள� ெச�யலா�. இ�ேக சில

உதாரண�க�.

நி�வனஅளவ�லானஇட� நி�வாக� க�டைம�ைப நி��த�

வ�கிய�� இட� ேமலா�ைம நடவ��ைககள��

��� ம��� இண�க� �� ஊழிய�க� ம��� அ�லாம�,

வ�கிய�� பண�����அைனவைர�� ஈ�ப���வ���கிய� எ��

��வத�� இ� ம�ெறா� வழியா��. �ைற� தைலவ�க� த�க�

���க�ட� �ைள�சலைவ ெச�ய ேவ���, ப��ன�

நி�வாகிக�ட� ஒ��ைழ��, வ�கி�கான ஒ��ெமா�த இட�

�யவ�வர�ைத உ�வா�க ேவ���. இ� அைன�� வ�கி

ப��தார�கள�ட�� பகிர�பட ேவ���, இதனா� வ�கி

எதி�ெகா��� அபாய�க� ம��� அவ�ைற ஏ� க���ப���வ�

��கிய� எ�பைதஅவ�க� ����ெகா�வா�க�.

அைடயாள� காண�ப�ட அபாய�க� ப��ன�

ெபா��தமான �ைறக��� வழ�க�பட ேவ���. இட�

ேமலா�ைம உ�திகைள உ�வா�க ��� தைலவ�க� பண�யா�ற

ேவ���, ேம�� அைவ ஒ�ெவா� �ைறய��� ச�யாக� ����

ெசய�ப��த�ப�வைத உ�திெச�ய ேவ���. இ� ேபா�ற இட�

ேமலா�ைமைய பரவலா��வ�, வ�கிய�� இட� ேமலா�ைம�

பா�திர�க� ப�றிய �ழ�ப�ைத க���ப���� அேத ேவைளய��,
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நி�வன���வ������ைமஅள��க உத�கிற�.

வ�கி�ட� ெதாட�� ெகா��� அைனவ����

அைடயாள ச�பா��� ம��� அ�கீகார�தி������ைம அள��ப�

அவசிய�

வ�கி�ட� ேந�ைமயாக� ைகயாளாத நப�க� அ�

எதி�ெகா��� அபாய�கைள க�ைமயாக அதிக��கலா�.

அதனா�தா�, தன�நப�க�அ�ல�வண�க�க�ம���அத�ெசா�த

ஊழிய�க� ஆகிய இ� வா��ைகயாள�க� அைடயாள ச�பா���

ம��� அ�கீகார ��ப�கள�� �த�� ெச�வைத ஒ� வ�கி ெச�ய

ேவ���. ஆ�ேபா���கி� ேபா� (�திய வா��ைகயாள�கைள�

ெப�றா�� அ�ல� �திய பண�யாள�கைள பண�யம��தினா��)

இைவ மிக�� ��கியமானைவ, ஆனா� ஒ�ெவா�வ�� த�க�

ெசா�த� திறன�� ெசய�ப�வைத உ�திெச�ய அைவ ெதாட���

பய�ப��த�பட ேவ���.

உ�க� வா��ைகயாளைர அறி��ெகா�வ� (KYC)

தன�நப�க� ம�றவ�கைள� ேபால ஆ�மாறா�ட� ெச�� கண�ன�ைய

ஏமா�றவ��ைல அ�ல� ம�ெறா� தர�ப�ன�� நல��காக

ச�டவ�ேராதமாக ெசய�படவ��ைல எ�பைத உ�தி�ப��த

உத�கிற�. உ�க� வண�க�ைத அறிவ� (KYB) எ�ப� ஒ�

வண�க�தி� ெபா��பாள� யா� எ�பைத� ெத���ெகா�வத���,

அ�த வண�கேம ச�ட���வமான� எ�பைத உ�தி ெச�வத���

அவசிய� (ம���, ச�டவ�ேராதமான ப�வ��தைனகைள மைற�க�

பய�ப��த�ப�� ஒ� ெஷ� நி�வன� அ�ல). அைன�� வ�கி

ஊழிய�க�� வ�கிய�� சிற�த நல�க��காக ெசய�ப�வைத

உ�திெச�வத�� உ�க� பண�யாளைர அறி��ெகா�வ� (KYE)

��கியமான�, ஏெனன�� பண�யாள�க� ச�ைக ெப�ற தகவ�கைள

தவறாக� பய�ப���வதா� பல ஆப��க� ஏ�படலா�-அைத

ச�டவ�ேராத ெவள� தர�ப�ன�ட� பகி��� ெகா�வ�உ�பட.
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ப�வ��தைன க�காண��� ேபா�ற இட�

ேமலா�ைமெதாட�பான பண�கைளதான�ய��ப����க�

ப�வ��தைனக� ஒ� வ�கி அ�ல� அத�

ப��தார�க��� அ����தலாக இ��கிறதா எ�� பா��ப�

க�னமான� - நைட�ைற�� சா�தியம�ற� - ைக�ைறயாக�

ெச�வ�. இ� ��த� ேநர�ைத�� பண�ைத�� ெசலவழி�ப�

ம��ம�லாம�, இ� உ�ைமய�� மன�த ப�ைழய�� வ�வ�தி�

அதிக ஆப�ைத அறி�க�ப��தலா�. அபாயகரமான

ப�வ��தைனகைள (அ�ல� அவ�றி� வ�வ�க�) ப���க

��வத���, இட� ேமலா�ைம� ��வ�� ேநர�ைத

ேதைவய��லாம� எ���� தவறான ேந�மைறகைள

வ�க��வத���இைடய�� சமநிைல�ப���வேத��கியமான�.

ப�வ��தைன க�காண��� த��� இத�� இர��

வழிகள�� உத�கிற�. �தலாவதாக, இ� க���பாக பணவ�ய�

தர�����க���அ�பா� ச�ேதக�தி���யதாக� க�த�ப�� ப�ற

ெசய�பா�க���� ெத�கிற�. இ� வா��ைகயாள�க� ம���

ப�வ��தைனக��கான ��ைமயான ம��� ��லியமான இட�

�யவ�வர�கைளஉ�வா�கவ�கிகைளஅ�மதி�கிற�.

இர�டாவதாக, இ� "எ�ச��ைக மதி�ெப�கைள"

உ�வா�க வ�கி இட� ேமலா�ைமய�� இய�திர க�றைல�

பய�ப���கிற�. இைவ வா��ைகயாள�� ப�வ��தைன வரலா�,

வ�கிய�� வழ�� வரலா� ம��� ச�ேதக�தி�கிடமான

ெசய�பா�� எ�ச��ைக உ�ைமயான ேந�மைறயானதாக இ����

எ�பைத� �றி��� ப�ற காரண�கள�� அ��பைடய�� மதி�ப��க�

ஆ��. இ� ஒ� வ�கிய�� இட� ேமலா�ைம� ��ைவ சிற�த

�ைறய���த�ைம�ப��தஅ�மதி�கிற�.

தன��ப�ட வழ��க� ம��� ஒ��ெமா�த ஆப��

அறி�ைகக�இர�ைட�� ெதாடர��
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

வ�கி�� அதிக ஆப�ைத ஏ�ப���� ச�பவ�க�

நிக��ேபா�,   அவ�ைற ஒேர ��வாக� ைகயாள �ய�சி�காம�

இ��ப� ��கிய�. ெதாட��ைடய தகவலி� அ��பைடய��

அவ�ைற� ப����, ப��ன� தன��தன� ���க� அ�ல� ��

உ��ப�ன�க��� அவ�ைற வழ��வ� ந�ல�. இ� ஒேர ேநர�தி�

அதிக ச�பவ�கைள� ைகயாள அ�மதி�கிற�, அேத ேநர�தி�

ஒ�ெவா� ���� ஒ�ெவா� ச�பவ�தி��� தர� ப��பா��

ம��� �ைற கா�சி�ப��தலி� அதிக கவன� ெச��த

அ�மதி�கிற�.இ�வழ�� ேமலா�ைமஎன�ப��உ�தி.

அத�ட�, ச�பவ�க� ெதாட�பான அறி�ைககைள

மிக�� வழ�கமான அ��பைடய�� எ��வ�� பதி� ெச�வ��

உதவ�யாக இ����.

இ� இர�� ேநா�க�க��காக உத�கிற�.

�தலாவதாக, ஆப�ைத நிவ��தி ெச�ய வ�கி எ�ன நைட�ைற

நடவ��ைககைள எ��� வ�கிற� எ�பைத நி�ப��பத� �ல�

இண�க அபாய�ைத� �ைற�கிற�. இர�டாவதாக, ஒ�றாக

எ����ெகா�டா�, இ�தஅறி�ைகக�வ�கிய��ஒ��ெமா�தஇட�

ேமலா�ைம �யவ�வர�தி� பட�ைதவைரவத��உத�கி�றன-அ�

மிக�� (ம����ைற�தப�ச�)ஆப�ைத எதி�ெகா���ம��� சில

வைகயான அபாய�கைள� �ைற�பதி� அத� க���பா�க�

எ�வள� பய��ளதாகஇ����.

ஆப�� அளவ ��கைள ெதாட��� மதி�ப�ட��, ப��பா�� ெச�ய��

ம��� ெசய�பட��

வ�கி� �ைறய�� இட� ேமலா�ைம - அ�ல�

ேவ� எ���, அ�த வ�ஷய�தி� - ஒ� நிைலயான ெசய��ைற

அ�ல. ஒ� வ�கிய�� ஊழிய�க� அ�ல� வா��ைகயாள�க�

வளரலா� ம��� மாறலா�. �திய ெதாழி���ப தரநிைலக�

உ�வா�க�ப�கி�றன, இ� சிற�த பா�கா�� ம��� ஆப���கான
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

�திய வழிக��� வழிவ����. ேம�� வ�கிக��� ஏ�ப��

அ����த�கள�� வள��� வ�� நில�பர�ைப நிவ��தி ெச�ய �திய

ஒ����ைறேதைவக�ைவ�க�ப���ளன.

அதனா�தா� வ�கி� �ைறய�� இட� ேமலா�ைம

ெசய��ைற ஆ�ற�மி�கதாக இ��க ேவ���. வ�கிக�

அவ�றி� த�ேபாைதய க���பா�க�ஆப�ைத எ�வள� சிற�பாக�

ைகயா�கி�றன எ�பைத��, ேம�� எ�த ஆப��� ப�திக���

��த� கவன� ேதைவ�படலா� எ�பைத�� மதி�ப�ட ேவ���.

அவ�க� எதி�கால�தி� எ�ென�ன ஆப���கைள ச�தி�க ேந���

எ�பைத�� பா��க ேவ���, ேம�� அ�த இட�கைள ச�யாக

நி�வகி�பத�� அவ�கள�� அைம��க� மா�றியைம��� திற�

ெகா�டைவயா எ�பைத த��மான��க ேவ���.

எ�லாவ�றி��� ேமலாக, ஒ� வ�கி நடவ��ைக

எ��க ேவ���—அத� ப��பா�� அ��பைடய�� இட�

ேமலா�ைம� தி�ட�கைள உ�வா��த� ம��� ���ப��த�

ம��� அைன�� ஊழிய�க�� ��வ�� இ��பைத உ�திெச���

வைகய�� நி�வாக� க�டைம��கைள� ெசய�ப���த�.

கா�ப�����ைறய��இட� ேமலா�ைமம��� க���பா�

ெபா�வாக, இட� ேமலா�ைம எ�ப�

வா��ைகயாள�� உலகி� நிகழ���ய நிக��கள�� சா�திய���

ம��� நிதி தா�க�தி� மதி�ப�� ம��� அளவ �� ஆ��, இ�

கா�ப��� நி�வன�தா� த��� ேதைவ�ப�கிற�; ம��� ச�ைதய��

உ�ளம�ற கா�ப���ஒ�ப�ததார�க��� ஏ�ப��இ�த நிக��கள��

அபாய�ைத பர��� திற�. இட� ேமலா�ைம எ�ப� இழ��கைள�

�ைற��� அேத ேவைளய�� ஆதாய�க��கான வா���கைள

உண��� ெகா�வத�� இைடேய ச�யான சமநிைலைய அைடவைத

உ�ளட�கிய�. இட� ேமலா�ைம� பண�யான�, த��த ப��மிய�
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

கா�ப�� ம��� கா�ப��� அபாய�தி� மதி�ைப� த��மான��க கண�த

ம��� ��ள�வ�வர மாதி�ய�� பய�பா�ைடஉ�ளட�கிய�.

கா�ப��� நி�வன�க��� த�க�

வா��ைகயாள�கள�� வ ��க�, கா�க� ம��� வண�க�கைள

எ�வா� பா�கா�ப� எ�ப� ெத���.

ஆனா� அ�த வா��ைகயாள�கள�� தன��ப�ட

தகவ�கைள� பா��ப�உ�தி ெச�வ� ச�� க�ன�.

கா�ப���� �ைறயான� அத� எ����தி�

தி�ட�க��கான இட� அ��பைடய�லான ப��பா��கள�� கவன�

ெச���� அேத ேவைளய��, நி�வன�க� வா��ைகயாள�

தகவைல� பா�கா�பத�� அேத இட� ேமலா�ைம

ெசய��ைறகைள� பய�ப��த ேவ���.

இட� ேமலா�ைமெசய��ைறஏ���கியமான�?

இட� ேமலா�ைமெசய��ைறஇ�றியைமயாத�,

ஏெனன�� இ� ஒ� நி�வன�தி�� சா�தியமான இட�கைள�

க�டறி�� நி�வகி�க� ேதைவயான க�வ�கைள� ெகா���ள�.

ஆப�ைத அ�கீக���� ேபா�,   ஒ� பய��ள இட� ேமலா�ைம

ெசய��ைற எதி�மைற தா�க�கைள� �ைற���. ��தலாக, இட�

ேமலா�ைம நி�வன� ��ெவ��பைத ேம�ப���வத�கான

அ��தள�ைதவழ��கிற�.

��ேன�ற� ம��� வள��சிைய� த����

நிக��க���� தயாராவத�� அபாய�கைள� க�டறி��

நி�வகி�த� அவசிய�. சா�தியமான சவா�கைள�ைகயா�வத�கான

அத� �ேலாபாய�ைத மதி�ப��� ேபா� ஒ� நி�வன�தி�

ெவ�றி�கான வா���க� அதிக��கி�றன, ப��ன� அவ�ைற�
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ச�தி�பத�கான க�டைம��கைளஉ�வா��கி�றன.

��ேபா�கான இட� ேமலா�ைம, அதிக

����ைம�ட� ��ய சி�க�க� த�வ�ரமாக�

ைகயாள�ப�வைத�� உ�தி ெச�கிற�. தைலைம��வமான�,

லாப�ைத� த�கைவ���ெகா�ள��, இட� ெவள��பா�ைட�

க���ப��த�� ��திசாலி�தனமாக��ெவ��பத��� ேதைவயான

தர�கைள� ெகா���ள�.

கா�ப���� �ைறய�� பய��ள இட� ேமலா�ைம

ம��� க���பா���� ஒ� வ��வான ம��� ஒ��கிைண�த

அ���ைற ேதைவ�ப�கிற�. கா�ப��� நி�வன�க� ெபா�வாக

அ��பண��க�ப�ட இட� ேமலா�ைம ெசய�பா�கைள

நி��கி�றன, வழ�கமான இட� மதி�ப��கைள நட��கி�றன,

ேம�� அபாய�கைள திற�பட அளவ�ட ம��� நி�வகி�க அதிநவ �ன

மாடலி� ��ப�கைள� பய�ப���கி�றன. ெதாட��சியான

க�காண���, கால�ைற மதி�பா��க� ம��� ஒ����ைற

தரநிைலக�ட� சீரைம�த� ஆகியைவ வள�� இட� நில�பர����

ஏ�ப மா�றியைம�கஅவசிய�.

இட� ேமலா�ைம எ�ப� கா�ப���� �ைறய��

ஒ� ��கிய அ�சமா��, கா�ப��� நி�வன�க� ப�ேவ�

வைகயான அபாய�கைள� க�தி நி�வகி�பத� �ல�

ெசய�ப�கி�றன. கா�ப��� நி�வன�கள�� நிதி நிைல�த�ைம,

நிைல�த�ைம ம��� ந��ட கால ெவ�றிைய உ�தி ெச�வத��

பய��ளஇட� ேமலா�ைமஅவசிய�.

கா�ப���� �ைறய�� பய��ள இட� ேமலா�ைம

எ�ப� அள� ப��பா��, தரமான த���� ம��� �ேலாபாய

��ெவ��த� ஆகியவ�றி� கலைவைய உ�ளட�கிய�.

வள��சியைட�� வ�� இட� நில�பர���� ஏ�ப��, நி�சயம�ற

நிைலகைள எதி�ெகா�� நிதி நிைல�த�ைமைய� ேப�வத���
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ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ஒ� ெசய��கமான ம��� ஆ�ற�மி�க அ���ைற

ேதைவ�ப�கிற�. கா�ப��டாள�க� ெப��பா��இட� ேமலா�ைம�

���கைள� ெகா���ளன� ம��� அபாய�கைள திற�பட

அளவ�ட ம��� நி�வகி�க அதிநவ �ன மாடலி� ��ப�கைள�

பய�ப���கி�றன�.

இட� ேமலா�ைமய�� ப�மாண�க�

இட� ேமலா�ைமய����கிய��வ�

��� எ��ப� நிதி இைடநிைல ம��� கா�ப���

வண�க�தி� ஒ��கிைண�த ப�தியா��. எ�வாறாய���,

இட�கைள ேபா�மான அள� மதி�ப�� ெச�� நி�வகி�க� தவறினா�,

தன��ப�ட கா�ப��� நி�வன�தி� ஆேரா�கிய�தி�� ஆப�� ம���

ஒ��ெமா�த நிதி அைம�ப�� �திர�த�ைமைய பாதி���

இழ��க� ஏ�படலா�. பலவ �னமான இட� ேமலா�ைம, பலவ �னமான

உ� நி�வாக��ட�, கா�ப��� நி�வன�தி� ேதா�வ��கான

அ��பைட� காரணமாக அ��க� அைடயாள� காண�ப�கிற�. ந�ல

கா��பேர� ஆ�ைக ஒலி இட� ேமலா�ைம�� இைடேய வ�வான

ெதாட�� உ�ள�. கா�ப��� நி�வன�ைத வளர� ெச�வத���,

நிைல�த�ைம ம��� ெநகி��சி�த�ைமைய ேம�ப���வத���

இ�இ�றியைமயாத ப�தியா��.

ெபா��தமான இட� உ�தி ம��� இட�

பசி/சகி���த�ைம நிைலக�, ��ைமயான இட� ேமலா�ைம

அ���ைற ம��� ேமலா�ைம ம��� ேம�பா�ைவ

ெசய�பா�க��� பய��ள அறி�ைகய�ட� வ�கைள அைம�த�,

கா�ப��� நி�வன� ெத��ேத ஆப���கைள எ��க��,

ெபா��தமானஇட�கள��ஆப��கைளைகயாள��உத�கிற�.

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�277



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
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ப�கைல�கழக�

ஆப�� கலா�சார�

ஒ� கா�ப��� நி�வன� ��வ�� ஒலி ம���

நிைலயான இட� கலா�சார� பய��ள இட� ேமலா�ைமய��

��கிய அ�கமா��. ஒ�ெவா� கா�ப��� நி�வன�� ஒ�

ஒ��கிைண�த ம��� நி�வன அளவ�லான இட� கலா�சார�ைத

உ�வா�க ேவ���, அ� எதி�ெகா��� அபாய�க� ம��� அைவ

எ�வா� நி�வகி�க�ப�கி�றன எ�பைத� ப�றிய ��ைமயான

��தலி� அ��பைடய��, இட� பசி ம��� சகி���த�ைமைய�

க��தி� ெகா��.

கா�ப��� நி�வன�தி� இட� கலா�சார�

ெகா�ைகக�, தகவ�ெதாட��,ஆப���கானஅவ�கள�� ெபா���க�

�றி�� ஊழிய�க��� பய��சி ம��� ெபா��தமான இட�

நட�ைத�கான எ����கா��க� �ல� உ�வா�க�ப��. இட�

கலா�சார� ம��� பய��ள இட� நி�வாக�தி� அத� தா�க�

இய��ந�க� �� ம��� ��த நி�வாக�தி�� ஒ� ��கிய

கவைலயாகஇ����.

ஒ� சிற�த இட� கலா�சார�, பய��ள இட�

ேமலா�ைமைய ஊ��வ��க ேவ���, ஒலி இட� எ��பைத

ஊ��வ��க ேவ��� ம��� கா�ப��� நி�வன�தி� இட� பசி��

அ�பா�ப�ட இட�-எ��த� நடவ��ைகக� அ�கீக��க�ப��,

மதி�ப�ட�ப��, அறி�ைகய�ட�ப��, ச�யான ேநர�தி�

கவன��க�ப�வைதஉ�திெச�ய ேவ���.

வ���ப�ய இட� கலா�சார�ைத அைடவத��

கா�ப��� நி�வன�தி� வா�ய� ெபா��பா��. ஆப��

கலா�சார�ைத பல�ப��தலா�:

 ஒ� ஆேரா�கியமான ம��� இண�கமான �ழைல உ�வா��த�,

இ� �திய அ�ல� அதிக�ப�யான அபாய�கைள� கவன����ேபா�

ப�ர�சிைனையஎ��பஊழிய�கைளஊ��வ��கிற�.
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ஆப�� பசிய��ைமஅறி�ைக ம��� ப�ேவ�வைகயான ெதாட��

ம��� பய��சிைய� பய�ப��தி ஏ���ெகா�ள���ய

அபாய�கள��வர�ைப ெதள��ப���த�;

 ேநா�க�க�ட� ஊ�க�ெதாைககைள ெபா���த� ம���

ெகா�ைகக�/ெசய��ைறகள�� உ�ள ம�ற�க� எ�வா� நிவ��தி

ெச�ய�ப�� எ�பைத ெதள��ப���த�

இட� திற�,இட� பசி ம���இட� சகி���த�ைம

இட� திற� எ�ப� ஒ� கா�ப��� நி�வன� அத�

கிைட�க���ய நிதி ஆதார�கைள� க��தி� ெகா��தா�க���ய

அதிகப�ச அபாய அள� ஆ��. ஒ� கா�ப��� நி�வன� அத�

ெவள��பா�க� ம��� வண�க நடவ��ைகக�, அத� வண�க

ேநா�க�க� ம��� ப��தார�க��கான கடைமக� ஆகியவ�ைற�

க��தி� ெகா��, ஒ� கா�ப��� நி�வன� ��ேனா�யாக�

திற�தி������ைமயானஅபாய�கைளஇட� பசி வ�வ��கிற�.

இட� சகி���த�ைம எ�ப� ஒ� கா�ப���

நி�வன� அத� ஆப�� பசி�� ேம� ெபா����ெகா�ள� தயாராக

இ���� அபாய�கள�� அதிகப�ச அளேவா� ெதாட��ைடய�. இட�

சகி���த�ைம எ�ப�, �ேலாபாய� ம��� ேநா�க�க��கான

அ����த�கைள நி�வகி�பத�� எ�ச��ைக ெச�வத�கான

�����ய எ�ச��ைக ெபாறி�ைறகளாக ெசய�ப�� ஆப��

வர��க� ம��� �றிகா��கள�� ெதாட� பய�பா�ைட

அ��பைடயாக� ெகா�ட�.

இட� நி�வாக� ம���அைம��

இட� நி�வாக� எ�ப� இட�கைள� ப�றிய

���க� எ��க�ப�� ெசய�ப��த�ப�� க�டைம��, வ�திக�,
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ெசய��ைறக� ம��� வழி�ைறகைள� �றி�கிற�. இட�

ேமலா�ைம� ெபா���க� எ�த நிைலகள�� உ�ளன ம��� இட�

ெதாட�பான ���கைள வா�ய� எ�வா� பாதி�கிற� எ�பைத�

ப�றிய ேக�வ�கைள இ� உ�ளட�கிய�; ம��� இட� அைம�ப��

ப��, க�டைம�� ம��� பண�யாள�க�. இட� நி�வாக�

���-ேகா�-பா�கா��-மாதி�ைய� ப��ப�ற ேவ���.

பா�கா�ப�� �த� வ�ைசயான�, நி�வன�தி�

வண�க ம��� ெசய�பா�� அல�க� அவ�றி� இட�கைள

அைடயாள� காண��, மதி�ப�ட��, அளவ�ட��, க�காண��க��,

�ைற�க�� ம��� அறி�ைகய�ட�� பய��ள

ெசய��ைறகைள� ெகா���ளன.

பா�கா�ப�� இர�டாவ� வ�ைசயான�,

ப��வ�பைவ உ�பட பய��ள ம��� திறைமயான

ெசய�பா�கைள உ�தி ெச�வத�காக ைவ�க�ப���ள

ெபா��தமானஉ� க���பா�� க�டைம�ேபா� ெதாட��ைடய�.

இட�கள�� ேபா�மான க���பா�;

வண�க�தி�வ�ேவகமான நட�ைத;

 அறி�ைகய�ட�ப�ட நிதி ம��� நிதி அ�லாத தகவ�கள��

ந�பக�த�ைமஅ�ல�

ெவள��ப��த�ப�ட� (உ�ம��� ெவள���றமாக);

 ச�ட�க�, ஒ����ைறக�, ேம�பா�ைவ� ேதைவக� ம���

நி�வன�தி� உ� ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறக�ட�

இண��த�.

பா�கா�ப�� ��றாவ� வ�ைசயான� கா�ப���

நி�வன�தி� உ� தண��ைகைய� ெகா���ள�, இ� �த�

இர�� பா�கா��� ேகா�கள�� �யாத�னமான கால�ைற
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மதி�பா��கைள� ெச�கிற�, உ�தரவாத�ைத அள��கிற� ம���

பல� ம��� சா�தியமான பலவ �ன�கள�� இர�� �த�

வ�க���� ெத�வ��கிற�.

இட�அளவ�ட�

இட� மதி�ப�� எ�ப�இட�அைடயாள�, ப��பா��

ம��� மதி�ப�� ஆகியவ�றி� ஒ��ெமா�த ெசய��ைறயா��.

இட� அைடயாள� எ�ப� இட�கள�� த�ைம, ஆதார�க� ம���

ஆப�தி� வ�ைல, பாதி��கள�� ப�திக�, நிக��க�, காரண�க�

ம��� சா�தியமான வ�ைள�க� ஆகியவ�ைற� க�டறிவத�கான

ெதாட�க� ��ள�யா��.

த�ேபா��ள அபாய�க� �றி�� ம��� கவன�

ெச��தாம�, �திய ெசய�பா�களா� ஏ�ப�� அபாய�க� �றி���

கவன�ெச��த ேவ���.

இட� ப��பா�� எ�ப� ஆப�� சிகி�ைச��

மிக�� ெபா��தமான ���கைள எ��க உத�� அபாய�ைத

உ�வா��த� ம��� ����ெகா�வ� ஆகியைவ அட���. இட�

ப��பா�� எ�ப� ஒ� சாதகம�ற நிக�வ�� வ�ைள�க� ம���

அ�தைகய நிக�வ�� சா�திய���கைள� க��தி� ெகா��

ஆப�ைத அளவ��வைத உ�ளட��கிற�. வ�ைள�க� ம���

சா�திய���கைள பாதி��� காரண�க�� அைடயாள� காண�பட

ேவ���.

இட� மதி�ப��, இட� ப��பா�வ�� ���கள��

அ��பைடய�� ���கைள எ��க உத�கிற�, �றி�பாக ��த

நி�வாக�தி�� ெத�வ��க. இ� ��கியமாக கா�ப��� நி�வன�தி�

இட� பசி, இட� சகி���த�ைம ம��� ஒ����ைற வர��க�ட�

ப��பா�� ெசய�பா��� ேபா� க�டறிய�ப�ட அபாய அளைவ

ஒ�ப��வைதஉ�ளட��கிற�.
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ஆப�� சிகி�ைச

அபாய�க� மதி�ப�ட�ப�ட ப�ற�, கா�ப���

நி�வன� ஏ���ெகா�ள ��யாத அபாய�கைள அக�ற அ�ல�

�ைற�க சிற�த வ���ப�ைத� ேத��ெத����. இட� சிகி�ைச

வ���ப�க� அைன�� ��நிைலகள��� பர�பர�

ப�ர�திேயகமானைவ அ�ல� ெபா��தமானைவ அ�ல. வ���ப�க�

இ��கலா�:

 ஆப�ைத உ�டா��� ெசய�பா�ைட� ெதாட�கேவா அ�ல�

ெதாடரேவா �டா� என ��ெவ��பத� �ல� ஆப�ைத�

தவ���ப�.

 தகவலறி�த ��ெவ��பத� �ல� ஆப�ைத ஏ���ெகா�வ�

ம��� த�கைவ�த� ம��� ஆப�� ஏ�ப�டா� அத�

வ�ைள�கைள நி�வகி�பத��� நிதியள��பத��� தி�ட�கைள

ைவ�தி��ப�.

 பண�யாள�கள�� பய��சி, நைட�ைறகைள மா��த� அ�ல�

கட� ேபா��ஃேபாலிேயாைவ� ப�வைக�ப���த�, ஆஃ�ைச� தர�

கா���ப�ரதிைய அைம�த� ேபா�றவ�றி� �ல� பாதி�ைப�

�ைற�பத��ல�ஆப�தி�வா��ைப��ைற�த�.

இட� க���பா� ம��� க�காண���

கா�ப��� நி�வன� அபாய�கைள�

ைகயா�வத�கான மிக ��கியமான வழிக�, ேபா�மான இட�

க���பா�� வழி�ைறகைள ைவ�பதா��: ெபா���க� ம���

அதிகார�ைத வைரய���� ெகா�ைகக�, தரநிைலக� ம���

நைட�ைறக� �ல� இட� வர��கைள நி��த� ம���

ெதாட��ப���த�.ஆப�� எ�ேபா� ஏ���ெகா�ள��யாததாகிற�
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எ�பைத ச�ப�த�ப�ட தர�ப�ன� அறி�� ெகா�ள��, கா�ப���

நி�வன�தி� நி�ணய��த இட� பசி, இட� சகி���த�ைம ம���

�ேலாபாய��ட� அவ�கள�� நடவ��ைகக�ம��� நட�ைதகைள

சீரைம�க�� இ� உத�கிற�. கா�ப��� நி�வன�தி� க�காண���

ம��� ம�ஆ�� ெசய��ைறக� இட� ேமலா�ைம

ெசய��ைறய�� அைன�� அ�ச�கைள�� உ�ளட�கியதாக

இ��க ேவ���:

 நி�வன�தி�� உ�ேள�� ெவள�ேய�� மாறிவ�� ஆப��

ஆதார�க�ம��� காரண�கைள� க�டறித�,

இட� மதி�ப��ைட ேம�ப��த��த�தகவ�கைள� ெப�த�,

 வ�வைம�� ம��� ெசய�பா� இர���� க���பா�க�

பய��ளதாக�� திறைமயாக��இ��பைதஉ�தி ெச�த�,

 நிக��க�, ேபா��க� ேபா�றவ�றிலி��� பாட�கைள ஆ��

ெச�த�ம��� க�ற�,ம���

வள���வ��அபாய�கைள� க�டறித�.

இட� ேமலா�ைமக�டைம��

ஒ� கா�ப��� நி�வன� அத� அ��பைட வண�க

நடவ��ைகக�ட� ெதாட��ைடய அபாய�கைள நிவ��தி ெச�ய

ப��ப�ற ேவ��ய ப��ப�யான வழிகா��த�கைள இட�

ேமலா�ைமக�டைம�பான� ேகா���� கா��கிற�.

இட� ேமலா�ைமக�டைம��
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1.�ழைல நி��த�

இட� �காைம��வ�தி� �த�ைமயான ப�, இட�

ேமலா�ைம எைத� சாதி�க ேவ��� எ�பைத� ப�றிய ெபா�வான

��தைல சா�றள��க ��கிய ேநா�க�க� ெதள��ப��த�ப�வைத

உ�தி ெச�வதா��. இட� ேமலா�ைம �ழைல நி��வதி�

க��தி� ெகா�ள ேவ��ய பல சி�க�க� உ�ளன, அைவ ச�ட�,

தரநிைலக� ம��� ெகா�ைகக�, பாதி�க�ப�� ப��தார�க�

ம��� நி�ண� ெதாழி��ைறஅ�ல� ப�ற ெதாட��ைடயஅறி�.இ�

அபாய�கைள அைடயாள� காண ஒ� ெநகி��சியான அ��பைடைய

வழ��கிற�

2.இட�அைடயாள�

இட� ேமலா�ைம க�டைம�ப���,

அ�கீக��க�ப�ட கா�ப��� நி�வன�தி��� த��தா�ேபா�,

அைன�� நியாயமான ம��� ெதாட��ைடய ெபா�� அபாய�க�

ம��� இட� ேமலா�ைம�கான இட� சா��கள�� வழ�கமான

அைடயாள� ேதைவ. ஒ� கா�ப��� நி�வன� அத� ெகா�ைக
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நடவ��ைககைள� ெச���ேபா� ஏ�ப�� அபாய�கைள�

����கா�ட பய��ள �றிகா��கைள� ெகா����க ேவ���.

எ����கா�டாக, பண��ழ�க அபாய�, ெசய�பா�� ஆப��,

வள��� வ�� ஆப��, ச�ைத ஆப�� ம��� பல ேபா�ற

ெதாட��ைடய ம��� ெபா�� அபாய�க��� எதிராக இட�

�றிகா��க�ஒ�வ�சி��ேளாயராக ெசய�பட ேவ���.

3.இட� ப��பா�� /அளவ ��

அ�கீக��க�ப�ட கா�ப��� நி�வன�, இட�

ப��பா�� அ�ல� அளவ �� �றி�த அதிநவ �ன ெகா�ைகக� ம���

நைட�ைறகைள� ெகா����க ேவ���. ெபா��தமான

��ேனா�� ��ப�கைள� பய�ப��தி, சா�தியமான தா�க�

ம��� நிக�வ�� நிக�தக� ஆகியவ�றி� அ��பைடய��,

ேபா�மான அள� வழ�கமானஅ��பைடய��அபாய�கள��அளைவ

மதி�ப�ட ேவ���. இட� அளவ �� எ�ப� ெதாட��ைடய

அபாய�கள�� த�ைம, அள�, த�வ�ர� ம��� சி�கலான த�ைமைய

அளவ��வத��� வ�ள��வத��� அ��பைடயா��. ஒ� எள�ய

தரமான அ���ைற ப��வ�� வழிகள�� அபாய�கைள

வைக�ப���வைதஉ�ளட�கிய���கலா�:
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4. இட� மதி�ப��

அைடயாள� காண�ப�ட ம��� அளவ�ட�ப�ட

இட�கைள கா�ப��� நி�வன�தி� இட� வைக�பா�

அள�ேகா�க�ட� ஒ�ப�ட ேவ���, ஒ�ெவா� இட�கைள��

நிவ��தி ெச�வத�� ஒ��க�பட ேவ��ய ��கிய��வ�ைத

த��மான��க��, எனேவ ெபா��தமான பதி�கைள வழ�க��.

இட�கைள மதி�ப��வத� �த�ைம ேநா�க�, எ�த இட�க���

சிகி�ைச ேதைவ ம��� சிகி�ைச�� ����ைம ேபா�ற

���கைளஎ��பதா��.

5. சிகி�ைச/தண���

அைடயாள� காண�ப�ட அபாய�கைள�

க���ப��த�� �ைற�க�� ேதைவயான நைட�ைறகைள

கா�ப��� நி�வன� உ�வா�கி ெசய�ப��த ேவ���. இட�

சிகி�ைச எ�ப� த�ேபாைதய க���பா�கைள மதி�ப��வ�,
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ம�த��ள இட� நிைலக� தா�க���யதா எ�பைத த��மான��ப�,

ஒ� �திய இட� சிகி�ைசைய உ�வா��வ� (ெபா��க

��யாவ��டா�) ம��� அ�த சிகி�ைசய�� ெசய�திறைன

மதி�ப��வ� ேபா�ற �ழ�சி ெசய��ைறைய உ�ளட�கிய�. இட�

சிகி�ைசய�� வைக ம��� நிைல ஆப�தி� ��கிய��வ� ம���

ெகா��த� ேநா�க�கள�� அத� தா�க�ைத� ெபா��த�. ஆப�ைத

ஏ���ெகா�வ� அ�ல� த�கைவ���ெகா�வ�, ஆப�ைத�

தவ���ப�, ஆப�ைத மா��வ�, ஆப�ைத �ர��வ� ம���

வ�ைள�க� ம���/அ�ல� நிக�வ�� சா�திய���கைள�

�ைற�ப� ேபா�ற ெசய�கைள ஒ� க�டைளயாக� க�தலா�.

ேம��, இட� சிகி�ைச நடவ��ைககள�� கா�ப��� ைமய

நடவ��ைகக��� ெபா��தமான தரநிைலக� ம��� வர��கைள

அைம�த�ஆகியைவஅட���.

6. க�காண��� ம���மதி�பா��

கா�ப��� நி�வன�, பய��ள க�காண��� அைம��

ம��� கா�ப��� ெகா��த� அ�ல� ��கிய ெசய�பா�கள��

பய�பா���வ�� சிகி�ைசய�� ெசய�திற�ஆகியவ�றி��ல�

அபாய�கைள� க�காண��க ேவ���. ெகா��தலி� ேபா�

ஆப�தி� த�ைம மாறலா� ம��� இட� ேமலா�ைம ெசய��ைற

ம���� ம���� ெச�ய�பட ேவ���அ�ல� ச�யான நடவ��ைக

எ��க�ப�வைத உ�திெச�ய தி��த�பட ேவ���. இட�

தரநிைலக� ம��� வர��க� ேநா�க��ட� இண��வைத�� எ�த

வ�லக� �ைறயாக அ�கீக��க�ப�� ஆவண�ப��த�ப�வைத��

உ�திெச�ய ச�யான க�காண��� உத�கிற�.

7. ெதாட�� ம���ஆேலாசைன

இட� ேமலா�ைம ெசய��ைற ��வ�� உ�

(கா�ப��� நி�வன�தி���) ம��� ெவள���ற ப��தார�க�ட�

(எ.கா. சீரா�கி, ெதாட��ைடய அைம�சக�க�) ெபா��தமான ெதாட��
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ம��� ஆேலாசைன, ப��தார� நல�க�, அைடயாள� காண�ப�ட

அபாய�க� ம��� அவ�ைற நி�வகி�பத�கான ெசய��ைற ப�றிய

ெபா�வான ��தைல ஊ��வ��கிற�. ப��தார�க�டனான

ஆேலாசைன அ���ைற இட� ேமலா�ைம ெசய�பா���

நி�ண��வ�தி� ப�ேவ� ப�திகைளஒ�றிைண���.

8. இய��ந� ம��� ��த ேமலா�ைம ேம�பா�ைவய�� ெசயலி�

உ�ளவா�ய�

இட� ேமலா�ைம அறி�க� ம��� அத� த�ேபாைதய

ெசய�திறைன உ�தி ெச�வ� கா�ப��� நி�வன�தி� உய�

ம�ட�தி� இ��� வ�கிற�. கா�ப��� நி�வன�தா� எ��க�ப��

அபாய�க��கான இ�தி� ெபா��� இய��ந�க� ��வ�ட�

ஒ�பைட�க�ப���ளதா�, அ� இட� பசி ம��� இட�

சகி���த�ைமைய வைரய���, ஆப�� உ�திகைள அைம���.

நி�வன�தி�� ��கிய��வ� வா��த இட�கள�� த�ைமைய�

����ெகா�வத���, அ�த உ�திகைள� ெசய�ப���வத���

அத�ட� ெதாட��ைடய இட�கைள நி�வகி�பத��� நி�வாக�

ேதைவயான நடவ��ைககைள ேம�ெகா�கிற� எ�பைத

உ�தி�ப���வத��இ�ெபா��பா��.

இட� ேமலா�ைம�கான ஒ��ெமா�த� ெபா����

இய��ந�க� ��வ�ட� இ��பைத அ�கீக���� அேத ேவைளய��,

பய��ள இட� ேமலா�ைம�கான உ�திகைள ெபா��தமான

ெசய�பா��� ெகா�ைகக�, நைட�ைறக� ம���

ெசய��ைறகளாக மா��வ� ��த நி�வாக�தி� கடைமயா��.

உய� நி�வாக� கா�ப��� நி�வன�தி� ஆப�� வ�வர�ைத ெதாட���

அறி�தி��க ேவ���, ேம�� அைத மதி�பா���காக வா�ய�

அ�ல���நிைல���வ�ட� ெதாட��� �காரள��க ேவ���.

9.இட� ேமலா�ைமெசய�பா�ம������க�

கா�ப��� நி�வன� ஒ� �யாத�ன இட� ேமலா�ைம
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�ைறைய� ெகா����க ேவ���. அவசியமானா�, ஒ�ெவா�

��கிய இட� ப�திைய�� ேம�பா�ைவய�ட இட� �ைற��� தன�

இட� ேமலா�ைம ப���க� அ�ல� அல�க� இ��கலா�. �ைற /

அல�கள�� ��கிய ெசய�பா�க� ப��வ�வனவ�ைற

உ�ளட��கி�றன:

 இட� ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறகைள உ�வா��வத�கான

ெசய��ைறைய நி�வகி�த�,

 ெசய�பா�� வ�வர��றி��கைள� தயா��க வண�க பயன�க�ட�

ஒ��கிைண�த�,

இட�அறி�ைககைள� தயா��த�ம���அ���த�,ம���

 இட� ெசய�பா��� அைன�� அ�ச�கைள��

ெசய�ப���வதி�உத�த�.

ெகா�ைகக�ம��� நைட�ைறக�

இய��ந�க� ���� ��த நி�வாக�� கா�ப���

நி�வன�தி� வண�க� ம��� ெசய�பா�� நடவ��ைககள��

இ��� எ�� ப�ேவ� அபாய�கைள� ைகயாள இட� ேமலா�ைம�

ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறகைள உ�வா�கி ெசய�ப��த

ேவ���. கா�ப��� நி�வன�தி� ெகா�ைகக� ம��� வ��வான

நைட�ைறக� பர�த இட� உ�திகைள அ�றாட�

ெசய�ப���வத�கான வழிகா��தைல வழ�க ேவ���, ேம��

ெபா�வாக நி�வன�ைத வ�ேவகம�ற ம��� ேதைவய�ற

அபாய�கள�லி��� பா�கா�க வ�வைம�க�ப�ட வர��கைள

உ�ளட�கிய���க ேவ���. ேமலா�ைம அைம�� இட�

ெகா�ைகக�, நைட�ைறக� ம��� வர��கைள ச�யான ேநர�தி�

மதி�பா�� ெச�ய ேவ��� ம��� ேதைவ�ப��ேபா� அவ�ைற

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�289



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

���ப��க ேவ���. ேம��, இ�த� ெகா�ைககள�� ெசய�திற�

ப�றிய உ� தண��ைகய�லி��� �யாத�னமான உ�தரவாத��

ெபற�பட ேவ���.

10. ேமலா�ைமதகவ�அைம�� (MIS)

ேபா�மான இட� க�காண��� ம���அறி�ைகய�ட���

பய��ள MIS அவசிய�. MIS ��கிய இட� �றிகா��கைள

அ�க���ய அறி�ைககள�� வ�வ�தி� ச�யான ேநர�தி�

உ�வா�க ���� எ�றா�, இட� ேமலாள�க� ஆப�� நிைலகைள

ெதாட��� க�காண���, ��த நி�வாக�தி��� ��வ����

ேதைவயான அ�ல� ேதைவ�ேக�ப ெத�வ��கலா�. MIS ஆன�

ஒ����ைற ேதைவக��� ஏ�ப அறி�ைககைள உ�வா�க

����. வழ�கமான அறி�ைகய�ட�ட� ��தலாக, கவன��க�ப�ட

வ�திவ�ல��கைள நிவ��தி ெச�வத�கான ஒ� அைம�� இ��க

ேவ���. ேம��, அ�தைகய வ�லக�கைள நிவ��தி ெச�ய

எ��க�பட ேவ��ய நடவ��ைகக� �றி�� ெவள��பைடயான

நைட�ைறஇ��க ேவ���.

கா�ப���அபாய�தி� ேமலா�ைம

1. கா�ப���அபாய�தி� க�ேணா�ட�

இ��ர�� ��� எ�ப�, கா�ப�� ெச�ய�ப�ட நிக��

நிக�� சா�திய���க�ட� ெதாட��ைடய�, கா�ப��� நி�வன�

கா�ப���� தயா��ப�� வ�ைல நி�ணய� ெச��� ேபா� அத� அச�

எதி�பா��� அ�ல� இய�ைக ேபரழி�க� ேபா�ற அத� அபாய�

பசி�� அ�பா� ஒ� ேகா��ைகைய ெச��த ேவ���. சில கா�ப��

ெச�ய�ப�ட நிக��க� ம�றவ�ைற வ�ட �ைறவான கா�ப���

அபாய�ைத� ெகா���ளன.
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எ����கா�டாக, வ ���� கா�ப���லி���

எதி�பா��க�ப�� உ�ைமேகார� அ�பவ�, வண�க� க��ட�க�

ேபா�ற ஒ�ைற� கா�ப�� ெச�ய�ப�ட அபாய�கள��

எதி�பா��க�ப�� �ெள�� ேபெம��ைட� கா����, அதிக�

கண��க���ய�, இதனா� �ைறவான அபாயகரமான�. இேதேபா�,

அதிக அளவ�ட���ய இழ��கைள� ெகா�ட உ�ைமேகார�க�

�ைறவான அபாயகரமானைவ. எ����கா�டாக, அேத வாகன

வ�ப�தி� ேபா� ஏ�ப�� ம���வ� ெசல� அ�ல� ப�ற ெபா����

ெதாைகைய� கா����, வாகன� கா�ப���� கீ� ஒ� ேமா�டா�

வாகன�தி�� ஏ�ப�� ேசத�அளவ�ட���ய� (இதனா��ைறவான

ஆப��). தன�நப� வ�ப��� கா�ப��ைட� கா���� ந��ட

கால�தி��� ெச��த�ப�� உ�ைமேகார�க� (ெதாழி��ைற

இழ�ப���� கா�ப�� ேபா�றைவ) ஆப�தானைவ. ஆ�� கா�ப��ைட�

ெபா��தவைர, எ�ேடா�ெம�� கா�ப��ைட வ�ட ஆப�தான ேநா�

ைரட� ஆப�தான�. ஒ�ப��� அபாய�க� கா�ப��� நி�வன�

ைவ�தி��க ேவ��ய �லதன�தி� ப�ேவ� நிைலகள��

ப�ரதிபலி�கி�றன.

அதிக ஆப��, அ�த அபாய�கைள ஆத��க அதிக அள�

�லதன� ேதைவ�ப�கிற�. கா�ப���� ெசய�பா��� எ�தெவா�

��கிய நடவ��ைககள�லி���� கா�ப��� அபாய�க� எழலா�:

வ�ைலய�ட�, எ����தி, உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�த�

ம���ம�கா�ப��.

2.அைம��அைம��

கா�ப��� நி�வன�, அவ�றி� அள� ம��� அவ�றி�

ெசய�பா�கள�� த�ைம�� ஏ�ற இட� ேமலா�ைம க�டைம�ைப

ப��ப�ற ேவ���. நி�வன க�டைம�பான� இட� ேமலா�ைம

ம��� க���பா�� ெசய��ைறகள�� பய��ள ேமலா�ைம
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ேம�பா�ைவ ம��� ெசய�ப��தைல ப�ரதிபலி�க ேவ���. ஒ�

கா�ப��� நி�வன�தி� திறைமயான ம��� வ�ேவகமான

நி�வாக�தி�� இய��ந�க� �� இ�திய�� ெபா��பா��. கா�ப���

அபாய�ைத உ�வா��� ��கிய நடவ��ைகக� ெதாட�பான இட�

ேமலா�ைம உ�தி ம��� இட� ெகா�ைககைள வா�ய�

அ�கீக����. நி�வன�தி� கா�ப��� இட� ேமலா�ைம உ�தி,

ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறகைளதிற�பட ெசய�ப���வத��

ேபா�மான ஆதார�க�, நி�ண��வ� ம��� ஆதர�

வழ�க�ப�வைதஉ�திெச�ய ேவ���.

3.உ�திக�, ெகா�ைகக�ம��� நைட�ைறக�

கா�ப��� நி�வன� அத� கா�ப��� நடவ��ைககள��

இ��� எ�� அபாய�கைள நி�வகி�க ஒ� சிற�த உ�திைய�

ெகா����க ேவ���. அத� இட� �யவ�வர�தி� அ��பைடய��,

ஒ� கா�ப��� நி�வன� ெபா��தமான கா�ப��� இட� ேமலா�ைம

�ேலாபாய�ைத நி��கிற�, �� நி�வ�ப�ட இட� பசிைய உ�

ம��� ஒ����ைற கடனள���� ேதைவகைள� க��தி�

ெகா��. அத� வண�க ேநா�க�க� ம��� கிைட�க���ய

வள�கைள� க��தி� ெகா��, அத� இட� சகி���த�ைமைய�

த��மான����. நி�வன� அத� ெசா�த நிதி ெசய�திற�, அத�

ெசய�பா�க� அ�ல� வண�க ேநா�க�கள�� மா�ற�க� ம���

ச�ைத ��ேன�ற�கைள கண�கி� எ����ெகா�� அத�

கா�ப��� இட� ேமலா�ைம உ�திைய அ�வ�ேபா� மதி�பா��

ெச���. �ேலாபாய� �ைறயாக ஆவண�ப��த�ப��,

ச�ப�த�ப�ட அைன�� ஊழிய�க���� திற�பட� ெத�வ��க�பட

ேவ���.

இட� ெகா�ைகக�, கா�ப��� அபாய�கைள அைடயாள�

கா�த�, ஏ���ெகா�வ�, க�காண��� ம��� நி�வகி�பத�கான
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நிப�தைனக� ம��� வழிகா��த�கைள அைம���. இ�த�

ெகா�ைகக�, இட� ேமலா�ைம அைம�ப�� உறைவ நி�வன�தி�

ஒ��ெமா�த நி�வாக� க�டைம�ப���� அத� ெப�நி�வன

கலா�சார�தி��� வ�ள�க உதவ ேவ���. ெகா�ைகக�,

�ைற�தப�ச�, ப��வ�வனவ�ைறஉ�ளட���:

 வா�ய�தி�� ��கிய இட�கள�� அைடயாள�, அளவ �� ம���

ெதாட��;

 கா�ப��� நி�வன� எ��க���ய அபாய�தி� அள� ம���

ஆப��வர��கைளமதி�பா�� ெச���அதி�ெவ�;

 கா���தி அபாய�கைள ஏ���ெகா�வ�, க�காண��த� ம���

நி�வகி�த� ஆகியவ�றி� ச�ப�த�ப�ட அ�த�த அல�க� ம���

ஊழிய�கள�� பா�திர�க�ம��� ெபா���க�;

 வ�ைலய�ட�, எ����தி, உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�த�

ம��� ம�கா�ப��� ேமலா�ைம ெதாட�பான ெகா�ைகக� ம���

அள�ேகா�க�, அ��ட� வ�லக�க� ம��� வ�திவ�ல��கைள

அ�கீக���� அதிகார� உ�பட இ�த� ெசய�பா�க� ெதாட�பான

ஒ��த�அைம��;ம���

 வர��க�, ம�கா�ப��, ேபா��ஃேபாலிேயா க�காண��� ம���

மன அ��த ேசாதைன உ�ள��ட ேபரழி� நிக��க��கான ெசறி�

ஆப��ம��� ெவள��பா�கள�� ேமலா�ைம.

கா�ப��� நி�வன� அத� கா�ப��� இட� ெகா�ைககைள

க���பா�க�, காேசாைலக� ம��� க�காண��� வழி�ைறக�

வ�வ�� ெசய�ப��த ெபா��தமான நைட�ைறக� ம���

ெசய��ைறகைள நி�வ ேவ���. இைவ ஆவண�ப��த�ப��,

ஊழிய�க��� ெசய�பா�� வழிகா��தைல வழ��வத��

ேபா�மான வ�வர�கள�� அைம�க�பட ேவ���. இ�த

நைட�ைறக� அ�வ�ேபா� மதி�பா�� ெச�ய�ப��, �திய
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ெசய�பா�க�, அைம��கள�� ஏ�ப�� மா�ற�க� ம���

ச�ைதய�� ஏ�ப�� க�டைம�� மா�ற�க�ஆகியவ�ைற� க��தி�

ெகா�� ���ப��க�ப��.

அறி�ைகய�ட� அதி�ெவ�, வ�வர�தி� அள�, தகவலி�

பய� ம��� கவைல���ய சி�க�கைள� த���பத�கான

ப���ைரக� ெதாட�பான வா�ய�தி� ேதைவகைள� ���தி ெச�ய

கா�ப��� நி�வன� �ைறயான ம��� பய��ள அறி�ைகய�ட�

அைம��கைள� ெகா����க ேவ���. இட� ேமலா�ைம

ெசய�பா��� தைலவ���, நி�வன�தி� இட� ேமலா�ைம

அைம�ப�� ெபா�� தா�க�ைத ஏ�ப��த���ய எ�தெவா�

��நிைலைய�� உடன�யாக வா�ய�தி�� ெத�வ��க அதிகார��

கடைம��உ�ள�.

4. தயா��� ேம�பா�

தயா��� ேம�பா� எ�ப� கா�ப��� நி�வன�தி�வண�க

ேநா�க�க��� ஏ�ப வா��ைகயாள�க��� ச�ைத�ப��த�ப��

ஒ� ெபா�ள�� அ�ச�கைள உ�வா��� ெசய��ைறயா��.

ஏ�கனேவ உ�ள தயா���க��கான ேம�பா�க� அ�ல�

மா�பா�க� இதி� அட���. தயா��� ேம�பா�� ெசய��ைற

ெபா�வாக �����ழ� �ேக� நட��த�, வா��ைகயாள�கள��

ேதைவகைள� ����ெகா�வ�, ��ெமாழி�கைள ேம�ப���த�

ம��� ெச�ைம�ப���த�, ேதைவயான ஒ��த�கைள� ெப�த�,

அ�கீக��க�ப�ட ��ெமாழி�கைள ெசய�ப���த� ம���

ெசயலா�க�தி��� ப�� மதி�பா��கைள நட��த� ஆகியைவ

அட���.

4.1இட�அைடயாள�ம���அளவ ��

கா�ப��� நி�வன�, வள��� வ�� ேபா��கைள அைடயாள� காண

ேசக��க�ப�ட தகவைல ப��பா�� ெச�ய ேவ���, ேம��

கா�ப��� நி�வன�தி� வண�க�தி�� அைவ ஏ�ப��த���ய
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வா���க� ம��� அ����த�க�. கா�ப��� நி�வன� ச�ைத

�ழலி� சா�தியமான ெச�வா�� ம��� அபாய�க� ம���

உ�ப�தி ெச�ய�ப�� ெபா�ள�� லாப� ஆகியவ�றி� ம�� வள���

வ�� ேபா��கள�� ப��பா�ைவஆவண�ப��த ேவ���.

4.2இட� க���பா� ம��� தண���

��ெமாழிய�ப�ட தயா��� அவ�கள�� ஆப�� உ�தி

ம��� ெகா�ைகக�ட� ஒ���ேபாகிறதா எ�பைத கா�ப���

நி�வன� ச�பா��க ேவ���. இ� சா�தியமான �க�ேவா� நட�ைத

ம��� ச�ைத எதி�வ�ைனக� ப�றிய தயா��� ��ெமாழி�கள��

ெச�ய�ப�ட அ�மான�கைள ஆ�� ெச�ய ேவ��� ம���

ெபா��தமான இட�கள�� இ�த அ�மான�கைள ச�பா��க

ேவ���.

கா�ப��� நி�வன�, இைட�தரக�க��கான ப��மிய�

ம��� இழ�ப��� க�டைம�� ஒேர மாதி�யான அ�ச�க�/கால�

ம��� வ�நிேயாக ேசன�க��� இைடேய சீரானதாக இ��பைத

உ�திெச�ய ேவ���, இதனா� சா�தியமான �ைறபா�க� ம���

ம� �ைழ� அ�ல� �ழ�ப� ம��� ேசன� ேமாத�கைள�

�ைற�கலா�. ஆ�� கா�ப��� வண�க�தி�� இ� மிக��

ெபா��தமான�.

தகவலறி�த ���கைள எ��பதி� வா�ய� அ�ல�

��த நி�வாக�தி�� உதவ, தயா��� ��ெமாழி�க� ப��வ��

தகவ�கைள உ�ளட�கிய���பைத கா�ப��� நி�வன� உ�தி ெச�ய

ேவ���:

 வ���ப�க� ம��� உ�தரவாத�க� ஏேத�� இ��தா�,

தயா����கான��ெமாழிய�ப�ட கவேர�அள�ம���அள�;

 இட� ெவள��பா� வர��க� (ப��மிய�க�, கா�ப���� ெதாைக,

சா�தியமான அதிகப�ச இழ�� அ�ல� ப�ற இட� நடவ��ைககளா�
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வைரய��க�படலா� ம��� �திய தயா��� வள��சிைய

நி�வகி�பத�கான இைட�கால வர��கைள��

உ�ளட�கிய���கலா�);

ம�கா�ப��� பா�கா��;

வ�ைலய�ட��ைற;

 அ�ட�ைர��� ம��� உ�ைமேகார�க��கான அதிகார�

ப�ரதிநிதி��வ�;

 எ����தி ம���உ�ைமேகார�மதி�ப���அள�ேகா�க�;

�த���உ�தி;

 ெவ�ேவ� இய�க நிைலைமக��� ���கள�� உண�திறைன�

ேசாதி�க ெவ�ேவ� ��நிைலகள�� கீ� வ��பைன, ெசல�க�,

லாப� ம��� கடனள���ஆகியவ�றி� கண���.

எ����கா�டாக, ஆ�� கா�ப���� தயா���க�

ெப��பா�� உ�தரவாத�கைள� ெகா����கி�றன, �றி�பாக

�த��� ெசய�திறன��, எ�த�ப�ட அபாய�கைள� கண�சமாக�

��டலா�;

வ�நிேயாக�ைற;ம���

 �திய அ�ல� ேம�ப��த�ப�ட தயா��ைப� ைகயா�வத��

ஏ�கனேவ உ�ள அ�ல� ��ெமாழிய�ப�ட நி�வாக அைம��க�

ம��� ெசய��ைறகள�� திற�.

ஒ�ப�த வா��ைதகள�� ெதள��, வ�ள�பர� ெபா��கள��

��லிய� ம��� ெவள��பைட�த�ைம, வ�நிேயாக�தி� திற�க�

ம��� நி�ண��வ� ேபா�ற �திய தயா��ைப அறி�க�ப����

ேபா� ��கிய சி�க�கைள உ�ளட�கிய இட� ேமலா�ைம

க�டைம�ப�� கீ� அைடயாள� காண�ப�ட சா�தியமானஅபாய�க�
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ேபா�மான அளவ�� கவன��க�ப�வைத கா�ப��� நி�வன� உ�தி

ெச�ய ேவ���. ேசன�க�, �தலியன. அ�தைகய க�டைம��

இ�லாத ப�ச�தி�, அைடயாள� காண�ப�ட ெதாட��ைடய

இட�கைள தயா��� ��ெமாழி� ேபா�மான அளவ�� நிவ��தி

ெச�தி��பைத கா�ப��� நி�வன�உ�தி ெச�ய ேவ���.

வ��வான தயா��� ��ெமாழி�, தயா��� ஒ��த�

அதிகார நிைலக�, அ�கீக��க�ப�ட பண�யாள�க� அ�ல�

��வா� எ��க�ப�ட ���க� ம��� ப��தறி� ம���

ப��ெதாட�த� நடவ��ைகக� ஆகியவ�றி� ச�யான ஆவண�க�

இ��பைத கா�ப��� நி�வன� உ�தி ெச�ய ேவ���. �றி�பாக,

கா�ப��� நி�வன�தி� ஆப�� சகி���த�ைம அ�ல� இலாப

ேநா�க�கைள ���தி ெச�யாத ஒ� ��ெமாழிைவ

ஏ���ெகா�வத�� ெபா��தமான ஒ��த� அதிகா�யா�

��ெவ��க�ப�டா�, அ�தைகய ��வ��கான ஒ��த� ம���

ப��தறி� ெதள�வாகஆவண�ப��த�பட ேவ���.

தயா��ைப வ��ப� ெபா�ளாதார �தியாக லாபகரமாக

இ�லாதேபா�,   �����ேய நி�ணய��க�ப�ட அள�ேகா�க�

��ட�ப��ேபா�,   ஏ�கனேவ உ�ள தயா���கைள தி��ப�

ெப�த� ம��� ம� வ�ைல நி�ணய� ெச�வத�கான

நைட�ைறகைள கா�ப��� நி�வன� ெதள�வாக� ெகா����க

ேவ���.

4.3இட� க�காண��� ம���மதி�பா��

கா�ப��� நி�வன�, வண�க அல�க� ம���

ச�ப�த�ப�ட பண�யாள�கள�� அறி�ைகய�ட� ேகா�க� ம���

பா�திர�கைள அைம��� ஒ� க�டைம�ைப அைம�க ேவ���,

ேம�� அத� ெவள�ய������ ப�ற� தயா��� ெசய�ப��த�

ம��� ெசய�திறைன� க�காண���� நைட�ைறக�ம���இட�
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�றிகா��க�.

இைவஅட���:

 ��கிய ெசய�திற� �றிகா��க� ம��� வண�க� தி�ட�

ம��� உ�ைமயான ம��� எதி�பா��க�ப�� ���க���

இைடேயஒ�ப��த�;

 கா�ப��� நி�வன�தி� ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறக�

ம���ஒ����ைறேதைவகைளகைடப���பைத க�காண��த�;

 இட� �யவ�வர�கள�� மா�ற�கைள� க�காண��த� ம���

இழ�� அ�பவ�ைத ப��பா�� ெச�த� (�றி�பாக ெப�ய ம���

ேபரழி�இழ��க�);

 பாலிசிதார�� நட�ைதய�� ஏ�ப�� மா�ற�கைள�

க�காண��த�, அதிக இழ�ப��� வ�கித�க� அ�ல� ேமாசமான

உ�ைமேகார� அ�பவ�தி�� வழிவ����; உதாரணமாக, ந���த

ெபா�ளாதார ம�தநிைல

அதிகமான பாலிசிதார�க� த�க� ஆ�� கா�ப��� பாலிசிகைள

காலாவதியாக/சரணைடய� ெச�த� அ�ல� ேமாச�யான ெசா��

ெதாட�பான ேகா��ைககைள� சம��ப��த�;

 ேபா��ஃேபாலிேயாவ�� ெசய�திறைன� பாதி�க���ய �த��

ம��� ெபா�ளாதார� �ழலி� ஏ�ப�� மா�ற�கைள�

க�காண��த�;

 �கா�கள�� எ�ண��ைகம��� த�ைமையக�காண��த�;

 வ�, ஒ����ைற ஒ��கீ� ம��� �லதன� ேதைவகள��

ஏ�ப��மா�ற�கைள� க�காண��த�;ம���

 உ� தண��ைக மதி�பா��க� ம��� உ�ைமயான

மதி�பா��கைள நட��த�.

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�298



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

5.வ�ைலய�ட�

கா�ப���� தயா��ப�� வ�ைல நி�ணய� எ�ப� உ�ைமேகார�க�,

ெசய�பா�� ம��� நிதி� ெசல�க� ம��� ெபற�ப�ட

ப��மிய�ைத �த�� ெச�வத� �ல� எ�� வ�மான�

ஆகியவ�றி� மதி�ப��ைடஉ�ளட�கிய�.

வ�ைலய�ட� ெசய��ைறயான� ெபா�வாக உ�ளட�க�பட

ேவ��ய அ��பைட அபாய�க� ப�றிய தரைவ� ேசக��ப�, வ�ைல

அ�மான�க� ம��� அ��பைட வ�கித�ைத த��மான��த�, இ�தி

ப��மிய� வ�கித�ைத அைம�த� ம��� வ�ைல நி�ணய�தி�

ச�யான த�ைமைய மதி�பா�� ெச�த� ஆகியவ�ைற

உ�ளட�கிய�.

. 5.1இட�அைடயாள�ம���அளவ ��

கா�ப��� நி�வன�, ப��மிய�க� ம��� �த���

வ�மான� �ல� அத� வ�வா��� வழிவ���� சா�தியமான

��நிைலகைள அைடயாள� கா�� ம��� எதி�பா��க�ப��

ந�ைமக� ம��� ெசலவ�ன�கைள� ெச���வத��

ேபா�மானதாகஇ�ைல.

கா�ப��� நி�வன�, ெதாட��ைடய அ�மான�க���

(�த��� வ�மான� ம��� பணவ ��க� ேபா�றைவ) இைடேய

உ�ள �ர�பா�க� ம��� ஒ�ப��டளவ�� ஒேர மாதி�யான

அ�ச�கைள� பகி��� ெகா��� ெவ�ேவ� தயா���கள�� சீர�ற

வ�ைல நி�ணய�ஆகியவ�றி��றி�பாக கவன� ெச��த ேவ���.

.5.2.இட� க���பா� ம��� தண���

வ�ைல நி�ணய� ெச�ய பய�ப��த�ப�� அ��பைட

அ�மான�கள�� நியாய�த�ைமைய ச�பா��க கா�ப��� நி�வன�
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ேபா�மான தர�கைள ேசக��க ேவ���. அ��பைட வ�கிதமான�,

எதி�பா��க�ப�� ந�ைமக�, ெசல�க� ம��� அபாய�க� ம���

லாப�தி�கான வ�ள���கள�� மதி�ைப� ச�தி�க� ேதைவயான

ெதாைகைய� �றி���. தர� �த�ைமயாக கா�ப��� நி�வன�தி�

ெசா�த வரலா�� அ�பவ��ட� ெதாட��ைடயதாக இ��க

ேவ���. இைவ ப�ற உ� ம��� ெவள���ற தர�களா� ��தலாக

வழ�க�படலா�, ேம�� உ�ைமேகார� ெசல�க� ம���

ெசல�கள�� காண�ப�� ேபா��கைள��உ�ளட�கிய���கலா�.

அைடயாள� காண�ப�ட அைன�� அபாய�கைள��

மாதி�யா��வத� �ல� வ�ைல நி�ணய� ெச�ய�பட ேவ���,

ஆப��கள�� சி�கலான த�ைம ம��� கிைட�க���ய தரைவ�

ெபா��� ெபா��தமான வழி�ைறகைள� பய�ப���த�.

உ�ைமயான அ�பவ� எதி�பா��தைத வ�ட ேமாசமாக இ����

அபாய�தி�� எதிராக ப��மிய�கள�� ேபா�மான பஃப�க� இ��க

ேவ���.

ேதைவயான அதிகார ம�ட�தி� அ��பைட வ�கித�

அ�கீக��க�ப�டத�கான ெதள�வானஆவண�க� இ��க ேவ���.

ச�ைத ம��� ேபா��� த�ைமகைள� க��தி� ெகா��, நி�வன�

இ�திய�� வ�லி��� ப��மிய� வ�கித� அ�கீக��க�ப�ட

அ��பைட வ�கித�திலி��� ேவ�ப�டதாக இ��கலா�, இதி�

ெபா��தமானஅ�கீகார� ெபற�ப��ஆவண�ப��த�ப��.

5.3இட� க�காண��� ம���மதி�பா��

கா�ப��� நி�வன� த�க� வண�க�தி� லாப� ம���

ந�ட�ைத ப��பா�� ெச���. வ�ைல மதி�பா�ைவ�

���வத�� வள��� வ�� ேபா��க� ம��� இட�

�றிகா��கைள� க�காண��பத�கான நைட�ைறக� இ��க

ேவ���. எ����கா�டாக, ஒ����த� அ�பவ� ப��பா�வ��

அ��பைடய�� இ��கலா�, இ� ஒ� தயா����கான��கியஆப��
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இய�கி அத� வ�ைல அ�மான�கள�� இ��� கண�சமாக

வ�லகி��ள� எ�பைத� கா��கிற�. இ��ர�� நி�வன�,

தயா��� வ�ைல ம��� ேம�பா� வ�ஷய�கள�� மதி�ப�� ம���

ஆேலாசைனகைள வழ��வத�� ஆ��ேவ�கைள

உ�ளட�கிய�����.

6. கீ� எ��த�

அ�ட�ைர��� எ�ப� ஒ� கா�ப��� நி�வன�

ஏ���ெகா�ள ேவ��ய அபாய�கைள மதி�ப�� ெச��, அபாய�க�

ஏ���ெகா�ள���ய வ�தி�ைறகைள� த��மான����

ெசய��ைறயா��. எ����தி ெசய��ைற ெபா�வாக

அபாய�க� �றி�த அ�தியாவசிய எ����தி� தகவ�கைள�

ெப�த� ம��� நி�வகி�த�, அ�ட�ைர��� வழிகா��த�க�

ம��� அதிகார நிைலகள��ப� அபாய�கைள மதி�ப�� ெச�த�

ம��� ஏ���ெகா�வ� ம��� ஏ���ெகா�ள�ப�ட

அபாய�கைள� க�காண��த� ம��� மதி�பா�� ெச�த�

ஆகியைவ அட���. நி�வன� மதி�ப���� ஆ��வ�கைள

உ�ளட�கிய�ம���

எ����தி வ�ஷய�கள��ஆேலாசைனவழ��த�.

6.1இட�அைடயாள�ம���அளவ ��

கா�ப��� நி�வன�, வ�ைலய�ட� க�ட�தி�

எதி�பா��க�ப�டவ�றிலி��� வ�லக���ய அபாய�கைள�

ேத��ெத��ப�, ஏ���ெகா�வ� ம��� த�கைவ���ெகா�வ�

ஆகியவ��ட� ெதாட��ைடய தா�க�கைள� க��தி� ெகா�ள

ேவ���.அ�தைகயஅபாய�க�அட���:

 ேபா�மான ஏ��த� அ�ல� நிப�தைனகைள
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வ�தி�காம� அபாய�கைள ஏ���ெகா�வ�; இட�

சகி���த�ைமய�� அ��பைடய�� நிராக��க�பட ேவ��ய

அபாய�கைளஏ���ெகா�வ�;

 அேத இட� வைகய�� கீ� ஒேர மாதி�யான

அபாய�கைளஏ���ெகா�வ�;

 ேபாதிய ம�கா�ப���� பா�கா�� அ�ல� ேநர��

ெகா�ைகக� ம��� ம�கா�ப��� ெவள���ற ஒ�ப�த�கள�� கீ�

வழ�க�ப��வ�தி�ைறக���இைடேயஉ�ள�ர�பா�க�.

6.2இட� க���பா� ம��� தண���

��ெமாழி�� ப�வ� (இ� எ����தி� தகவலி�

��கிய ஆதார�) ெதள�வாக�� ெபா��தமானதாக�� இ��பைத

உ�திெச�ய, கா�ப��� நி�வன� ��ெமாழி� அ�ல� வ��ண�ப�

ப�வ�ைத தவறாம�மதி�பா�� ெச���.

கா�ப��� நி�வன� திறைமயான கா�ப���� தகவ�

அைம�ைப� ெகா����க ேவ���, இ� எ����தி,

உ�ைமேகார�க� ம��� ம�கா�ப�� ப�றிய அைன�� ��கிய

தகவ�கைள�� இைண�கிற�. எ����தி ��வ��கான காரண�

உ�பட ைக�ப�ற�ப�ட தகவ�க�, எ����தி� ெசய��ைறய��

��ேன�ற�ைத� க�காண��பத���, எ����தி ��வ��

தர�ைத உ�தி�ப���வத���, ���ப��ததாக�� ��லியமாக��

இ��பைதஉ�திெச���.

அ�ட�ைர�ட�க��� ேபா�மான வழிகா��தைல

வழ��வத�காக, ஒ�ெவா���கிய வைகயான ந�ைமக�அ�ல�

தயா���க��� வா�ய�தா� அ�கீக��க�ப�ட ெதள�வான

ஆவண�ப��த�ப�ட எ����தி வழிகா��த�க� இ��க
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ேவ���. வழிகா��த�கள�� இ��� எ����தி ��வ��

�றி�ப�ட�த�கவ�லக��ைறயாகஅ�கீக��க�ப��,ஒ��த��கான

காரண� �ைறயாக ஆவண�ப��த�ப��. ேதைவயான ம�கா�ப���

பா�கா�� இ�தி ெச�ய�ப�� ெசய�ப��த�ப�வத�� �� எ�த

இட�க��ஏ���ெகா�ள�படா�.

6.3இட� க�காண��� ம���மதி�பா��

கா�ப��� நி�வன�, ஒ�ப�ததார�க� த�க���

வழ�க�ப�ட அதிகார�தி� ப�திய�� ெதாட���

திறைமயானவ�களாக இ��பைத��, எ��க�ப�ட எ����தி

���கள�� தர� தி��திகரமாக இ��பைத�� உ�திெச�ய

வழ�கமானமதி�பா��கைள ேம�ெகா�ள ேவ���.

தயா��� வைகக� ம��� �வ�ய�ய� ப�திகள�� அத�

அபாய�கள�� �வ��ைப� க�காண��க ஒ� �ைறயான �ைற

இ��க ேவ���, இதனா� ஒ��ெமா�த அபாய�க� அத�

ம�கா�ப��� பா�கா�� வர��க� ம��� இட� பசிய��ைம���

இ����.

கா�ப��� நி�வன�, எ����தி ேகா��கள��

தண��ைகக� அ�ல� காேசாைலகைள தவறாம� நட��கிற�

ம��� உ�ைமேகார�கள�� அ�பவ� அ�ல� எ��க�ப�ட

அ�ட�ைர��� ���க� ெதாட�பான �கா�கள�� எ�ண��ைக

அ�ல� ���கள�� ேநரமி�ைம ேபா�ற இட� �றிகா��கைள�

க�காண����.

7.உ�ைமேகார�கைள�ைகயா�த�

உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�த� எ�ப� கா�ப���

ஒ�ப�த�கள�� �றி�ப�ட�ப���ள வ�தி�ைறக� ம���
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நிப�தைனகள��ப� ஒ� கா�ப��� நி�வன� ேகா��ைககைள

ெசய�ப��தி ெச���� ெசய��ைறயா��. ெசய��ைற

ெபா�வாக �திய உ�ைமேகார�கைள� பதி�ெச�த�, ச�ேவயைர�

ேத��ெத��ப�, இ����கைள அைம�த� ம��� தி���த�,

உ�ைமேகாரைல மதி�ப��வத���, நி�வகி�பத��� ம���

த���பத���அவசியமான தகவ�கைள� ெப�த�,ம�கா�ப�� ம���

ப�ற ம���கைள� ெச�த� ம��� உ�ைமேகார� ேகா��கைள

மதி�பா�� ெச�த�ம�����த�ஆகியைவஅட���.

7.1.இட�அைடயாள�ம���அளவ ��

ஒ� கா�ப��� நி�வன� ேமாசமானஉ�ைமேகார�கைள�

ைகயா�த� ம��� ேக���பதி�ஆகியவ��ட�ெதாட��ைடய

அபாய�கைள� க�டறிவத�கான நடவ��ைககைள ேம�ெகா���,

இதி� ப��வ�வனஅட���:

 பாலிசி வ�தி�ைறக� ம��� நிப�தைனக��� இண�காத

உ�ைமேகார� த��� ���கைள எ��ப�, அத� �ல� வ�ைலய��

க�த�படாத ெபா��� அ�ல� பாலிசிதார�க��� அத� ஒ�ப�த�

கடைமகைள நிைறேவ�ற� தவறிய�;

 ெம�வான பதி�க� அ�ல� அதிக ெசல� ேம�நிைலக���

வழிவ���� உ�ைமேகார�கைள திறைமய�ற �ைறய��

ைகயா�த�, அத� �ல� அத� ச�ைத ேபா���த�ைமைய�

த��கிற�;ம���

 ேபாதிய ைகய����கைள அைம�த� அ�ல� �காரள��க�ப�ட

உ�ைமேகார�க��கான வழ�� இ����கைள ம�ப�சீலைன

ெச�வதி� தாமத�, இத� வ�ைளவாக உ�ைமேகார� ெபா���க�

ம��� �திய பாலிசிக��கான ப��மிய�கைள ச�ெச�வதி� கால

தாமத� ஏ�ப�கிற�.

7.2இட� க���பா� ம��� தண���
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ஒ� கா�ப��� நி�வன�, உ�ைமேகார�கைள

அறிவ��பத�கான ெதள�வான ெசய��ைறைய� ெகா����க

ேவ���, இ� அைன�� உ�ைமேகார�க�� மிக வ�ைரவ��

அறிவ��க�ப�வைத உ�திெச�கிற� ம��� ெதாட��ைடய

தகவ�க� அத� தகவ� அைம�ப�� ச�யான ேநர�தி�

ைக�ப�ற�ப�கி�றன.

ேக�வ�க� ெதள�வாக��, ெதள�வ�றதாக��,

ெபா��தமானதாக�� இ��பைத உ�தி ெச�வத�காக, கா�ப���

நி�வன�, �ைள� ப�வ�ைத தவறாம� மதி�பா�� ெச�ய

ேவ���, இ� �ைள� ஊழிய�க��� உ�ைமேகாரலி�

ெச��ப�ைய��லியமானமதி�ப��ைடஉ�வா�கஉத�கிற�.

கா�ப��� நி�வன�, உ�ைமேகார� பண�யாள�க���

ேபா�மான வழிகா��த�கைள வழ�க, உ�ைமேகார�கைள

ச�பா��பத��� ேதைவயான ஆவண�க�, ஏ���ெகா��� ேபா�

வ�தி�க�ப�ட உ�தரவாத�க� அ�ல� க���பா�க�, த����

ெதாைகைய� கண�கி�வத�கான �ைற ஆகியவ�ைற உ�ளட�கிய

ஒ�ெவா� ��கிய வைக உ�ைமேகார�க��கான

வழிகா��த�கைள�� ெதள�வாக ஆவண�ப��திய�����. , த���

வ���ப�க� ம��� ெப�ய அ�ல� க�ைண� ெதாைக

ேகா��ைகக� ம�தான ெகா�ைகக�. ம�கா�ப��டாள� அ�ல�

உ�ைமேகார� ஆதர� அ�ல���வ��காக வழ�கறிஞ�க� ேபா�ற

ப�ற தர�ப�ன��� ேகா��ைகக� எ�ேபா� அ��ப�பட ேவ���

எ�பத�கான ெதள�வான வழிகா��த�க� இ����.

உ�ைமேகார�கைள� ைகயா�� வழிகா��த�க� ெதாட���

மதி�பா�� ெச�ய�ப��.

கா�ப��� நி�வன� ஒ�ெவா� உ�ைமேகார����

ச�யான ேநர�தி� ேக� இ����கைள ��லியமாக அைம�க

ேவ���. ஆழமான ப��பா�வ��� பய��ள ��ள�வ�வர�கைள

வழ�க, வழ�� இ���கள�� ��க� ேபா�மான வ�வர�கள��
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ைக�ப�ற�பட ேவ���.

7.3இட� க�காண��� ம���மதி�பா��

கா�ப��� நி�வன�, ச�ேவய�க� த�க���

வழ�க�ப�ட அதிகார� ம��� உ�ைமேகார�கள�� தர�

ஆகியவ�றி� திறைமயானவ�களா எ�பைத உ�திெச�ய

வழ�கமானமதி�பா��கைள ேம�ெகா�ள ேவ���.

���க� தி��திகரமாக உ�ளன. க�ைண� ெதாைகைய

வழ��வத�கான அதிகார� ச�யான �ைறய��

பய�ப��த�ப�கிறதா எ�பைத� க�காண���, வர��கள��

ச�யான த�ைமையதவறாம�மதி�பா�� ெச���.

கா�ப��� நி�வன� �ைள� ேகா��கைள தவறாம�

மதி�பா�� ெச���. ம�ப�சீலைன ெச�வத�கான ேகா��கைள

அைடயாள� காண ஒ� �ைறயான வழி இ��க ேவ��� ம���

ப��ெதாட�த� நடவ��ைகக� ம��� ேகா��கைள ��வத�கான

ெதள�வான வழிகா��த�க� இ����. ��கிய �ெள��

ெவள��பா�க� ம��� இழ��க� ப�றிய வ�ழி��ண�ைவ ஏ�ப��த,

�றி�பாக ஒ� �ெள��, இழ�� நிக�� அ�ல� ெதாட� இழ��க�

ெமா�தமாக அத� இ���நிைல� �றி�ப�� தா�க�ைத

ஏ�ப��த���ய ப�ச�தி�, கா�ப��� நி�வன�, ��த

நி�வாக�திட�வழ�கமான ேகா��ைககைளஅறி�ைகய�ட ேவ���.

8.ம�கா�ப��

ம�கா�ப�� எ�ப� ஒ� ேநர� கா�ப��� நி�வன�தா�

க�த�ப�� இட�கள�� ஒ� ப�தி ம�ற கா�ப��� நி�வன�க���

வழ�க�ப�� ஒ� ஏ�பாடா��. இட�கைள மா��வத�கான

வழி�ைறகள�� பார�ப�ய ம�கா�ப�� ம��� ப�ற மா�� இட�

ப�மா�ற அ���ைறக�, ேபரழி� ப�திர�க� ம���
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ப�திரமா�க� ேபா�றைவ அட���. ம�கா�ப��� ஒ�ப�த�க�

ம��� ஆசி�ய ஏ�பா�க� �ல� ெபா�� ம��� ேபரழி�

அபாய�க� ச�யான �ைறய�� பா�கா�க�ப�கி�றன எ�பைத

கா�ப��டாள� �றி�பாக நி�ப��க ேவ���. இ� கா�ப���

அபாய�தி�ஒ� ப�தியா��.

.8.1.இட�அைடயாள�ம���அளவ ��

ஒ� கா�ப��� நி�வன� அவ�கள�� இட� �யவ�வர�ைத

ஆ�� ெச��, எ�ன, எ�வள� அபாய�க� த�கைவ�க�பட

ேவ��� எ�பைத� த��மான��க ேவ���, அவ�றி� ஆப�� பசி

ம��� ம�கா�ப���� கிைட��� த�ைம ம��� ெசல�

ஆகியவ�ைற� க��தி� ெகா��. ம�கா�ப���� தி�ட�தி�

சா�தியமான இைடெவள�கைள�� அவ�க� கவன�தி� ெகா�ள

ேவ���, இத� வ�ைளவாக எ�ண�யைத வ�ட அதிக ஆப��க�

த�கைவ�க�ப�கி�றன.

ம�ெறா� சா�தியமான ெபா�� ஆப�� எ�ப�

ம�கா�ப���ஒ�ப�த�தி�அபாயமா��

ம�கா�ப���� ெதாைக�கான ேநா�க�ைத வா��ைதக�

��லியமாக� ப�ரதிபலி�கவ��ைல அ�ல� ஒ�ப�த�

ச�ட���வமாக� ெசய�ப��த�படவ��ைல. கா�ப��� நி�வன�

அத� ம�கா�ப��டாள�கள�� சா�தியமான இய��நிைலய�லி���

எ�� கட� அபாய�ைத�� எதி�ெகா�ளலா�. ��தலாக, ெப�ய

இழ��க� ஏ�ப�டா� அவ�க� பண��ழ�க அபாய�தி�� ஆளாக

ேந���.

8.2இட� க���பா� ம��� தண���

ம�கா�ப��� தி�ட�ைத வ�வைம�பதி�, கா�ப���

நி�வன� வண�க� தி�ட�க� ம���உ�திக�உ�பட ெதாட��ைடய

காரண�கைள கண�கி� எ����ெகா�ள ேவ���; எ����தி
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த��வ� ம��� திற�க�; வண�க�தி� ஒ�ெவா� வ�ய�� அள�

ம��� �யவ�வர�; வண�க வ� �ல� இழ�� அதி�ெவ� ம���

அள�;வண�க�தி� �வ�ய�ய�வ�நிேயாக�;ம��� நிதி வலிைம.

கா���தி நி�வன�, அவ�கள�� ம�கா�ப���

ஒ�ப�த�க� ெபா��த���ய அைன�� வண�க வ�கைள��

உ�ளட�கிய���பைத��, கா�ப��� வர��க� ேபா�மானதாக

இ��பைத�� உ�திெச�ய ேவ���. அவ�க� சா�தியமான

பாதகமான நிக��கள�� தா�க�ைத மன அ��த ேசாதைன ம���

யதா��தமான ேபரழி� ��நிைல ப��பா���ல� மதி�ப��வா�க�,

அவ�கள�� ேபரழி� ம�கா�ப���� ெதாைகயான� அவ�கள��

ந�பக�த�ைம�� அ����தலாக இ�லாத அள��� சா�தியமான

ேபரழி�கள�� தா�க�ைத �ைற�க ந�ப�ய���கலா�. ஒ�ப�த

உ�திைய அைடவத�� வசதியாக கா�ப��� நி�வன� ெபா��தமான

அைம��கைள�� ெசய��ைறகைள��அைம�க ேவ���

ம�கா�ப��� ேமலா�ைம� ெகா�ைக ம���

நைட�ைறக� ம�கா�ப��டாள�கைள� ேத��ெத��பத�கான

ெதள�வான அள�ேகா�கைள� �றி�ப��கி�றன ம���

ம�கா�ப��டாள�� நிதி� திறைன மதி�ப��வத��� ேதைவயான

தகவ�கைள� ேகா���� கா��கி�றன.

8.3இட� க�காண��� ம���மதி�பா��

ம�கா�ப��� ஆைணய��ப� ம�கா�ப��டாள�க�

ம��ேம பய�ப��த�ப�வைத கா�ப��� நி�வன� க�காண����

ம��� நி�வ�ப�ட ெவள��பா� வர��க��� எதிராக தன��ப�ட

ம�கா�ப��டாள�க� அ�ல� ெதாட��ைடய ம�கா�ப��டாள�கள��

���க��� ெமா�த ெவள��பா�கைள� க�காண����. அவ�க�

த�க� ம�கா�ப��� நி�வன�கள�� நி�ைவ� ெதாைகக� ம���

ம�கா�ப��டாள�கள�� கட� நிைலைய� த�க� ��வ�� ெதாட���

க�காண��க ேவ���. கா�ப��� நி�வன�, அவ�கள��
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ம�கா�ப���� தி�ட�, ஒ� �றி�ப��ட கால�க�ட�தி�, அவ�கள��

வண�க ேநா�க�க� ம��� உ�திகைள ஆத��தி��கிறதா எ�பைத

மதி�பா�� ெச���, ேம�� அவ�கள�� இட� சகி���த�ைமய��

அளவ���அவ�கள��இழ��கைள��ைற�கஉதவ�ய�.

9.��பதி�

ஒ� கா�ப��� நி�வன� ெதாழி���ப இ����கைள

ேபா�மானஅளவ�� ெச�ய ேவ���.

ஆ�� அ�லாத கா�ப��� நி�வன�தி� உ�ள

ெதாழி���பஇ����க� காலாவதியாகாத இட�இ���, நி�ைவய��

உ�ள உ�ைமேகார� இ��� ம��� ஏ�ப�ட ஆனா�

அறிவ��க�படாத ேகா��ைகக��கான இ��� ஆகியவ�ைற�

ெகா������.

ஆ�� கா�ப��� நி�வன�தி�, காலாவதியான கா�ப����

ெகா�ைகக��காக காலாவதியாகாத இட� இ���

உ�வா�க�ப�கிற�. ேம��, பாலிசிதார�� ெபா����காக மதி�ப���

அறி�ைகய��ப� ஆ�� நிதி உ�வா�க�ப�கிற�. ேம��,

பாலிசிதார��� ெச��த ேவ��ய ெதாைக�� நி�ைவய�� உ�ள

�ைள�இ���வழ�க�ப�கிற�.

9.1இட�அைடயாள�ம���அளவ ��

கா�ப��� நி�வன�� அத� வா�ய�� எதி�ெகா���

மிக ��கியமான ப�ர�சிைனகள�� கா�ப��� ெபா���கள�� ச�யான

மதி�ப�� ஒ�றா��.��பதி���கிய�

கா�ப��� நி�வன�தி� நிதி நிைல�த�ைம�காக��, இ�திய��

பாலிசிதார�கள�� பா�கா�ப��காக��. கா�ப��� நி�வன�

உ�ைமயான ம��� நிைலயான �ைறய�� கா�ப���
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ெபா���கைள மதி�ப�ட ேவ���. கா�ப��� நி�வன� ��பதி�

ெச��� ேபா� ப��வ�வனவ�ைற� க��தி� ெகா�ள ேவ���:

 உ�ைமேகார� தர�கள�� ஆப�� ம��� இட�

வ�நிேயாக� (நிக�தக�) த�ைம;

வண�கவ��க�தி��றி�ப��ட ப��க�;

 ந�பக�த�ைம ம��� கிைட�க���யஉ�ைமேகார�

தர�கள��அள� (தர� தர க�டைம��);

 கா�ப��� நி�வன� ம��� ெதாழி��ைறய��

கட�தகாலஅ�பவ�;

 மதி�ப���� மாதி�க� ம��� அத�அ�மான�கள��

வ�வான த�ைம (அ�மான அைம�� க���பா��

�ழ�சிைய� பய�ப��தி);ம���

இட� ப��ைதயஅளவ ���� ெபா��.

��தலாக, கா�ப��� நி�வன�, ெதாழி���ப

ெபா���கைள மதி�ப��வ� ெதாட�பாக ச�ப�த�ப�ட அதிகா�யா�

வழ�க�ப�ட உ�தர�க�, ��றறி�ைகக�, வழிகா��த�க� ம���

ப�ற இர�டா� நிைல ச�ட�கைளஏ�க ேவ���.

9.2இட� க���பா� ம��� தண���

ெபா�வாக, ைகய����க� ம��� ெதாட��ைடய

ெசலவ�ன�க��காக எதி�பா��க�ப�� எதி�கால ெவள��பா�வ��

த�ேபாைதய மதி�பாக� கண�கிட�ப�கிற�, இ� ெதாட��ைடய

கா�ப���� கவேர� கால�ைத� ெபா��தம��� ப��மிய�கள�லி���

எதி�பா��க�ப�� எதி�கால வர�கள�� த�ேபாைதய மதி�ைப�

கா���� �ைறவா��. கா�ப��� நி�வன�தி� பாலிசிதார�க���

எ�வள� ெபா���க� உ�ளன எ�பைத அவ�க� ேபா�மான அள�
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அ�கீக��பைத உ�திெச�வேத இ����கைள நி��� ேபா�

�த�ைமயான ேநா�கமா��. இ�ைலெயன��,ம��� ெதாழி���ப

ஏ�பா�க� ேபா�மானதாக இ�ைல என நி�ப��க�ப�டா�, கா�ப���

நி�வன� இ�திய�� அத� கடைமகைள ���தி ெச�ய ேபா�மான

ெசா���க�ட� த�ைன� க��ப����, திவாலாகிவ���.

இ����க� சா�தியமான கடைமகள�� மிக�� யதா��தமான

மதி�ப��களாக இ��ப�� வ���ப�த�க�. இ� கா�ப���

நி�வன�தி� இ���நிைல ம��� அத� லாப�தி� ேபா��கைள

ப��பா�� ெச�யஉத��.

கா�ப��� நி�வன� ப�ேவ� வைகயான கடைமகைள

மதி�ப��வத�� ெபா��தமான �ைறகைள� ேத��ெத��க

ேவ���. கடைமகள�� மதி�ைப பாதி��� அள���க��கான

அ�மான�கைள அவ�க� நி�வ ேவ���. ெபா�ளாதார,

ம�க�ெதாைக ம��� வண�க நிைலைமக� கால�ேபா�கி�

மா�கி�றன, ேம�� பதி� ெச�ய�ப�ட வண�க�தி� அ�பவ�

ப�றிய தகவ�க� கிைட�கி�றன. எனேவ, இ����கைள�

கண�கி�வதி� பய�ப��த�ப�� அ�மான�க� ெப��பா��

வ�ைலய�ட� ெசய�பா��� பய�ப��த�ப�டவ�றிலி���

ேவ�ப�கி�றன ம��� கால�ேபா�கி� மாறலா�. கண�கீ�கள��

பய�ப��த�ப�� பாலிசி ம��� உ�ைமேகார� தர� ���தவைர

��ைமயாக�� ��லியமாக�� இ��பைத கா�ப��� நி�வன�

உ�தி ெச�ய ேவ���. அவ�க� ேத��ெத��த �ைறக� ம���

அ�மான�கைள உ�ளட�கிய மாதி�கைள� தயா���,

இ���கைள� கண�கி�வத�� இ�த மாதி�கைள தர�க����

பய�ப���கி�றன�.

கா���தி நி�வன�, அ�மான�கள�� ஏ�ப��

மா�ற�க��கான இ���கள�� உண�திறைன�� ேசாதி�க

ேவ���, எதி�கால அ�பவ� அ�மான�கள�லி��� ச�ேற

ேவ�ப�டா��, ஏ�பா�க� ேபா�மானதாக இ���� எ�பைத
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உ�திெச�ய ேவ���.இ�த ேசாதைனய�����க�

�ைறக� அ�ல� அ�மான�கைள மா�ற ேவ��ய அவசிய�ைத�

கா�டலா�. ஆப�ைத ���வ� ம�ெறா� வழி. உதாரணமாக,

வ�மான கா�ப�� ஒ���� ேம�ப�ட நி�வன�களா� ��டாக

ெச�ய�படலா�. ��தலாக, பய�கரவாத� கா�ப�� ம���

ெவள�நா�� ேவைலவா���� கால� ஆகியைவ பல கா�ப���

நி�வன�கள�ைடேய இழ�ைப சமமான �ைறய�� பகி���

ெகா�வத�காகஒ��கிைண�� ஏ�பா����ல�ெச�ய�ப�கிற�.

9.3இட� க�காண��� ம���மதி�பா��

ஒ� கா�ப��� நி�வன�, உ�ய வைக ம��� இ���

நிைலக� கிைட�பைத உ�திெச�ய, கடனள��� வர�� �ல�

வழிநட�த�பட ேவ���. சாதாரண த�ெசய� வண�க ��நிைலக�

ம��� எதி�பாராத ேபரழி� நிக��கள��ப� இ����க�

பராம��க�பட ேவ���.

ப�ேவ� ேநர� ம��� மைற�க� காரண�களா�

ஏ�ப��வண�க� �ழைலமா�றியைம�க,இ����கள��உண�திற�,

கா�சி ம��� அ��த ேசாதைனக� அ�வ�ேபா� நட�த�பட

ேவ���.

கிெர�� ��� ேமலா�ைம

1. கட� அபாய� எ�ப� கட� வா��பவ� அ�ல� எதி�

தர�ப�ன� ஒ��� ெகா�ள�ப�ட வ�தி�ைறகள��ப� த�க�

கடைமகைள நிைறேவ�ற� தவறி, கா�ப��� நி�வன�தி��

ெபா�ளாதார இழ�ைப ஏ�ப���� அபாயமா��. கா�ப����

�ைறய��, கட� ஆப�� - ஒ� ஒ�ப�த�தி� தர�ப�ன�� ஒ�வ�

அ�த ஒ�ப�த�தி� கீ� அத� நிதி� கடைமைய ���தி ெச�ய
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��யா�. பல கா�ப��� ஏ�பா�க�, �றி�பாக வைரய��க�ப�ட

இட� தி�ட�க�, ப�வ��தைனய�� இ��ற��-க�சிகள�� நிதி

நிைல�த�ைமைய� ெபா��� ப�ேவ� அளவ�லான கட�

அபாய�ைத�� உ�ளட�கிய�. கா���தி ம��� ம�கா�ப���

நி�வன� அ�நிய�ப��த�ப�வதா� (அதாவ�, நி�ைவய�� உ�ள

பாலிசி வர��கள�� அவ�றி� �லதன� அத� மதி�ைப பல மட��

அதிகமாக ஆத��கிற�), எதி�பாராத எ�ண��ைகய�லான

க�ைமயானஇழ��க�அ�தைகய�லதன�ைத பாதி�கலா�. கா�ப��

ெச�ய�ப�ட அ�ல� கா�ப��� நி�வன�தா� (ம�கா�ப���

ஒ�ப�த�தி� கீ�) கட� அபாய� �ம�க�ப�கிற� எ�� ெபா�வாக�

க�த�ப�டா��, கா�ப�� ம��� ம�கா�ப��� நி�வன�� கட�

அபாய�ைத ஏ�கி�றன.

2. இ��ர�� நி�வன�, ��� எ���� �ன��கள��

இ��� �யாத�னமான கிெர�� ��� ேமேன�ெம��

ெசய�பா�ைட� ெகா����க ேவ���. இ�த இட� ேமலா�ைம

ெசய�பா�, ��த நி�வாக�தி�� சவா� வ��வத���,

ேதைவ�ப�டா�, அத� கவைலகைள அதிக��பத��� அதிகார�

ெகா�ட�.

கட�இட� ேமலா�ைமக�டைம�ப��வள��சி ெதாட�பான�

3. கிெர�� பாலிசிக� தன�நப� ம��� ேபா��ஃேபாலிேயா

நிைலகள�� அைன�� கா�ப��� நி�வன�தி� ெசய�பா�கள���

கிெர�� அபாய�ைத நிவ��தி ெச�ய ேவ���. இ�தைகய

ெகா�ைகக� ெதள�வாக வைரய��க�ப��, கட� உ�தி�� இண�க,

ஒ����ைற ேதைவக�, ச�வேதச தரநிைலக� ம��� கா�ப���

நைட�ைறக��� இண�கி, கா�ப��� நி�வன�தி�

ெசய�பா�கள�� த�ைம ம��� சி�கலான த�ைம��

ேபா�மானதாகஇ��க ேவ���.

4. ��� ேமேன�ெம�� ெசய�பா��� �ல� கிெர��
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���ைக க�காண��த�, இட� எ���� அல�கள�� எ�த தா�க��

இ�லாம� ெச�ய�பட ேவ���. கா�ப��� நி�வன�,

ேபா��ஃேபாலிேயா ம��� ம�கா�ப��� ம�ட�தி�, த�க� கட�

அபாய�ைத ேபா�மான அள� வைக�ப���வத�� ஒ�

வழி�ைறைய� ெகா����க ேவ���. தண��ைக ெச�ய�ப�ட

வ�டா�திர நிதிநிைல அறி�ைகக� உ�பட, நிதி� தகவ�கள��

ச�யான ேநர�தி� ேசக��� ம��� வழ�கமான மதி�பா��

ஆகியைவஇதி�அட���.

பண��ழ�கஅபாய�தி� ேமலா�ைம

1. பண��ழ�க� ஆப�� எ�ப� ஒ� கா�ப��� நி�வன�

அத� ெசா��க��� நிதியள���� திறைன இழ��� அ�ல�

ஏ���ெகா�ள ��யாத ெசல� அ�ல� இழ��கைள

ஏ�ப��தாம�அத�கடைமகைள நிைறேவ���அபாயமா��.

கா�ப��� நி�வன�, பாலிசிதார�க��கான

உ�ைமேகார�க� ம��� பல�கைள �த�ைமயாக

ெச���� ேபா�,   அத� ெபா���கைள ���தி ெச�ய

ேபா�மான பண�ைத எ��க ���� எ�பைத உ�தி�ப��த

ேவ���. �த��க� ம��� ப�ற ெசா���கைள ேபா�மான

பணமாக மா��வத�கான ெசய��ைறகைள நி�வன�

ெகா����க ேவ���.

2. பண��ழ�க இட� ேமலா�ைம ம��� க���பா��

ெசய�பா�க�, இட� �யவ�வர�ைத ம�ப�சீலைன

ெச�வத��� இட� உ�திைய அ�கீக��பத��� ெபா��பான

க�காண��� ம��� ��ெவ���� ெசய��ைறகள��

ஒ��கிைண�க�ப�ட அல�க� அ�ல� ���க� உ�பட,

ெதள�வாக வைரய��க�ப�ட பண�க� ம��� ெபா���க�

ெகா�ட நி�வனக�டைம�ப��ஒ� ப�தியா��. பசிய��ைம.

3. அத� இட� வ�வர�கைள� க��தி� ெகா��, ஒ�
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கா�ப��� நி�வன� அத� நி�வன அைம��, அைம��,

ெசய�பா�க�, தயா���க� ம��� வா��ைகயாள�க����

தன��பயனா�க�ப�ட பண��ழ�க இட� ேமலா�ைம உ�திைய

நி�வ ேவ���. �ேலாபாய� பண��ழ�க அபாய�தி�கான

ெதள�வான தா�க�க�ட� ெசா���க� ம��� ெபா���கள��

இல�� கலைவைய ேகா���� கா�ட ேவ���. கா�ப���

நி�வன�தா� அத� ெசா�த பண��ழ�க இட� நிைல ம���

�யவ�வர�ைத மதி�ப�� ெச�வ� பண��ழ�கஇட� உ�தி ம���

இட� பசிைய வைரய��பத��� நிைலயான பண��ழ�க

ேமலா�ைமம��� பண��ழ�கஇட� ேமலா�ைமஅைம�ைப

உ�வா��வத��� �த� ப�யா��. இட� �யவ�வர�, இட�

உ�தி ம��� இட� பசிய�� இ�த மதி�ப��, சா�தியமான

அபாய�க� ம��� வண�க உ�திகள�� ஏ�ப�� மா�ற�க�

ெதாட�பான ��ேனா�� அ�ச�கைள கண�கி� ெகா��

�ைற�ப��த�ப��.

4. கா�ப��� நி�வன� அத� பண��ழ�க அபாய�ைத

மதி�ப��வத���, க�காண��பத��� ம���

க���ப���வத��� பய�ப��த தி�டமி���ள இட�

ேமலா�ைம க�வ�கைள ெகா�ைகக� ம��� நைட�ைறக�

ெதள�வாக வைரய��� வ�வ��க ேவ���. பண��ழ�க அபாய

ெவள��பா�கள�� ��ேனா�கி பா�ைவைய� ெபற, ஒ�

கா�ப��� நி�வன� இ���நிைல� �றி�ப�� க�டைம�ைப

மதி�ப���அளவ ��கைள��, பண��ழ�க�க�ம��� எதி�கால

பண��ழ�க நிைலகைள தி�டமி�� அளவ ��கைள��

பய�ப��த ேவ���. .

5. பய��ள பண��ழ�க இட� ேமலா�ைம�� ஆப��

ெதாட�பான தகவ�கள�� ச�யான ேநர�தி� ம��� ேபா�மான

அறி�ைக மிக�� ��கியமான�. உய�ம�ட நி�வாகமான�

பண��ழ�க அபாய� ெதாட�பான ஃப�ளா� அறி�ைககைள

கா�ப��� நி�வன�தி� MIS� இ��ேத எள�தாக� பா��க

����.

வ�கி ம��� கா�ப�� ப�க�315



ெதாைல�ரம���ெதாட�க�வ�ய��
இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ச�ைதஅபாய ேமலா�ைம

. 1. ச�ைத ஆப�� எ�ப� கா�ப��� நி�வன�தி� ஆ�

ம��� ஆஃ� ேபல�� ஷ�� நிைலகள�� மதி�ைப ேமாசமாக

பாதி��� ச�ைத வ�ைலகள�� இய�க�கள�� வ�ைளவாக ஏ�ப��

இழ��கள�� ஆப�� என வைரய��க�ப�கிற�. அவ�க� ப�ேவ�

வழிகள�� ச�ைதஅபாய�தி��ஆளாகலா�.

கா�ப��� நி�வன� உ�தியான நி�வாக ஏ�பா�கைள�

ெகா����க ேவ���, இதி� ந�� வைரய��க�ப�ட,

ெவள��பைடயான ம��� நிைலயான ெபா���� ேகா�க� ம���

பய��ள ெசய��ைறக� அட�கிய ெதள�வான நி�வன�

க�டைம��ஆகியைவஅட���.

2. ச�ைத இட� ேமலா�ைம அைம��, நி�வன�தி� இட�

�யவ�வர� ம��� வா�ய�தா� அைம�க�ப�ட ஒ��ெமா�த இட�

உ�தி�ட�, ெதள�வான அதிகார வர��க�ட� சீரைம�க�பட

ேவ���. ��� எ���� ப���க� நி�வன�தி� இட� வ�வர�,

தயா���க� ம��� அவ�க��� ஒ��க�ப�ட வர��க� ப�றி

அறி�தி��க ேவ���. ச�ைத இட� ேமலா�ைம ெசய�பா�

ெதள�வானஅறி�ைகவ�க�ட��யாத�னமாகஇ��க ேவ���.

3. அத� இட� வ�வர� ம��� அ� வ�����

ம���/அ�ல� எ��க���ய ச�ைத அபாய�தி� அள�

ஆகியவ�றி� அ��பைடய��, கா�ப��� நி�வன� அத� ச�ைத

அபாய�ைத நி�வகி�க ஒ�உ�திையஉ�வா�க ேவ���.

ச�ைதஇட�உ�தியான� நி�வன�தி� ேநா�க�க�,இட�

பசி ம��� இட� சகி���த�ைம ஆகியவ��ட� இைண�க�பட
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ேவ���. க�டைம�� இ���நிைல ேமலா�ைம, வ�ைல நி�ணய�,

ச�ைத�ப��த�, ேமலா�ைம அறி�ைக, அதிகார வ�ைசக� ம���

ச�ைத ெதாட�பான ���க��கான ெபா��� உ�ள��ட ச�ைத இட�

ேமலா�ைம ெசய�பா�கைள� ெச��� தன�நப�க� ம���

���கள�� பா�திர�க� ம��� ெபா���க� ப�றிய ெதள�வான

வைரயைறக� ெகா�ைககள��அட���.

4. கா�ப��� நி�வன�, ச�ைத அபாய�ைத ��லியமான

ம��� ச�யான ேநர�தி� க�டறித�, திர��த�, க�காண��த�,

க���ப���த� ம��� அறி�ைகய�ட� ஆகியவ�றி��

ெபா��தமான ேமலா�ைம தகவ� அைம�ைப (MIS)ைவ�தி��பைத

உ�திெச��, �� ம��� ��த நி�வாக�தி�� ச�ைத இட�

அறி�ைககைளஉ�வா�கஉத�கிற�.

5. ச�ைத இட� அளவ ��� ெசய��ைறைய தவறாம�

மதி�பா�� ெச�� ச�பா��பத� �ல� ச�ைத அபாய�ைத�

க�காண��த� ம��� க���ப���வதி� உ� தண��ைக ��கிய

ப�� வகி�கிற�; இட� மாதி�கள�� உ�ள�ட�ப�ட தரவ����லிய�,

இட� மாதி�க� ம��� இட� அளவ ��� கண�கீ�கள��

ெச��ப�யா�� த�ைம, கா�சிக� ம��� அ�மான�கள��

நியாய�த�ைம ஆகியவ�ைற உ�தி�ப��த�� இ� ப�கள��கிற�.

ச�யான இட� ேமலா�ைம ெசய��ைறைய உ�திெச�ய கா�ப���

நி�வன� ேபா�மான உ� க���பா�கைள� ெகா����க

ேவ���.

ெசய�பா��அபாய�தி� ேமலா�ைம

1. ெசய�பா�� ஆப�� எ�ப� ேநர� அ�ல� மைற�க

இழ��, அ�ல� ேபா�மான அ�ல� ேதா�வ���ற உ�

ெசய��ைறக�, ம�க� ம��� அைம��க� அ�ல� ெவள���ற

நிக��கள�� வ�ைளவாக ேசதமைட�த ந�ெபய�. ெசய�பா��
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ஆப�� எ�ேபா�� கா�ப��� நி�வன�தி�� இய�பாகேவ உ�ள�

ம��� அவ�கள�� அைன�� நடவ��ைககள��� உ�ள�. இ�

கா�ப��� நி�வன�தி� ெசய�பா�� அல�க�ட� ெதாட��ைடய

அைன�� அபாய�கைள�� �றி�கிற�, அதாவ� எ����தி,

உ�ைமேகார�க� ம��� �த���� �ைறக�. ஒ�ெவா�

�ைற��� அத� ெசா�த ஆப��க� உ�ளன, அைவ நி�வகி�க�பட

ேவ���.

2. கா�ப��� நி�வன� ந�� வைரய��க�ப�ட,

ெவள��பைடயான ம��� நிைலயான ெபா����க�ட� ெதள�வான

ெசய�பா�� இட� நி�வாக� க�டைம�ைப உ�வா�க ேவ���.

கா�ப��� நி�வன�தா� ேம�ெகா�ள�ப�� நடவ��ைககள��

த�ைம, அள� ம��� சி�கலான த�ைம�� ஏ�ப நி�வாக அைம��

இ��க ேவ���. ஒ� ந�ல ெசய�பா�� இட� ேமலா�ைம

அைம�� பா�கா���கான ��� வ�கைள ந�ப�ய���க ேவ���:

வண�க வ� ேமலா�ைம, ஒ� �யாத�னமான இட� ேமலா�ைம

ெசய�பா�ம���உ�தண��ைக.

3. கா�ப��� நி�வன�தி� இட� வ�வர�தி�

அ��பைடய��, ெசய�பா�� இட� உ�தியான�, நி�வன� எ��க�

தயாராக இ���� இட�கள�� த�ைம, வைகக� ம��� நிைலகைள

ெதள�வாக ெவள��ப���� (��� அெபைட�). �ேலாபாய�ைத

உ�வா��� ேபா�,   கா�ப��� நி�வன�தி� ெசய�பா�க�,

தயா���க�, ேசைவக� ம��� அைம��கள�� உ�ளா��த

இட�கள�� நிைல ம��� சி�கலான த�ைமைய ம��ம�ல, சில

ெசய�பா�க� அ�ல� அைம��கைள ேம�ெகா�ளாம� இ��பத�

எதி�பா��க�ப�� வ�ைள�கைள�� வா�ய� ���� ெகா�ள

ேவ���.

4. கா�ப��� நி�வன� அைன�� தயா���க�,

ெசய�பா�க�, ெசய��ைறக� ம��� அைம��கள�� உ�ளா��த

ெசய�பா�� அபாய�ைத� க�டறி�� மதி�ப���. வண�க வ�யான�
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உ� ம��� ெவள���ற காரண�கைள� க��தி� ெகா�� அவ�றி�

ெசய�பா�கள�� ெதாட��ைடய ெசய�பா�� அபாய�கைள மதி�ப��

ெச�ய ேவ���. ெசய�பா�� இட� ேமலா�ைம ம���

க�காண�����, கா�ப��� நி�வன�தி� த��த நிைலக���

வழ�கமான அறி�ைககைள உ�வா�க, ��த ேமலா�ைம ம���

வா�ய�தி�� ஆப�� �ேலாபாய�ைத ெசய�ப���வ� ம���

இட� பசி எ�த அளவ��� ப�ரதிபலி�கிற� எ�பைத� ெத�வ��க

ேபா�மான உ� அறி�ைக க�டைம�� ேதைவ�ப�கிற�. கா�ப���

நி�வன�தா� எ��க�ப�� உ�ைமயான அபாய�க�. அறி�ைகக�

வண�க� ேகா�க� ம��� தயா���க� ��வ�� வ��வான,

��லியமான, நிைலயான ம��� ெசய�பட���யதாக இ��க

ேவ���.

தர�ஒ�ைம�பா� ம���இைணயஆப��

தர� ஒ�ைம�பா� எ�ப� தகவ� ம���/அ�ல�

தகவ� அைம��கள�� இரகசிய�த�ைம, ஒ�ைம�பா� ம���

கிைட��� த�ைமைய� பா�கா�பதா��.

ைசப� ப��னைட� எ�ப� இைணய அ����த�கைள

எதி�ேநா��வத� �ல��, அவ�ைற� த�வ��ெகா�வத�

�ல��, இைணய� ச�பவ�கைள� தா�கி, க���ப���வத�

�ல��, வ�ைரவாக ம��� வ�வத� �ல�� அத� பண�க�

ம��� ெசய�பா�கைள� ெதாட��� ேம�ெகா���திறனா��.

�ைறயான இைணய-பா�கா�� க�டைம�ப��� ேதைவ:

அைடயாள� (ஆப�� ெவள��பா� ம��� எதி�பா��க�ப��

இழ��க�), பா�கா�� (��றா� தர�� பா�கா�� திற�க�),

க�டறித� (பாதி��கைள மதி�ப�� ெச�த�), பதி� (��ேப

த��மான��க�ப�ட ச�பவ ம�ெமாழி திற�க�) ம��� ம��� (தயா���

ம��� வண�க ெதாட��சிய�� ெசய�திற� தி�ட�க�).
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ப�கைல�கழக�

ைசப�-ஆப���கான அவ�கள�� ப��னைடைவ வ��ப��த,

கா�ப��� நி�வன�:

 அவ�கள�� ஆ�ைக ம��� இட� ேமலா�ைம

க�டைம�ப�� தர�ஒ�ைம�பா�அபாய�ைதஇைண�த�;

 அவ�கள�� ��கியமான தகவ� ெசா���கைள

அைடயாள�;

 இைணய ஆப���கான பய��ள க���பா� ம���

பதி� க�டைம�ைபஉ�வா��த�;

 அவ�கள�� ஊழிய�கள�ைடேய இைணய பா�கா��

வ�ழி��ண�ைவஊ��வ��த�;ம���,

 நிதி� �ைற இைணய� பா�கா�ைப வ��ப���வதி�

ம�ற நி�வன�க�ட�ஒ��ைழ�த�.

�ேலாபாயஆப��

�ேலாபாய ஆப�� எ�ப� ஒ� நி�வன�தி� மதி��

��ெமாழி� ம��� அ��தள வண�க மாதி�ய�� ைமய�தி� உ�ள

அ�மான�கைள �ைறமதி�ப��� உ�ப��த���ய வள��� வ��

அ����த�க�ஆ��.

கா�ப���� ெவள��ப����கிய�ேலாபாயஅபாய�க�:

 ெதாழி���ப�ம��� கலா�சார மா�ற�க�

ம���வ��ேன�ற�கைள��த�ப���த�

 கா�ப��� வ�நிேயாக�தி� �திய (�ஜி�ட� ேந���)

ேபா��யாள�க�/வ �ர�க�
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ப�கைல�கழக�

வ�ைளயா�ைட மா��� ெதாழி���ப�க� ம���

வழ�க�தி�� மாறான �ல�கள�லி��� வ�� �திய ேபா��ைய�

சமாள��க, சீ��ைல��� அபாய�கள�� த���கைள நி�வகி�பத��

உத�வ� ம��ம�லாம�, அத� வ�ைளவாக வ�� வா���கைள�

பய�ப��தி வ�ைரவான வள��சிைய அைடய, நி�வன� �ேலாபாய

இட� ேமலா�ைமைய (SRM) ஒ� ��ைமயான க�டைம�பாக

ஏ���ெகா���. SRM தி�ட�கைள நி��� ேக�ய�க�,

சீ��ைல�க���ய ��ேன�ற�கள�� ஆதார�கைள வ�ைரவாக�

க�டறி��, தயா���க�, ேசைவக� ம��� வண�க மாதி�கைள

மிக�� திற�பட மா��� ேபா��� �ழ�க��� ஏ�ப மா���.

SRM ஐ ெசய�ப���வத�கான ப�க�, ப��வ��

��கைளஉ�ளட�கிய�

ப�திக�:

 ஒ� SRM திறைன நி��த�: நி�வன�தி� இட�

பசி�ட��ேலாபாய அபாய�கள�� தா�க�கைளவைரபடமா��த�;

ம��� வள��� வ�� �ேலாபாய அபாய�க��கான ஆர�ப

எ�ச��ைக சமி�ைஞகைள உ�வா�க இட� உண�திற� க�வ�கைள�

பய�ப��த��.

 இட� உண�திறன�� SRM ஐ ஒ��கிைண�த�:

தைலைம அதிகா�க� ம��� இய��ந�க� ����கிய�ேலாபாய

அபாய�கள�� ெதாட��� இ��க உத�� இட� உண�த� அைம�ைப

உ�வா��த�

நி�வன�ைத எதி�ெகா�கிற�.

 ��நிைல அ��பைடய�லான ெசய� தி�ட�ைத�

தயா��த�: �திதாக அைம�க�ப�ட �ேலாபாய இட� ேம�பா�ைவ�

��வ�னா� உ�வா�க�ப�ட ெசய� தி�ட�ைத, ��த நி�வாக�

ம��� இய��ந�க� ��வ�� உ�ள �� ம��� ஒ��த�ட� தயா�
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இய��ன�

மேனா�மண�ய���தரனா�
ப�கைல�கழக�

ெச�த�; ம��� தயா�நிைலைய ேசாதி�க அ�வ�ேபா� ேபாலி

பய��சிகைள நட�த��

 ���கைள ேம�ப��த அறிவா�ற� க�வ�கைள

ேம�ப���த�: �ேலாபாய இட� மதி�ப��கைள� த��க���ய

அறிவா�ற� ெபாறிகைள ��ன�ைல�ப��த ெதாட��சியான

ப����ட வைளய�ைத வழ��த�; ம��� ��ெவ��பைத

ேம�ப���� ம��� சா��கள�� ெச�வா�ைக� �ைற��� த����

தி�ட�கைளெசய�ப���த�.

ச�டஆப��

ச�ட நடவ��ைகக� அ�ல� வ��ண�ப�தி� உ�ள

நி�சயம�ற த�ைம, ஒ�ப�த�க�, ச�ட�க� அ�ல�

ஒ����ைறகள�� வ�ள�க� ஆகியவ�றி� நி�சயம�ற

த�ைமயா� ச�ட ஆப�� எ�கிற�. ச�ட�தியான ஆப�� எ�ப�

ச�ட���வ அ�ல� ச�ட� ேதைவக��� இண�க� தவறியதா�

ஏ�ப�� ஆப��. ச�ட ஆப�� ம��� இண�க�தி�கான ச�ட இட�

ேமலா�ைம க�டைம�பான� நி�வன�தி� ேநா�க�ைத ���தி

ெச�ய ேவ���.

இட� அைடயாள� ெசய�பா��� ஒ�ப�த�க�,

ஒ����ைறக�, வழ��க� ம��� க�டைம�� மா�ற�க�

ேபா�ற ச�ட ஆப���கான ஆதார�கைள� க�டறிவ� அட���.

இட� ப��பா�� எ�ப� அபாய�கைள� ����ெகா�வ� ம���

க���பா�கள�� மதி�ப���� ெதாட��கிற�. இட� க���பா�கள��

ெசய�திற� அளவ�ட�ப�ட�ட�, ஒ�ெவா� அபாய�தி�

சா�திய���க�ம���வ�ைள�க� ப��பா�� ெச�ய�ப��.

ஒ� ச�ட அபாய�ைத மதி�ப��வ� எ�ப�ஆப���கான

பதி��� ����ைம அள��பதா��. இட� மதி�ப���� ைமய�தி�
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ப�கைல�கழக�

நி�வன�தி� இட� சகி���த�ைம உ�ள�. எ�ைல�� ேமேலஉ�ள

ச�டஅபாய�க� - சகி�க��யாதைவ -ஆப�� சிகி�ைச ேதைவ.

அமலா�க�

நிவாரண நடவ��ைகக�

வ�திக��� இண�காதைத ஆைணய� த��மான����

ேபா�

இ�த வழிகா��த�க�, கா�ப���� ச�ட�தி� ப���ைர�க�ப���ள

எ�தெவா� தைலய��அ�ல� நடவ��ைகைய�� எ��கலா�.

கா�ப��� நி�வன� இ�த ஒ����ைற வ�திக���

இண�காத�, அத� அபாய�கைள �ைறயான �ைறய��

அைடயாள� காண��, மதி�ப�ட��, நி�வகி�க�� ம���

�ைற�க�� நி�வன�தி� திறைன பாதி�கிற� எ�� ஆைணய�

த��மான���� ேபா�,   பாலிசிதார�கைள� பா�கா�ப� அவசிய� எ��

க���ஆைணய�. கா�ப���� ச�ட��ட�.

நி�வாக தைடக�

ஒ� கா�ப��� நி�வன� இ�த உ�தரவ�� ேதைவகைள�

���தி ெச�யவ��ைல எ�� ஆைணய� த��மான���� ப�ச�தி�,

கா�ப���� ச�ட�தி� வ�திகள��ப� நிைலைமைய� ச�ெச�வத��

ஏேத�� அ�ல� அைன�� நி�வாக� தைடகைள�� ஆைணய�

வ�தி�கலா�.

�திய கிைளகைள நி��த� ம���/அ�ல� வ��வா�க�

நி���த�

�திய நிதி நடவ��ைககள��;
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ப�கைல�கழக�

�திய வண�க�தி�� கா�ப��� நி�வன�ைத நி���த�

அ�ல���த�

���க�

கா�ப��� இட� ேமலா�ைம எ�ப� வா��ைகயாள��

உலகி� நிகழ���ய நிக��கள�� சா�திய��� ம��� நிதி

தா�க�தி� மதி�ப�� ம��� அளவ �� ஆ��, இ� கா�ப��டாளரா�

த��� ேதைவ�ப�கிற�; ச�ைதய�� உ�ள ம�ற கா�ப���

ஒ�ப�ததார�க� ��வ�� இ�த நிக��கள�� அபாய�ைத பர���

திற�.

ஏென�றா�, நி�வன�ைத எதி�மைறயாக பாதி�க���ய

அ����த�க� ம��� பாதி��கைள �����ேய க�டறி��

க���ப��த இட� ேமலா�ைம உத�கிற�. நிதி அபாய�க�,

பா�கா�� அபாய�க� ம��� ந�ெபய� அபாய�க� ேபா�ற

நி�வன�க� எதி�ெகா��� அைன�� வைகயான அபாய�க��

உ�ளன.

இட� ேமலா�ைம ம��� க���பா� ஆகியைவ

கா�ப���� �ைறய�� ஒ��கிைண�த ��களா��. கா�ப���

நி�வன�க� ப�ேவ� இட�கைள� க�தி நி�வகி�பத� �ல�

ெசய�ப�கி�றன, ேம�� நிதி �திர�த�ைமைய� ேப�வத���,

ஒ����ைற� ேதைவகைள� ���தி ெச�வத���, வண�க�தி�

ந��ட கால ந�பக�த�ைமைய உ�தி ெச�வத��� பய��ள இட�

ேமலா�ைம��கியமான�.
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ப�கைல�கழக�

திற�பட ெப�நி�வன இட� ேமலா�ைம எ�ப�

வண�க�தி� ப�ேவ� ப�மாண�கள�� உ�ள இட�கைள� க��தி�

ெகா��, ெசய�திற� மி�க ம��� ஒ��கிைண�த

அ���ைறைய உ�ளட�கிய�. வழ�கமான இட� மதி�ப��க�,

ெதாட��சியான க�காண��� ம��� இட� ேமலா�ைம உ�திகள��

ச�ெச�த� ஆகியைவ நி�வன ப��னைட� ம���

நிைல�த�ைம�� ப�கள��கி�றன. கா��பேர� இட� ேமலா�ைம

ெப��பா�� அ��பண����ள இட� ேமலா�ைம ���க� அ�ல�

���களா� க�காண��க�ப�கிற� ம��� ஒ��ெமா�த

ெப�நி�வனஆ�ைக க�டைம��கள��ஒ��கிைண�க�ப�கிற�.

****************************************************

*************************************************

டா�ட�.ப�.ேரவதி,

தைலவ� -வண�கஆ��க� ப�ள�,

ேபராசி�ய� ம��� தைலவ�,

வண�கவ�ய��ைற,

மேனா�மண�ய� ��தரனா� ப�கைல�கழக�,

தி�ெந�ேவலி-627 012
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